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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Mensagem do Presidente

Estimadas(os) Associadas(os),

No cumprimento das disposi¢Bes regulamentares aplicaveis, apresentam-se o relatério de
gestdo e as contas consolidadas de 2021, que o Conselho de Administracdo do Montepio
Geral Associacdo Mutualista ird apresentar a deliberagao da Assembleia de Representantes,
acompanhadas do relatério de certificacao legal das contas do revisor oficial de contas e do
parecer do Conselho Fiscal.

As contas que se apresentam consolidam as contas individuais do Montepio Geral
Associacdo Mutualista com as contas das diversas entidades em que o MGAM detém uma
participacdo qualificada e com as entidades em que detém a maioria do capital e o dominio
da gestdo, em que se destaca o subgrupo segurador - Montepio Seguros, SGPS e, em
especial, o subgrupo bancario da Caixa Econdmica Montepio Geral, com a designacao
comercial Banco Montepio, criada em 1844, como caixa econémica anexa.

O ano de 2021 apresentou um quadro econdmico e social extremamente desafiante, ligado
a uma crise pandémica que obrigou a adaptacdes do dia a dia das familias e das empresas,
em termos organizacionais, regulamentares e de transformacdo digital.

Ndo obstante o contexto e todos desafios, o Grupo Montepio evidenciou, em 2021, uma
enorme resiliéncia e capacidade para ultrapassar e inverter o ciclo de resultados liquidos
negativos e voltar a gerar valor para os associados, preservando a sua natureza e matriz
mutualista.

Para além da Associa¢do, as varias empresas que integram o Grupo Montepio geraram
resultados liquidos positivos, o que permitiu obter, em 2021, um resultado liquido
consolidado de 70,4 milh&es de euros.

As principais areas complementares de atividade do Grupo, a bancaria e a seguradora,
através do Banco Montepio e da Montepio Seguros, SGPS, geraram resultados liquidos
positivos de 6,6 milhdes de euros e de 3,4 milh8es de euros, respetivamente. Merece, ainda,
relevo a melhoria dos indicadores de eficiéncia, liquidez e solvabilidade das principais
entidades do Grupo.

Por outro lado, as varias empresas efetuaram desenvolvimentos significativos no processo
de transformacao digital e na ado¢do de comportamentos sustentaveis, 0 que nos permitira
melhorar os meios e os recursos adequados para proporcionar, aos Associados e aos
Clientes, um apoio e um servico de qualidade, eficiente e préximo, a qualquer momento,
hoje e no futuro.

Tudo isto tem sido feito mantendo-nos, sempre, fiéis aos valores e principios do Grupo, com
critérios de prudéncia e transparéncia que orientam a gestdo em todas e em cada uma das
empresas que integram o Grupo Montepio.
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Ao efetuarmos o balan¢o deste ano, sentimos que se consolidou melhor o Grupo. Contudo,

2022 sera igualmente exigente, com novos desafios e impactos ao nivel econémico e social,
gerados pelaincerteza de uma guerra no continente europeu e de uma pandemia que ainda

nao terminou.

Manter os valores e a esséncia Mutualista do nosso Grupo, gerar valor para os Associados e

obter adequados niveis de articulacdo e de
desempenho no seio do Grupo, também
nos indicadores Ambientais, Sociais e de
Governance, constituem 0 Nosso
compromisso com o futuro, o qual vai exigir
todo o nosso empenho e determinag¢do na
continuidade de um percurso com mais de
181 anos.

Em nome do Conselho de Administracao,
agradeco aos Associados e aos Clientes o
apoio e a confianca que tém depositado na
Associacdo e nas empresas que integram o
Grupo Montepio. Essa confianca é o pilar
fundamental para a constru¢do do futuro
sustentavel que projetamos.

A finalizar, expresso, também em nome do
Conselho de Administragao, um
agradecimento muito especial a todos os
trabalhadores e colaboradores do Grupo,
pela dedicacdo e profissionalismo no
desempenho das suas func¢Bes neste
periodo tdo atipico e de tdo elevada
exigéncia. Deixo, igualmente, uma nota de
sentido reconhecimento aos membros dos
orgdos associativos do MGAM, bem como
aos membros dos oérgdos sociais das
empresas do Grupo, pelo seu contributo
para os niveis de desempenho alcangados,
para continuarmos a “Fortalecer o Presente
e Construir o Futuro”.

Com calorosas saudac¢des mutualistas,
P “lo Conselho de Administragao,
Virgilio Lima




Orgios Associativos
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ORGAOS ASSOCIATIVOS @

Orgaos Associativos

O Grupo Montepio é liderado pelo Montepio Geral - Associa¢gdao Mutualista (adiante MGAM
ou Associagdo), cujos novos membros dos 6rgdos associativos eleitos, no passado dia 17 de
dezembro de 2021, incluindo os titulares do novo érgao associativo - Assembleia de
Representantes -, tomaram posse e iniciaram fun¢des no dia 11 de janeiro de 2022.

A composicdo dos 6rgdos eleitos para o quadriénio 2022 - 2025, é a seguinte:

Mesa da Assembleia Geral

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal
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FACTOS RELEVANTES

Factos Relevantes

No ano de 2021 destacam-se os seguintes eventos institucionais relevantes para a atividade
e evolucdo do Grupo Montepio:

Na esfera do MGAM
Aprovacdo da alteracdo dos Estatutos e do Regulamento Eleitoral do MGAM

Foi aprovada, na Assembleia Geral de 17 de maio de 2021, a alteracdo dos artigos 1.°, 21.°
n.°5,22.°n.° 1 alinea e), 30.°n.° 1 alinea m), 29.°, n.° 12, 42.° n.° 6, 53.°, 57.°, 58.°, 59.° e 60.°
dos Estatutos do MGAM, apresentada pelo Conselho de Administracao, face a
recomendacdo da tutela no ambito do processo de Registo Definitivo dos referidos
Estatutos.

Na mesma Assembleia Geral, foi aprovado o Regulamento Eleitoral, proposto pela respetiva
Comissao Eleitoral, com a incorporacgao de diversas sugestdes de altera¢do na sua redacao
final, o qual passou a incorporar o voto eletronico.

Eleicdo dos 6rgaos associativos para o quadriénio 2022-2025

No dia 17 de dezembro de 2021, teve lugar a Assembleia Geral eleitoral que elegeu os
membros dos 6rgdos associativos, que irao realizar o governo do MGAM durante o mandato
2022-2025.

Pela primeira vez, foi possivel, aos associados, participar nas elei¢cdes do MGAM através de
trés modalidades de voto distintas, a saber: por correspondéncia (tradicional), presencial e
a distancia.

Estas duas Ultimas modalidades de voto foram possiveis através de recurso a votacdo
eletrénica suportada numa plataforma especifica para o efeito, permitindo aos associados
votar em seguranca num contexto de pandemia
COVID-19.

A dimensao e importancia deste processo eleitoral e as it

de cecembro
VOTE

consequentes exigéncias operacionais, técnicas e, POR SI

E PELO FUTURO
DE TODOS

sobretudo, de seguranca, traduziram-se num desafio
imenso para a Associacdo, que procurou responder

cabalmente, norteada pela garantia e respeito pelos
direitos dos associados.

O desafio de informar a comunidade de mais de 500 mil associados votantes, motivou a
definicdo de uma estratégia de comunicacdo especificamente orientada aos objetivos de
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informacao e esclarecimento quanto ao processo eleitoral e solu¢bes para o exercicio do
direito de voto.

Racionalizacdo do Grupo Montepio

Prosseguiram os trabalhos de racionalizagdo e simplificagdo do Grupo. Apesar das
dificuldades processuais do contexto pandémico, foram realizadas diversas operacdes,
conforme explicitado no ponto 4 deste relatorio.

Na esfera da Caixa Econémica Montepio Geral
Inicio de exercicio de func¢des de novos membros dos Orgaos Sociais

Em conformidade com a autoriza¢do concedida pelo Banco de Portugal, Jorge Baido iniciou
funcdes no inicio de 2021 como Administrador e Membro da Comissdo Executiva do
Conselho de Administracao do Banco Montepio para o periodo remanescente do mandato
2018-2021, tendo a sua cooptacdo sido aprovada em reuniao do Conselho de Administracao
de 18 de fevereiro de 2021 e ratificada em Assembleia Geral de 29 de junho de 2021.

Subida das notacdes de rating

Subida do rating da divida sénior ndo garantida para B3 e subida do rating das Obrigacdes
Hipotecarias (Mortgage Covered Bonds), pela agéncia de notacao financeira Moody’s.

Reducao de ativos ndo produtivos e reforgo dos racios de capital

Consolidando a estratégia encetada de continua reducao da ponderacdo do risco nos ativos,
reducao de ativos nao produtivos e reforco dos racios de capital, realizou-se a operacdo de
titularizacdo de créditos Pelican Finance No.2 (cedéncia de créditos ao consumo) co-originada
pelo Banco Montepio e Montepio Crédito.

Foram celebrados contratos de compra e venda relativos a uma carteira de créditos nao
produtivos (non-performing loans), sob a forma de venda direta a sociedades de
investimento.

Na esfera da Montepio Seguros
Reorganizacdo da Estrutura da Lusitania C* Seguros, SA

No inicio do exercicio foi implementada a reorganiza¢do da estrutura da Companhia, sendo
a principal alteracdo ao nivel da area técnica que com o novo modelo organizacional passou
a agregar trés grandes unidades de negdcio, acidentes e salide, automovel e assisténcia e
patrimoniais, com a incorpora¢do da gestdo técnica e gestdo de sinistros em cada area.
Também teve lugar uma reorganizacao das areas comercias, de forma a agilizar a sua
atuacdo, garantindo maior eficiéncia e produtividade e maior proximidade com os parceiros
estratégicos.
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Ao nivel das areas de suporte, o foco incidiu no aumento da produtividade e da eficiéncia,
para uma maior racionalidade econémica e uma adequada redugdo de custos.

Eleicao dos 6rgaos sociais da Futuro, SGFP, SA

O Conselho de Administracdo da Futuro, SGFP, eleito em 2021, passou a integrar dois
administradores executivos, em linha com os requisitos do regime juridico dos fundos de
pensdes e respetivas sociedades gestoras.

Na esfera das Sociedades Gestoras de Organismos de Investimento Coletivo

Inicio de exercicio de fun¢des de novos membros dos Orgdos Sociais na Montepio
Gestao de Activos, SGOIC, SA

Em conformidade com as autoriza¢Bes concedidas pela Comissao de Mercado de Valores
Mobiliarios, foram efetuadas duas cooptac¢Bes de administradores em abril e outubro do
ano findo.

Na esfera das Residéncias Montepio, Servicos de Saude, SA
Eleicdo dos drgaos sociais

Na assembleia geral de 27 de abril, foram reeleitos os membros dos 6rgaos sociais para um
novo mandato.

Alteracao dos Estatutos

Foi aprovada em assembleia geral a alteracao do objeto social da empresa, a qual passou a
abranger as atividades de pratica médica de clinica geral em ambulatério e atividades de
enfermagem.

Ac¢des no ambito da Pandemia COVID-19

Em 2021, o contexto da pandemia da COVID-19 continuou a marcar a atividade das
empresas do Grupo Montepio, a qual se desenvolveu condicionada as medidas de combate
a pandemia e através da implementacdo dos planos de contingéncia, adaptados as
circunstancias de maior ou menor severidade das regras de protecao sanitaria.

Nesse ambito, foi desenvolvido um conjunto de medidas para minimizar o impacto da
pandemia nos associados, trabalhadores e colaboradores em geral, clientes, utentes e
sociedade:

Area Mutualista - MGAM

e Apoio aos associados
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Por forma a manter o relacionamento entre a Associacdo Mutualista e os seus associados,
nas circunstancias de crise pandémica, foram desenvolvidos procedimentos de contacto
com os associados, dos quais se destacam o atendimento por via digital e o reforco da
seguranca no atendimento presencial.

Adicionalmente, para mitigar os efeitos do impacto da pandemia na situagao financeira dos
associados, mantiveram-se em vigor, até setembro de 2021, um conjunto de medidas de
reducdo dos encargos financeiros a suportar na relacdo com o MGAM, nomeadamente a
atribuicdo de moratérias nos empréstimos a associados e nas rendas de habita¢des
propriedade da Associacao, o desonerar das penalizacBes por atraso de pagamento das
qguotas associativas e das quotas de modalidades, o adiamento das datas de realizacao de
prova de vida de pensionistas / rendistas e o acelerar dos procedimentos de pagamento dos
valores de cobertura de risco vida (Modalidades Tipo Il e Ill).

Tendo presente a preocupacdo acrescida com a imunidade da populag¢ao a COVID-19, foi
ainda desenvolvida, no ambito do Plano Montepio Salude, uma iniciativa ao nivel da avalia¢do
da imunidade a COVID-19. Esta acdo passou pela disponibilizacao, aos associados, dos testes
de imunidade com um desconto de 32% face ao preco normal, por parte dos Laboratérios
Germano de Sousa. Em paralelo, manteve-se a disponibilizacdo de uma video-consulta de
medicina geral e familiar com o desconto de 17%.

e Apoio aos Trabalhadores / Colaboradores

De forma a assegurar a continuidade das operacdes e a garantir a protecdo e seguranca dos
Trabalhadores no desempenho das suas fun¢bes, mantiveram-se as medidas de
contingéncia implementadas no ano anterior, com o recurso alargado ao teletrabalho, a
identificagdo e protecdo dos grupos de risco, a desmaterializacdo dos processos de
atendimento e operacionais e a adocdo de medidas de seguranca e higiene, nomeadamente
através do reforco da desinfecdo das instalagcdes, da utilizacdo de materiais de protecao,
sinalética e regras de lotagdo e utilizacdo de espacos.

e Apoio a Sociedade

Tal como em 2020, foram disponibilizados diversos apoios e informagdo no site publico para
um melhor esclarecimento aos associados e a Comunidade sobre a COVID-19.

Para resposta a um quadro de pandemia, foram dinamizadas iniciativas tais como: servicos
de Médico online, Farmacia ao Domicilio e Teleassisténcia, este uUltimo assegurado pela
Residéncias Montepio - Servicos de Saude.

Area Bancaria - Banco Montepio

O Banco Montepio manteve o foco na monitorizacdo permanente e o acompanhamento das
situa¢Oes de doenca/infecdo por COVID-19, bem como na resposta operacional a evolucdo
da pandemia, de forma a garantir que os locais de trabalho mantinham niveis elevados de
seguranca e condi¢Bes para promover o bem-estar fisico e psicoloégico de todos os
trabalhadores.
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Em reconhecimento da excecionalidade da situacdo e emergéncia desencadeada pela
pandemia de COVID-19, foram aprovadas medidas de carater extraordinario com vista a
apoiar os Particulares, as Empresas e as Entidades da Economia Social e Solidaria (EESS), no
sentido da normalizacdo da sua atividade.

Para apoio ao setor empresarial, o Banco Montepio refor¢ou a sua participa¢do nas
iniciativas das entidades publicas orientadas para a dinamizacdo do financiamento as
Empresas nas suas diferentes vertentes, das quais se destacam a Linha de Crédito Empresas
Exportadoras da IndUstria e do Turismo, a Linha de Crédito para a Descarbonizacao e
Economia Circular e o Apoio ao Empreendedorismo e a Criacdo do Préprio Emprego.

Ao abrigo do regime especial de auxilio proporcionado as familias e as empresas, com
referéncia a 31 de dezembro de 2021, o Banco Montepio, assumindo o seu compromisso
social, concedeu 32,9 mil moratoérias, que totalizaram 2,7 mil milhdes de euros no final de
2021.

No ambito do apoio as entidades do setor social o Banco Montepio continuou a
disponibilizar linhas proéprias de apoio a tesouraria COVID-19 com foco na disponibilizacao
de liquidez, nomeadamente, a Linha de Apoio ao Setor Social COVID-19, a Linha de Crédito
+lmpacto Social, a Linha de Crédito Fundo para a Inovacao Social (FIS) e a Linha de Crédito
Social Investe.

Area Seguradora e de Fundos de Pensdes

O ano de 2021 foi mais um ano em que vigoraram algumas medidas de contencdo em
consequéncia da pandemia, o que condicionou a atuacao da atividade seguradora do Grupo
Montepio, tendo sido dada continuidade aos procedimentos ja desencadeados em 2020,
constantes nos respetivos Planos de Contingéncia.

Das medidas implementadas destacam-se a adocdo do regime de teletrabalho nos termos
da legislagao em vigor, o regime de rotatividade dos balcdes de atendimento ao publico, a
implementacdo e utilizacdo de meios de telecomunicacao audiovisual para a realizacao de
reunides, sessbes de trabalho e formacdo ndo presenciais, a disponibilizacdo de produtos
de higienizacdo de protecdo nos locais de trabalho e a intensificacdo da testagem a
trabalhadores.

Nos fundos de pensdes, foram adotadas as medidas legislativas relativas ao regime
extraordinario de reembolso de PPR no ambito da crise pandémica provocada pelo COVID-
19 (até 30 de setembro de 2021), nomeadamente, a possibilidade de reembolso antecipado
dos PPR, até certo limite, nas situa¢des de isolamento profilatico, doenca de COVID-19, perda
de rendimentos, reducao de horario de trabalho ou desemprego, para os PPR constituidos
até 31 de marco de 2020.

Area de Gestdo de Residéncias e Prestacdo de Cuidados de Satde

A area de gestdo de residéncias e de prestacdo de cuidados de saude prosseguiu a adogdo
e adaptacdo dos respetivos Planos de Contingéncia, para prevencdo e gestdo da pandemia.
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Na Residéncias Montepio destaca-se a testagem sistematica e massiva a residentes e
trabalhadores, acompanhada do refor¢o de equipamentos de protecdo individual e de
materiais de higienizacdo e desinfecdo, do reforco da informacdo e comunicacdo e da
implementacdo do processo de vacinacao generalizado.

No ambito dos recursos humanos, foi promovida a rotagdo e o reforco das equipas,
nomeadamente, o refor¢o da equipa médica e de enfermagem e a contratacdo de
trabalhadores para suprir necessidades causadas pelo afastamento de profissionais por
doenca ou isolamento profilatico, e foi implementado o teletrabalho nas fun¢des em que tal
se revelou ajustado.

A persisténcia da pandemia e os consequentes niveis de solicitacdo das capacidades do
Servico Nacional de Saude (SNS) permitiram aprofundar o relacionamento com diversas
entidades hospitalares, possibilitando a celebra¢do de contratos / protocolos para a
disponibilizacdo de servicos e de camas de retaguarda para assisténcia a doentes
clinicamente estabilizados, libertando camas nos hospitais para melhor responder a pressdo
das necessidades de doentes COVID-19.

Na Residéncias Montepio para Estudantes, foi atualizado o Plano de Contingéncia especifico
para a prevencao da COVID-19, composto por um conjunto de medidas com o objetivo de
salvaguardar e proteger a salde dos residentes e dos trabalhadores, das quais se destacam
o isolamento de casos suspeitos e confirmados de COVID-19 e o refor¢co das medidas de
limpeza e desinfecdo dos espacos e dos equipamentos.

Norteadas pelos principios mutualistas que caraterizam o Grupo Montepio,
designadamente os principios da responsabilidade e da solidariedade, as Residéncias
Montepio para Estudantes aprovaram um novo pacote de medidas de apoio financeiro aos
residentes, isentando-os do pagamento das despesas nos meses de fevereiro e mar¢o de
2021, por forma a minimizar os efeitos nefastos da terceira vaga da pandemia de COVID-19.



Grupo Montepio
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GRUPO MONTEPIO

Grupo Montepio

No quadro das disposi¢des aplicaveis, designadamente do Decreto-Lei n°® 36-A/2011, de 9 de
marco, o presente relatorio e contas compreende a consolida¢ao das contas individuais do
MGAM, com as contas das entidades nas quais detém a totalidade do capital, ou participagao
relevante e o controlo da gestdo, no exercicio de 2021. Este universo de entidades
desempenham um papel estratégico para a missao e finalidades mutualistas do Grupo
Montepio.

O Grupo Montepio tem como casa mde uma associagdo mutualista, o que lhe confere um
perfil altamente diferenciador, face aos restantes grupos de cariz comercial, pelo que,
qualquer analise ou interpretacdo sobre o seu modelo de funcionamento, modelo de
atividade, estrutura patrimonial e desempenho deve ter em conta a sua génese, diferente
natureza e finalidades.

Importa referir que as associa¢des mutualistas nao sao constituidas com base em capital,
mas sim com as quotas, jdias e contribuicdes dos seus associados, que, através da
entreajuda e de uma gestao coletiva praticam fins de auxilio reciproco de protecdo social e
de desenvolvimento humano.

Acrescenta-se que, como associacdo mutualista e entidade da economia social, o MGAM nao
visa o lucro, tendo como fins proporcionar e garantir, aos associados, seus familiares e aos
beneficiarios por aqueles designados, beneficios de protecdo e seguranca social, de saude,
de educacdo e outros decorrentes das modalidades subscritas e das quotiza¢des entregues,
nas melhores condi¢8es e com adequada qualidade de servico, tendo por base a aplicacao
dos principios mutualistas, designadamente da solidariedade, da democraticidade e da
responsabilidade, que se encontram definidos no Cdédigo das Associacdes Mutualistas
(anexo ao Decreto-Lei n° 59/2018, de 2 de agosto). E também missdo do MGAM prosseguir
outras formas de protecao social e de melhoria da qualidade de vida, através da organizacao
e gestao de equipamentos, servicos e obras sociais e outras atividades que visem o
desenvolvimento cultural, moral, intelectual e fisico dos seus associados.

Ao completar 181 anos de existéncia, em 2021, o MGAM é o mais antigo grupo a operar no
setor financeiro portugués e, também, o maior grupo da economia social portuguesa, tendo
criado, constituido ou adquirido, ao longo da sua historia, diversas entidades para realizar a
sua missdo e cumprir os seus fins mutualistas. Destaca-se a criacdo da Caixa Econdmica
Montepio Geral como entidade anexa, em 1844, a qual assim se manteve durante 171 anos,
até 2015.

Para além da CEMG, o MGAM detém a totalidade ou a maioria do capital, dos direitos de
voto e exerce total controlo sobre um conjunto de outras entidades com interesse
estratégico para as finalidades mutualistas, que atuam nos setores segurador, da gestdo de
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ativos e de fundos de pensdes, do imobiliario, da prestacdo de servicos residenciais, de
saude e assisténcia a populacdo sénior e na prestacdo de servicos de alojamento para

estudantes, que se apresentam no organograma seguinte.
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Estdo ainda englobadas no perimetro de consolidagdo do MGAM outras entidades, que se
encontram discriminadas no ponto 13 deste relatério, no n° 1 da nota explicativa as
demonstracdes financeiras.

No decorrer do ano de 2021 e com vista a simplificacdo da estrutura procedeu-se a
liquidagdo do In Posterum, ACE e da Leacock - Prestacdo de Servigos, Lda. Concretizou-se a
aquisicdo, ao valor de balango, da totalidade das a¢des da Montepio Valor, SGOIC, SA detidas
pela Montepio Holding, SGPS, SA com vista a posterior fusdo dessa entidade na Montepio
Gestao de Activos, SGOIC, SA, operacao a concretizar no 1° semestre de 2022.

Por fim, na sequéncia do novo enquadramento legal aplicavel as institui¢cdes de crédito em
Cabo Verde, o Banco Montepio, na qualidade de acionista unico do Banco Montepio Geral -
Cabo Verde, S.U., SA, promoveu junto do Banco Central de Cabo Verde, nos termos legais, o
necessario processo de autoriza¢do para a adog¢do da deliberagdo de dissolucdo voluntaria
e consequente liquidagdo, a qual se estima que fique concluida no exercicio de 2022.
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Enquadramento das
Atividades

Economia

Economia Mundial

Apo6s um ano de 2020 marcado pelos fortes efeitos negativos da crise pandémica na
sociedade e na economia, o ano de 2021 pautou-se pela recuperagdo da atividade
econdmica a nivel global, principalmente na segunda metade do ano.

A economia mundial registou um crescimento de 6,1% em 2021, apds a contracao de -3,1%
observada em 2020. A variante Omicron, as dificuldades de fornecimento, a escalada da
inflacdo e a elevada incerteza tornaram a recuperagdo da grave crise provocada pela
pandemia da COVID-19 mais lenta do que o esperado.

Na Zona Euro, o crescimento médio anual da atividade foi de 5,3%, em 2021, depois da forte
contracao de -6,4% observada em 2020.

Produto Interno Bruto (PIB)
Ao longo do ano de 2021, o Banco Central ™%
Europeu (BCE) manteve a sua politica monetaria
expansionista, tendo, no final do ano,
comecado a preparar o mercado para a

aproxima¢do do momento da retirada gradual

6,1

2,8
2,7

. 238
16

. 36
w18

dos estimulos monetdrios, num contexto de
elevada inflagdo, que atingiu uma variacdo
média anual de 2,6% em 2021, que compara
com 0,3% verificada em 2020. O primeiro
momento dessa gradual retirada de estimulos

-3,1 .
-6,4 I

ocorreu no final de mar¢o de 2022, com o
término do programa de compra de ativos <

e}
2018 2019 2020 2021
emergency purchase programme - PEPP). ® Mundo mZona Euro Portugal

devido a emergéncia pandémica (pandemic

Fonte: Thomson Reuters e FMI (WEQ abril 2022)

Economia Portuguesa

Em Portugal, o ano de 2021 foi marcado pela recuperacdo da atividade econdmica, em
particular na segunda metade do ano, com o processo gradual de desconfinamento e a forte
adesdo da populagdo ao processo de vacinagao.
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O PIB portugués cresceu 4,9% em 2021, ficando acima da maioria das estimativas, refletindo
um crescimento acima do esperado no derradeiro trimestre do ano, mas, sobretudo, uma
revisdo em alta dos dados do inicio do ano. Tratou-se do mais elevado crescimento desde
1990, mas que ocorre ap6s a diminuicao historica de -8,4% em 2020 (superior a recessao
acumulada durante a interven¢do da Troika), na sequéncia dos efeitos marcadamente
adversos da pandemia da COVID-19 na atividade econdmica.

O dinamismo do PIB foi transversal a todas as suas componentes, destacando-se o forte
impulso do consumo privado, com um crescimento de 4,4%, apos a reducao de -7,1%
registada em 2020, beneficiando do alivio das medidas de contencdo e da concretizacao de
despesas adiadas por parte das familias, bem como o crescimento do investimento, em 7,2%
(-5,7% em 2020), sustentado pelo aumento da procura, pelas perspetivas de recuperacao,
pelos fundos europeus e pelo crédito a taxas de juro baixas e com garantia do Estado. As
exportacdes registaram um acréscimo de 13,0%, face ao decréscimo de -18,6% verificado
em 2020, acompanhando o dinamismo da procura externa dirigida a economia portuguesa,
apesar da retoma mais gradual perspetivada para o setor do turismo, dados os
condicionamentos ainda existentes nas viagens aéreas, motivados pelo surgimento da
variante Omicron.

Por setores de atividade econémica, destacam-se os crescimentos do Valor Acrescentado
Bruto (VAB) dos Transportes e armazenagem (8,3%), Agricultura, silvicultura e pesca (6,9%) e
Industria (4,7%). O setor da construc¢do continuou a apresentar um dinamismo positivo com
um crescimento de atividade de 3,4%, que compara com 3,0% registados em 2020,
beneficiando do crescimento de 8,9% no nimero de obras licenciadas (-4,3% em 2020).

O mercado imobilidrio habitacional evidenciou, em 2021, uma retoma gradual, com o
numero de vendas de imoveis a crescerem 20,5% (-11,2% em 2020), e as obras concluidas
de novas habitacdes a aumentarem 11,5% (10,6% em 2020), num quadro de ligeira
desacelera¢do dos precos dos imoveis, que valorizaram 9,4% (8,8% em 2020).

Em 2021, as contas publicas continuaram a refletir o impacto das medidas de apoio ao
emprego e a economia por parte do Estado, principalmente no 1° semestre do ano, tendo o
saldo das contas das administra¢des publicas atingido -5,8% do PIB no final de junho de
2021. Com o processo gradual de retoma econdmica evidenciado no 2° semestre, o défice
publico registou uma melhoria gradual, tendo terminado o ano em -2,8% do PIB.

Por forma a relancar a economia, foi implementado e iniciado, em 2021, o Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), que contava, em dezembro de 2021, com 3,2 mil milh&es
de euros de investimentos aprovados, representando 19% do total da dotacdo de 16,6 mil
milhdes de euros. Refira-se que a implementacdo de medidas adicionais para a retoma da
economia foi condicionada pelo chumbo do Or¢camento do Estado para 2022, no final de
outubro de 2021, e pela dissolu¢do da Assembleia da Republica, tendo sido realizadas
elei¢cdes legislativas antecipadas no final de janeiro de 2022.
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O desemprego inverteu a tendéncia de subida observada em 2020, beneficiando da eficacia
das medidas de apoio ao emprego, da recuperagao dos servicos mais intensivos em trabalho
e da reafectacdo e mudanca de emprego entre setores. Em termos anuais, a taxa de
desemprego situou-se em 6,6% no final de 2021, face a 7,0% de 2020.

O forte impeto da procura observado a
partir de meados de 2021 provocou um
aumento das pressdes inflacionistas, dada
a disrup¢do da oferta e o aumento do
preco das matérias-primas e dos produtos
energéticos, no contexto de pandemia e de
alguns conflitos geopoliticos, tendo o IHPC

Taxa de Poupanca (% Rend. Disp.)
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a precaucdo das familias face a incerteza
quanto a evolug¢do da crise pandémica e a
reducdo involuntaria do consumo
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L. - Fonte: Thomson Reuters e Comissdo Europeia.
decorrente das limitacGes observadas

durante grande parte do ano. Contudo, a taxa de poupanca apresenta, ainda, valores muito
inferiores aos da zona euro.

Mercados Financeiros

Em 2021 observou-se, de um modo geral, a manutencdo da trajetéria de recuperacdo do
sentimento dos mercados iniciada em 2020, ap6s um comportamento marcadamente
desfavoravel observado nos primeiros meses de 2020 - muito afetado pelo efeito inicial da
pandemia -, com os pre¢os dos ativos a continuarem a beneficiar, durante grande parte do
ano, das baixas taxas de juro, da recuperacdo econdmica observada e perspetivada, da
recuperacao dos resultados das empresas e das perspetivas e do proprio desenrolar do
processo de vacinagao contra a COVID-19.

Esta recuperacdo estendeu-se mesmo as a¢des do setor bancario europeu, que seguiram a
recuperacdo iniciada no setor nos mercados americanos ainda em 2020, beneficiando das
crescentes perspetivas de impactos mais moderados da pandemia sobre as imparidades, da
maior probabilidade atribuida a subidas das taxas diretoras dos principais bancos centrais
e dos ganhos de eficiéncia obtidos.
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Os principais indices de a¢des dos EUA registaram o 3° ano consecutivo de fortes retornos
anuais, impulsionados pelos estimulos orcamentais e monetarios, com o S&P 500 (26,9% em
2021) a reportar o melhor desempenho em trés anos seguidos desde 1999. Ja na Europa, o
Stoxx 600, que agrega as maiores empresas europeias, fechou o ano a ganhar 22,3% e o
portugués PSI-20 valorizou 3,7%, naquele que foi o melhor desempenho anual desde 2017.
O indice MSC/ global subiu 16,8%, fechando o ano préximo dos niveis maximos histéricos
registados em 16 de novembro de 2021.

Face ao contexto pandémico, de incerteza e risco, as taxas de juro das dividas publicas
apresentaram uma evolucdo crescente ao longo do ano.

O rendimento implicito (yields) das Obrigacdes do Tesouro portugués a 10 anos situou-se
em 0,35%, em dezembro de 2021, face a 0,03% em dezembro de 2020. Na Alemanha, as
yields da divida publica subiram no curto prazo (2 anos) e no longo prazo (10 anos), mas mais
intensamente no Ultimo caso (39 p.b., para -0,177%), tendo também aumentado nos EUA
(nos 10 anos, 60 p.b. para 1,510%).

Os spreads de crédito apresentaram movimentos ligeiramente favoraveis nos indices de CDS
(Credit Default Swaps) em investment grade, num contexto de movimentos ascendentes nos
spreads dos paises periféricos da Zona Euro, com a Grécia a destacar-se pela negativa (32

p.b., para um spread de 152 p.b.) e Portugal pela positiva, com o menor agravamento (4 p.b.,
para 64 p.b.).

Evolucao das Taxas de Juro e PSI Financials
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As taxas Euribor apresentaram ligeiras descidas (-3 p.b. nos 3 meses, -2 p.b. nos 6 meses e
-0,2 p.b. nos 12 meses), fechando o ano perto dos niveis minimos histéricos em todos os
prazos.

Perspetivas para 2022

As perspetivas de crescimento econdmico apresentadas pelas principais entidades
apontavam para uma evolucao muito favoravel da atividade econdmica para 2022, ainda
gue parcialmente condicionada pelos riscos associados a possibilidade de aparecimento de
novas variantes da COVID-19, as perturbac¢8es nas cadeias de abastecimento e a volatilidade
nos prec¢os da energia.

Os desenvolvimentos desde a invasdo da Ucrania pela Russia, no dia 24 de fevereiro, que
provocou a aplicagao de san¢des economicas a Russia por parte do Ocidente e uma escalada
dos precos das commodities, implicou inevitavelmente uma altera¢do das perspetivas de
crescimento da atividade e dos precos na generalidade das economias, embora em
diferentes intensidades.

Em abril, o Fundo Monetario Internacional (FMI) reviu em baixa as perspetivas de
crescimento econdmico global de 2022 para 3,6% (-0,8 p.p. face a anterior projecao
apresentada em janeiro de 2022), considerando os riscos descendentes associados as
san¢des aplicadas a Russia e ao aumento da inflacdo, nomeadamente ao nivel dos precos
das commodities, com impactos muito severos nas economias mais vulneraveis.

Esta revisdo em baixa do crescimento em 2022 apresentada pelo FMI afeta com maior
intensidade a economia da Russia (-11,3 p.p., para -8,5%), seguida, mas a uma grande
distancia, das economias da Zona Euro (-1,1 p.p., para 2,8%), do Reino Unido (-1,0 p.p., para
3,7%) e de outras geografias mais afastadas do centro do conflito e com menos dependéncia
do petrdleo e gas russo (entre as quais os EUA, em -0,3 p.p., para 3,7%, o Japdo, em -0,9 p.p.,
para 2,4%, e a China, também em -0,4 p.p., para 4,4%).

No caso da economia portuguesa, a guerra em curso no Leste da Europa suscitou uma
revisao em baixa da previsdo de crescimento do PIB em 2022, dos anteriores 5,5% para 4,0%,
representando um acréscimo de 3,1 p.p. face aos 0,9% registados em 2021.

O impacto do conflito na atividade econémica devera fazer-se sentir via exportacdes
liquidas, refletindo o abrandamento das economias dos principais parceiros econémicos de
Portugal, que sao principalmente europeus, bem como via investimento e consumo privado,
com a incerteza acrescida e o aumento do preco da energia e de outras commodities a
impactar sobre as decisdes de investimento e consumo.

A situacdo criada pela invasdo da Ucrania tem implicacdes diretas e indiretas no sistema
financeiro. Nos efeitos diretos, destaca-se o impacto na deterioracdo da qualidade das
exposi¢des diretas a estas geografias ou a outras com estas interconectadas, ampliado pelas
sang¢des internacionais, que também incrementardo o risco operacional.
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Indiretamente, um conflito com estas caracteristicas tendera a impactar desfavoravelmente
na geracdo de resultados por parte das entidades financeiras bancos por via da menor
atividade resultante da incerteza acrescida e do aumento do risco de crédito, com potenciais
consequéncias sobre as imparidades.

No que respeita a margem financeira, o impacto dependera das expectativas do mercado
sobre a evolugdo futura das taxas de juro e das decisdes de politica monetaria do BCE, em
que o efeito favoravel decorrente da refixacdo das carteiras de crédito indexadas as taxas
Euribor podera ser contrariado pelas consequéncias negativas sobre os niveis de
incumprimento e, consequentemente, sobre a imparidade de crédito.

Num primeiro momento, os mercados anteciparam o adiamento da elimina¢do faseada dos
estimulos de politica monetaria introduzidos pelo BCE para fazer face a crise pandémica.

No entanto, as decisGes que foram adotadas na reunido do BCE do dia 10 de mar¢o de 2022
vieram introduzir altera¢des nesta abordagem, atribuindo-se agora maior probabilidade a
adocdo de uma politica monetaria menos acomodaticia, face ao impacto do conflito militar,
no leste europeu, sobre os precos da energia e, consequentemente, sobre a infla¢do.

Adicionalmente, a exposicdo as economias mais impactadas pela guerra por parte de
algumas entidades bancarias sistemicamente relevantes poderd induzir algumas
perturbacdes a estabilidade financeira, existindo ainda uma acentuada incerteza sobre a
magnitude destas exposicdes e das interligacdes com outras entidades financeiras.
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SINTESE DE INDICADORES

Sintese de Indicadores

Indicadores Globais 2021 2020 2019
ATIVIDADE

Associados (#) 601606 598438 601784
Trabahadores(# 4906 5115 5246
""" Montepio Geral Associagio Mutualista (% 41 a4 37
""" Grupo Banco Montepio (# 3497 3721 3962
""" Grupo Montepio Seguros(# 591 598 607
""" Residéncias Montepio(#/ 726 702 590
""" outros® st s 5
Balcdes Bancarios(#) 81 322 356
© RedeDomestica(® 61 298 332
""" Rede Internacioral® 20 24 24
ESTRUTURA FINANCEIRA

Ativo liquido (M) 2921 20832 20389
Passivo(ME) 2772 20737 20193
Capitais proprios (&) 14 95 19
Capitais proprios atribuiveis a0 MGAM (M) 134 84 182
RENTABILIDADE E EFICIENCIA

Proveitos operacionais (M) 1387 1221 1465
Gastos operacionais (M) 1216 1139 1287
Resultado de exploraggo(M§) 110 2 178
Resultado do exercicio (M) 3 8 9
Resultado do exercicio atribuivel ao MGAM (M€) 2 8 6

INDICADORES SOLVABILIDADE - PRINCIPAIS EMPRESAS DO GRUPO

Futuro SGFP, SA - Margem de solvéncia (%) 145,0% 148,0% 140,6%
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Indicadores de Atividade, Estrutura Financeira e Rentabilidade

Associados (#)

Trabalhadores (#)

Ativo liquido (M€)

601 784 601 606 5246 22 921
5115
598 438 4906 50389 20832
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Capitais préprios Proveitos Resultado de
(M€) operacionais (M€) exploracao (M€)
196 1 465 178 170
149 1387
95 1221 82
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Indicadores de Solvabilidade
Grupo Banco Lusitania C° de Lusitania Vida -
Montepio - Racio de Seguros - Margem Margem de
capital total (%) de solvéncia (%) solvéncia (%)
15.1% 146,3% 145,3% 136,6%
132,4%
133,3% 125,5%
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
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PRINCIPAIS ATIVIDADES

Principais Atividades

No éambito do Grupo Montepio, para além da atividade mutualista do MGAM, a atividade
mais expressiva é a atividade bancaria desenvolvida pelo Banco Montepio, a que se juntam
as seguintes atividades:

D Seguros e gestdo de fundos de pensdes, consolidadas no Montepio Seguros, SGPS, SA
- desenvolvidas pelas entidades:
o Lusitania, Companhia de Seguros, SA, em seguros ramos reais;
e Lusitania Vida, Companhia de Seguros, SA, do ramo seguros de vida;
e Futuro, SGFP, SA, na gestao de fundos de pensdes;

D  Gestdo de organismos de investimento coletivo - realizado pelas entidades:
* Montepio Gestdo de Activos, SGOIC, SA, no segmento de ativos mobiliarios;
e Montepio Valor, SGOIC, SA, no segmento de ativos imobiliarios.

D  Gestdo de residéncias sénior e de prestacdo de servicos de saude - desenvolvida pela
Residéncias Montepio, SA;

D  Gestdo de residéncias para estudantes - a que se dedica a Montepio Residéncias para
Estudantes, SA;

D  Gestdo imobilidria - area em que operam as sociedades Bolsimo - Gestdo de Activos,
SA e Montepio Gestao de Activos Imobiliarios, ACE.

Atividade Mutualista - MGAM

Em paralelo com o combate aos impactos da pandemia, a gestdo e a atividade do MGAM
concentraram-se na execucdo do Programa de Acdo e Orcamento de 2021, o qual
correspondeu ao Ultimo ano de execucdo das Linhas de Orientacdo Estratégica (LOE)
delineadas para o triénio 2019-2021, aprovadas pelo Conselho Geral, em 13 de novembro
de 2018.

Em 2021, no ambito dos seis eixos das LOEs, as prioridades de atuagao centraram-se nos
desenvolvimentos para o cumprimento do futuro regime de supervisdo e dos requisitos
regulatérios, na otimizacdo e racionaliza¢do do Grupo, no desenvolvimento da proposta de
valor e oferta mutualista e na transformacdo digital da Associacdo, para continuar a
melhorar o apoio e o servi¢o aos associados, também com maior eficiéncia.

Na componente regulamentar, uma das prioridades de atua¢do para 2021 consistiu em
operacionalizar as altera¢bes decorrentes da entrada em vigor dos novos estatutos, com a
elaboracao e aprovacdo do Regulamento Eleitoral e com a preparacao do processo para a
realiza¢do, no final de 2021, do ato eleitoral para eleicdo dos novos 6rgdos associativos, para
o quadriénio 2022-2025.
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Também prosseguiram os trabalhos de desenvolvimento do sistema de governo e de
controlo interno, que continuaram a ser uma darea prioritaria, antecipando a adequacdo a
requisitos apenas exigidos no final do periodo transitério (2030), com a dotagdo das areas
de controlo interno de equipas adequadas e com o desenvolvimento das politicas e
sistemas, por forma a alinhar com as melhores praticas, garantindo transparéncia do
sistema de governo e proporcionando confianga aos associados e a todos os stakeholders.

Neste quadro de eleicdo de novos 6rgdos associativos, 2021 foi marcado pela afirmacao do
MGAM, da sua atividade, valores e marca como entidade distinta, tendo em vista o
crescimento sustentado, no aprofundamento das rela¢des e da participagao associativa, no
desenvolvimento da oferta através de modalidades individuais, beneficios de seguranca
social e de saude e, ainda, proporcionando outros beneficios complementares de promoc¢do
da melhoria da qualidade de vida dos associados, com uma atuacdao moderna, em prol do
desenvolvimento do mutualismo e da economia social em Portugal.

Ainda ao nivel da oferta, sdo de destacar os trabalhos de alteracdo do clausulado relativo as
condi¢Bes das modalidades de capitalizacdo, decorrentes das altera¢des do Regulamento
de Beneficios, e os trabalhos de analise técnica no ambito da revisao e desenvolvimento da
atual oferta, nos dominios da salde, habitacdo e da articulacdo entre modalidades.

No ambito da disponibilizacdo da oferta de outros beneficios complementares, é de relevar
o desenvolvimento do Programa Fidelizacdo/Vantagens, para um melhor aproveitamento
das parcerias, a sua diversificacdo e simplificacdo da estrutura de descontos, tendo em vista
o alargamento dos beneficios para os associados as diferentes fases do seu ciclo de vida e
adequacdo ao seu perfil e necessidades.

A nivel da oferta de equipamentos e servicos sociais, designadamente para a populacdo
jovem e sénior, 0o MGAM continuou, em 2021, a realizar investimentos na expansdo da oferta
de servicos residenciais para estudantes e de residéncias e cuidados de saude para a
populagdo sénior, sob gestdo da Montepio Residéncias para Estudantes, SA e da Residéncias
Montepio, Servicos de Saude, SA, respetivamente. Em 2021, abriu uma nova residéncia de
estudantes na cidade de Braga, passando para 8 residéncias. Por seu lado, a Residéncias
Montepio, Servicos de Saude, SA inaugurou, na residéncia de Lisboa - Entrecampos, um
novo servico - “Clinica Saude”, que possui servicos dedicados a prevencao, apoio e prestacao
de cuidados de salde para a generalidade da populagcao, com foco na comunidade sénior.

Em 2021, prosseguiram os desenvolvimentos no dominio da digitalizacdo, com a
disponibilizacdo aos associados de novas funcionalidades e novos servicos e canais digitais
- de que se releva o My Montepio, canal a distancia preferencial no contacto com os
associados - os quais tornaram a Associacao ainda mais presente navida dos seus membros.
O My Montepio posicionou-se como um canal relevante para realizar o voto na assembleia
geral realizada em dezembro de 2021 para a eleicdo dos érgdos associativos do MGAM,
tendo permitido aos associados exercer o seu direito de voto em seguranca e no conforto
da sua casa, em tempos de pandemia.
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O MGAM encerrou o ano de 2021 com 601 606 associados efetivos, valor que compara com
598 438 no final de 2020, ou seja um aumento de 0,5%.

Evolucao da Base Associativa (#) -1,8% -0,6% 0,5%
No final de 2021, observando a evolu¢do da
base associativa, constata-se um aumento 612 607
de 0,5%, invertendo a tendéncia de perda
continua verificada ao longo do triénio. Em AiES 508 438 e et

2020, registou-se uma variacao de -0,6%, que . - .
compara com -1,8%, no primeiro ano do

triénio. 2018 2019 2020 2021

Quanto ao fluxo de movimento associativo, verifica-se um numero superior ao de 2020,
tendo-se registado 35 585 entradas de novos associados. As readmissdes dizem respeito a
associados que tinham perdido o vinculo associativo, nomeadamente, por situa¢8es de falta
de pagamento de quotas ou vencimento da Ultima subscricdo ativa, as quais ascenderam a
1 607.

No que respeita as saidas, houve um acréscimo, tanto no nimero de falecimentos como em
cessOes de direitos, desisténcias e eliminac¢des. Contudo, atingiu-se um fluxo liquido positivo
de 3 168 associados no final de 2021, que compara com um fluxo liquido negativo de -3 346,
no final de 2020.

Evolucdo do Fluxo Liquido de Associados (#)

3274 3925 3949 3168

e
35/
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2020 — 2021

Em 2021, o numero total de subscricdes de modalidades mutualistas foi de 939 512
(944 227, em 2020), traduzindo um ligeiro decréscimo de -4 715 subscri¢des. Contudo,
verificou-se o crescimento do numero de subscricbes na generalidade das modalidades,
sendo de relevar, pelo contributo desfavoravel, as modalidades: Capitais Previdéncia



RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2021

Diferidos com Opc¢do (-14 377), modalidade fechada a novas subscricdes e Protecdo
Encargos (-4 261), pela liquidagdo dos contratos associados.

Numero Total de Subscricées 2021 2020 Variagao
N° % N° % N° %
Montepio poupanca complementar 416 848 44,4 409 237 433 7611 1.9

Total 939 512 100,0 944227 100,0 -4715 -0,5

A evolucdo supra mencionada levou a que a média de subscri¢cdes por associado evoluisse
desfavoravelmente, de 1,58 para 1,56.

O montante das receitas associativas, em joias, quotizacBes e capitais aplicados nas
modalidades mutualistas, ascendeu a 680,0 milhdes de euros, no final de 2021,
representando um acréscimo, de 24,3% (132,9 milhdes de euros), face a 2020. Esta variacao
resulta de um acréscimo dos valores captados na generalidade das modalidades,
salientando-se a modalidade Montepio Capital Certo, com a emissdo e subscricdo de 36
séries, no total de 446,4 milhdes de euros, um acréscimo de 103,7 milh&es, face a 2020.

Os custos inerentes a associados, que representam a totalidade de custos do MGAM com a
atividade diretamente relacionada com os associados, incluindo os custos inerentes a
beneficios vencidos e reembolsos, atingiram o montante de 553,6 milhdes de euros em
2021, que compara com 468,3 milh&es de euros verificados no ano anterior.

O aumento dos custos inerentes a associados deveu-se, essencialmente, a componente de
reembolsos e vencimentos das modalidades de capitalizacdo, com um acréscimo de 83,1
milhdes de euros, face a 2020.

(Milhdes de euros)

MGAM - Associados, Atividade e Resultados 2021 2020 Variac¢ao (%)
(base individual)

Associados (#) 601 606 598 438 0,5
Subscri¢des de modalidades mutualistas (#) 939512 944 227 -0,5
Ativo liquido 3716,3 3544,4 4,8
Capitais proprios (Fundos préprios, reservas e resultados) 364,6 304,7 19,7
Margem da atividade associativa 126,4 78,8 60,4
Variacdo de provisées técnicas 106,0 117,0 93
Gastos operacionais 29,6 28,3 4,8
Resultado liquido 44,6 -17,9 >100,0

Autonomia Financeira (Capitais proprios / Ativo liquido) 9,8% 8,6% 14,1
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O ativo liquido totalizava, no final de 2021, 3716,3 milhdes de euros, que compara com
3 544,4 milhdes de euros, em 2020, traduzindo um acréscimo homélogo de 4,8%.

O aumento do ativo liquido da Associacdo foi induzido, essencialmente, pelas varia¢des da
carteira de titulos, de 128,1 milhdes de euros, e dos ativos por impostos diferidos, em 19,3
milhdes de euros, a que se juntaram os acréscimos das disponibilidades e aplica¢des em
Institui¢cBes de Crédito (IC) e das propriedades de investimento.

Pese embora o crescimento do ativo, o aumento das disponibilidades e aplicacdes em IC's e
da carteira de titulos, deduzida daqueles cujos emitentes pertencem ao Grupo, traduziu-se
numa melhoria do racio de liquidez, que passou de 7,9%, no final de 2020, para 11,0%, no
final de 2021.

A carteira de titulos, em 31 de dezembro de 2021, ascendia a um montante de 549,2 milhdes
de euros, que compara com 421,1 milh8es de euros, registados no final de 2020.

Esta evolucdo reflete uma variacdao homéloga de 30,4%, para o que contribuiu o incremento
dos saldos de obrigacBes de divida publica, no montante de 87,6 milhdes de euros e de
obrigacBes diversas, no montante de 42,9 milh&es de euros.

O valor da participacdo do Montepio Geral Associacdao Mutualista no capital social do Banco
Montepio, em 2021, totalizava 1500,1 milhdes de euros, representando 40,4% do ativo
liquido, correspondente a um valor bruto de investimento de 2 375,6 milhdes de euros, ao
qual esta associada imparidade no montante total de 875,5 milhdes de euros.

A carteira de propriedades de investimento evoluiu de 349,4 milhdes de euros, em 2020,
para 360,6 milhdes de euros, em 2021, traduzindo um crescimento de 3,2%.

Para este acréscimo, de 11,2 milhdes de euros, contribuiu o investimento para conclusao da
residéncia para séniores de Albergaria-a-Velha e a realizacdo de obras de beneficiacdo e
remodelacdo em imédveis para rendimento (6,9 milhSes de euros). Em sentido oposto,
releva-se a alienagdo de imoveis (terrenos) no valor de 1,2 milhdes de euros. Por fim, a
valorizagdo de carteira (justo valor) ascendeu a 5,6 milhdes de euros.

O valor do passivo, no final de 2021, situou-se em 3 351,6 milhdes de euros, apresentando
um acréscimo, de 111,9 milhdes de euros, em rela¢ao ao final de 2020.

Como o MGAM nao recorre a financiamento de terceiros, o seu passivo refere-se,
exclusivamente, as provisBes técnicas constituidas para as responsabilidades com as
modalidades subscritas pelos associados, as quais motivaram o referido acréscimo.

No ano, o resultado liquido ascendeu a 44,6 milhdes de euros, que compara com um valor
negativo, de -17,9 milhdes de euros, alcancado no final de 2020. Para esta evolucao
concorreram as evolug¢Bes favoraveis, face ao ano anterior, de praticamente todas as
componentes da demonstracdo de resultados, incluindo a margem associativa (47,6 milhdes
de euros), os outros resultados de exploracdo (13,0 milhdes de euros), a variacdo de
provis@es técnicas (-10,9 milhdes de euros) e os juros liquidos (2,8 milh&es de euros).
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Atividade Bancaria - Grupo Banco Montepio

A Caixa Econémica Montepio Geral, caixa econdmica bancaria, SA, com a denominacdo
comercial de Banco Montepio (adiante designada por CEMG ou BM) é a principal participada
estratégica, tendo sido criada pelo MGAM em 1844, como caixa econémica anexa. Apés 171
anos como caixa anexa, a CEMG foi autonomizada, em 2015, por forca do Decreto Lei n°
190/2015, de 10 de setembro - novo regime juridico das caixas econdmicas, e, em 2018, foi
transformada em sociedade an6énima. O MGAM ¢ a entidade titular e detém praticamente a
totalidade do capital e o controlo da CEMG, com uma participacdo de 99,993%, sendo os
restantes 0,007% detidos por um conjunto de 37 entidades da Economia Social.

Por sua vez, a CEMG detém um conjunto de entidades, a seguir identificado, nas quais
participa, direta ou indiretamente, maioritariamente no capital e tem o controlo da respetiva
gestao, consolidando integralmente, por isso, essas entidades nas suas contas: Montepio
Holding, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA, Banco Montepio Geral Cabo Verde,
Sociedade Unipessoal SA (em liquida¢do), Finibanco Angola, SA, Montepio Crédito -
Instituicdo Financeira de Crédito, SA, Montepio Investimento, SA (Banco de Empresas
Montepio), e SSAGIncentive - Sociedade de Servicos Auxiliares e Gestdo de Imdveis, SA.

Como se encontra descrito na sua carta de missdao, a CEMG desempenha um papel
estratégico fundamental no seio do Grupo Montepio, como entidade instrumental para a
sua casa mae, designadamente, na colocacdo das modalidades mutualistas e da restante
oferta de produtos e servicos das entidades do grupo, na criacao de vias comuns para a
obtencdo de sinergias e na geracdo de valor em prol dos fins mutualistas.

(MilhGes de euros)

Banco Montepio - Indicadores de Gestao 2021 2020 Variacao (%)
Crédito a Clientes (liquido) 11667,7 11577,7 0,8
Depositos de Clientes 12786,9 12502,0 2,3
Resultado liquido 6,6 -80,7 >100,0
Ativo liquido 19713,2 17941,0 9,9
Capital proprio 1363,1 1327,2 2,7
Colaboradores (#) 3478 3721 -243
Balcoes (#) 281 322 -41
Produto bancario 379,0 393,7 -3,7
Gastos operacionais 264,1 291,4 -9,4
Cost-to-Income 69,7% 74,0% -4,3 p.p.
Custo do risco 0,4% 1,5% -1.1p.p.
Réacio NPE (Non Non Performing Exposure) / Crédito bruto 8,0% 10,4% 2,4 p.p.
% Iméveis negociagdo / Ativo liquido 3,1% 3,9% -0,8 p.p.
Récio de liquidez LCR 264,1% 200,7% 63,4 p.p.
Racio Common Equity Tier 1 12,7% 11,6% 1,1 p.p.
Récio Total Capital 15,1% 13,8% 1,3 p.p.

Ativos ponderados pelo risco 8800,0 9576,9 -8,1
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No ambito do plano de ajustamento da rede de retalho, em 2021, o numero de balcbes
reduziu-se em 41 e registou-se uma diminuicdo de 243 trabalhadores.

Neste enquadramento, o Banco Montepio atingiu um nivel de resultados liquidos
consolidados positivos de 6,6 milh8es de euros, em 2021, comparando favoravelmente com
-80,7 milhdes de euros, no ano anterior.

Esta evolugdo traduziu os desempenhos favoraveis da margem financeira, que totalizou
243,5 milhdes de euros, que compara com 242,8 milhSes de euros no ano anterior, das
comissdes liquidas, que ascenderam a 116,3 milhdes de euros (0,9% face a 2020) e dos
gastos operacionais, que registaram uma significativa reducao, de -27,3 milh8es de euros,
beneficiando da implementacao do plano de ajustamento da rede de retalho e contribuindo
para a melhoria do racio de eficiéncia Cost-to-Income, que atingiu 69,7%, face aos 74,0%
registados em 2020.

A evolucdo favoravel do resultado do exercicio foi também influenciada pela diminuicdo da
imparidade de crédito em 2021, que totalizou 54,3 milhdes de euros, tendo determinado um
custo do risco de 0,4%, que compara, favoravelmente, com o valor de imparidade de 185,1
milhdes de euros e com o custo do risco de 1,5% registados em 2020. Para esta evolucdo
contribuiu o impacto marginal do fim das moratorias de crédito ao abrigo do regime especial
de auxilio proporcionado as familias e as empresas no contexto da pandemia de COVID-19,
dado que, do total de contratos que estiveram sujeitos a moratérias e que terminaram até
ao final do ano (2 697 milh&es de euros), 88% encontravam-se em situacdo regular.

As outras imparidades e provisdes, relacionadas com outros ativos financeiros, outros ativos
e provisdes também se reduziram para 26,2 milhdes de euros em 2021 (35,6 milhdes de
euros em 2020), traduzindo o refor¢co das imparidades para imoveis de negociacdo e as
menores dota¢bes efetuadas para outros ativos financeiros e para outras provisdes.

O total do ativo consolidado do Banco Montepio situou-se em 19 713,2 milh8es de euros,
em 31 de dezembro de 2021, registando um acréscimo de 9,9% quando comparado com os
17 941,0 milh8es de euros verificados no final de 2020, traduzindo, nomeadamente, o
aumento nas rubricas de caixa e disponibilidades em Bancos Centrais (1 501,7 milhdes de
euros) e outros ativos financeiros ao custo amortizado (641,6 milhdes de euros), que mais
gue compensaram a reducdo das carteiras de titulos de negociacdo e ao justo valor (-316,3
milhdes de euros).

O crédito a clientes (liquido de imparidades) manteve a dinamica positiva ja manifestada no
ano anterior, tendo atingido 11 667,7 milhdes de euros no final de 2021, traduzindo um
acréscimo de 90,0 milhdes de euros face a 2020. No segmento dos particulares, o crédito
bruto apresentou uma variacdo favoravel de 74 milhdes de euros, beneficiando da
implementacdo de campanhas dirigidas ao crédito a habitacdo e ao crédito ao consumo,
gue proporcionaram um crescimento significativo da nova produg¢do. O Banco Montepio
reforcou, igualmente, a sua presenca no segmento das empresas, disponibilizando linhas de
crédito com garantia do Estado destinadas aos setores mais afetados pelos efeitos da
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pandemia de COVID-19, incluindo as entidades do setor social. Em complemento, o Banco
Montepio apostou, também, na Linha de Crédito +Impacto Social, através do financiamento
de mais de 55 milhSes de euros a projetos que contribuem significativamente para o
alargamento da rede de equipamentos, para o aumento da qualidade e para a incorporagao
de inovacdo e sustentabilidade nas respostas sociais das Entidades da Economia Social e
Solidaria. O aumento do envolvimento do Banco Montepio com as entidades EESS tem-se
traduzido no aumento da quota de mercado no crédito ao setor social, que atingiu 15% em
dezembro de 2021.

A qualidade da carteira de crédito, avaliada pela proporc¢do dos ativos nao produtivos (na
sigla inglesa, NPE - Non Performing Exposures) sobre o total do crédito, registou uma evolugao
favoravel, tendo o racio NPE passado de 10,4%, em 31 de dezembro de 2020, para 8,0%, no
final de 2021, para a qual contribuiu a venda de uma carteira de créditos ndo produtivos
com um montante bruto de 253 milhdes de euros.

Os depositos de clientes evoluiram favoravelmente, tendo atingido 12 786,9 milhdes de
euros no final de 2021, representando um acréscimo de 284,9 milhdes de euros face ao valor
registado no final 2020, num contexto de taxas de juro de mercado historicamente baixas,
contribuindo para a melhoria da posicdo de liquidez, tendo o racio LCR (Liquidity Coverage
Ratio ou racio de cobertura de liquidez) aumentando de 200,7%, no final de 2020, para
264,1%, em 2021.

Os capitais proprios do Banco Montepio aumentaram 35,9 milhdes de euros face ao
verificado no ano anterior, tendo atingido 1 363,1 milhdes de euros no final de 2021, devido,
fundamentalmente, aos impactos positivos dos resultados liquidos e aos desvios atuariais
positivos no Fundo de Pensdes.

Em 2021, os racios de capital do Banco Montepio foram reforcados, tendo o racio de capital
total atingido 15,1%, face aos 13,8% verificados no final de 2020. Para esta evolucdo positiva
contribuiram os desvios atuariais apurados ao nivel das responsabilidades com pensdes, a
evolugdo positiva nos resultados do exercicio e a reducdo dos ativos ponderados pelo risco
(na sigla inglesa, RWA - Risk Weighted Assets) em 776,9 milhdes de euros, em resultado da
reducdo de ativos ndo estratégicos, da diminuicdo dos créditos ndo produtivos e da
exposi¢do ao imobiliario, da cessdo de créditos ao consumo no ambito da operacdo de
titularizacdo Pelican Finance N° 2 e da recomposicao do balango com ativos com menor risco.

Atividade Seguradora e de Gestao de Fundos de Pensdes

O Montepio Seguros, SGPS é a holding que agrega as entidades dedicadas a atividade
seguradora e de fundos de pensdes do Grupo Montepio, detendo, no final de 2021, a maioria
do capital da Lusitania, Companhia de Seguros, que opera no ramo nao vida, da Lusitania
Vida, entidade dedicada ao ramo vida e da Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de
Pensdes. O MGAM detém uma participacdo de dominio, direta de 89,55% e indireta de
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10,45% (via Lusitania e Lusitania Vida) no capital social do Montepio Seguros, SGPS, a qual
representa a segunda maior entidade participada do Grupo.

Em 2021, a Montepio Seguros atingiu um resultado liquido de 3,4 milhdes de euros,
registando uma reducdo de -47,7%, face a 2020. De seguida, apresenta-se a evolug¢ao das
entidades que integram a Montepio Seguros.

Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.

A Lusitania, Companhia de Seguros continuou a desenvolver medidas com o foco na
consolidagao dos niveis de desempenho com vista ao desenvolvimento sustentavel. Em
linha com a sua estratégia, focou o crescimento da atividade nos segmentos de maior
rendibilidade, na reducdo da taxa de sinistralidade e na manutencdo dos rendimentos

financeiros.

(MilhGes de euros)
Lusitania Companhia de Seguros - Indicadores 2021 2020 Variacao (%)
de Gestao
Prémios brutos emitidos 216,4 217,5 -0,5

Resultado liquido 1,2 3,1 -61,6

Ativo liquido 5773 587,0 -1,7
Capital préprio 810 974  -168
Resultados financeiros 12,6 15,0 -16,2
Custos por natureza 501 493 1,5
Margem desolvéncia ~~ 1453%  1463% - 1,0 p.p.

Os prémios brutos emitidos atingiram 216,4 milhdes de euros, registando um ligeiro
abrandamento face ao ano anterior (-0,5%). O ramo incéndio e outros danos foi o que
apresentou um decréscimo mais significativo, penalizado pela ndo renovacdao de um negécio
internacional com um volume de prémios na ordem dos 3 milhdes de euros. No ramo
automovel, a reducdo foi de -4,2%, com um decréscimo no volume de prémios de -3,2
milhdes de euros. Em sentido inverso, assistiu-se a um crescimento da produ¢ao em doenca,
com um incremento de 18,6%, face a 2020, assente no crescimento da procura neste
segmento e que se traduziu num aumento de receita de 2,8 milhdes de euros. O ramo
responsabilidade civil (6,1%), a modalidade acidentes pessoais (5,3%) e acidentes de trabalho
(1,0%) também cresceram comparativamente a 2020, com um aumento da receita de 0,3
milhdes de euros, 0,4 milhdes de euros e 0,6 milhdes de euros, respetivamente.

A rubrica de custos com sinistros de seguro direto fixou-se em 127,5 milhdes de euros, o
que representa uma diminuicao de -2,8%, face a 2020. Em termos absolutos, a modalidade
acidentes de trabalho foi a que apresentou maior reducao deste indicador (-5,4 milhdes de
euros), seguindo-se o ramo automovel (-2,1 milhSes de euros). Em sentido inverso, a



RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2021

modalidade doenga apresentou um incremento dos custos com sinistros de 22,0%, face a
2020, atingindo 12,9 milh&es de euros, em resultado da forte procura dos consumidores por
cuidados de saude, recuperando o interregno do ano anterior provocado pela pandemia.

A taxa de sinistralidade da Lusitania, calculada em fung¢do dos prémios adquiridos, situou-
se em 59,6%, -1,3 p.p. abaixo do ano anterior. Este decréscimo foi impulsionado pelos
acidentes de trabalho, que apresentaram uma taxa de sinistralidade de 81,0%, registando
uma variagdo negativa de 10,1 p.p. face a 2020, apesar da alteracdo de pressupostos
atuariais ao nivel da tabua de mortalidade.

Os resultados financeiros liquidos atingiram 12,6 milhdes de euros, registando uma reducdo
de -16,2% face a 2020, influenciado pela conjuntura do mercado obrigacionista que se
manteve negativa durante o exercicio. O resultado financeiro apresentado reflete a
realizacdo de mais-valias no segmento de Obrigacdes e Fundos de Investimentos de Aces,
bem como na componente de juros de obriga¢8es e dividendos de ag¢des.

Os custos por natureza, que representaram 23,4% dos prémios adquiridos de seguro direto,
registaram um aumento de 1,5%, face ao ano anterior, influenciado em grande medida, pelo
acréscimo da rubrica de fornecimentos e servigos externos, que cresceu 11,2%, face a 2020,
em resultado de despesas decorrentes do Plano de Contingéncia COVID-19, gastos com o
projeto IFRS17 e custos ndo recorrentes da operagdo de refinanciamento de divida
subordinada.

Esta evolucao contribuiu para um resultado liquido de 1,2 milhdes de euros, que compara
com 3,1 milhdes de euros verificados no ano anterior.

A margem de solvéncia da Lusitania Companhia de Seguros fixou-se em 145,3% no final de
2021, representando um decréscimo de -1,0 p.p., face a 2020 (146,3%).

Lusitania Vida, Companhia de Seguros, SA

A Lusitania Vida, Companhia de Seguros, SA, desenvolve a sua atividade nos ramos de
Seguros Vida (atuariais e de capitalizacao) e de Planos Poupanc¢a Reforma (PPR"s).

No ano de 2021, os prémios brutos emitidos atingiram 67,8 milhdes de euros,
representando um acréscimo, de 45,8%, face a 2020. Do total de prémios emitidos, 45,5
milhdes de euros respeitam a produtos PPR, cujo crescimento foi de 81,9%, e o
remanescente a outras modalidades de risco e de capitalizacdo com participagdao nos
resultados.
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(MilhGes de euros)

Lusitania Vida - Indicadores de Gestao 2021 2020 Variacao (%)
Prémios brutos emitidos 67,8 46,5 45,8
Custos comsinistros 276 209 32,0
Custos e gastos de exploracdo liquidos 927 86 134
Resultado liquido 55 58 6,1
Ativo liquido 11337 983,6 15,3
Capital préprio 1233 1424 134
Margem de solvéncia 125,5% 132,4% -6,9 p.p.

Os custos com sinistros atingiram 27,6 milhdes de euros, em 2021, representando um
aumento de 32,0% relativamente ao valor do ano anterior, e 0s custos e gastos de
exploracdo liquidos situaram-se em 9,7 milhdes de euros, representando um incremento de
13,4% face aos 8,6 milhdes de euros registados em 2020.

Em 2021, a Lusitania Vida obteve um resultado liquido do exercicio de 5,5 milhdes de euros,
face a 5,8 milh&es de euros de 2020, traduzindo um decréscimo de -6,1%.

O ativo liquido totalizou 1 133,7 milhdes de euros, com um crescimento de 15,3%, face a
2020, induzido pelo aumento das disponibilidades e da carteira de titulos, e o capital préprio
reduziu-se para 123,3 milhdes de euros, incorporando a diminui¢do das reservas de
reavaliagao.

Futuro, Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, SA

A Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA é a empresa do Grupo Montepio
especializada na gestdo de fundos de pensdes, dispondo de uma ampla oferta para
particulares e empresas.

Em 2021, os ativos sob gestdo da Futuro aumentaram 6,2%, situando-se em 1 943,2 milh&es
de euros, valor que compara com 1 829,8 milhdes de euros no final de 2020. Para esta
evolugdo positiva contribuiu a angariacdo de novo negdcio na vertente de fundos abertos,
com um crescimento de 19,0%, a par do nivel muito favoravel das rendibilidades atingidas
na generalidade das carteiras. Salienta-se o esfor¢co de angariacdo direta de clientes
institucionais, com o inicio da gestdo dos Planos de Pensdes de trés importantes
multinacionais.
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(MilhGes de euros)

Futuro SGFP - Indicadores de Gestao 2021 2020 Variagao (%)
Ativos sob gestdo 1943,2 1829,8 6,2
Servicos prestados 98 81 20,6
Resultado liquido 121 118 25
Ativo liquido 131 111 18,2
Capital proprio 105 90 15,6
Margem de solvéncia 145,0% 148,0% -3,0 p.p.
Autonomia financeira (Capital préprio / Ativo liquido) ~ 798%  793% | 0,5 p.p.

Em 2021, os servicos prestados pela Futuro atingiram 9,8 milhdes de euros, representando
um acréscimo de 1,7 milhdes de euros face a 2020 (20,6%), em resultado da evolugao
positiva dos ativos sob gestdo, contribuindo para um aumento do resultado liquido em 2,5%,
gue se fixou em 1,21 milhdes de euros.

O capital préprio aumentou 1,5 milhdes de euros para 10,5 milhdes de euros permitindo
uma melhoria da autonomia financeira, que se fixou em 79,8%, no final de 2021.

O nivel de capitais préprios tem permitido uma margem de solvéncia acima do minimo
exigivel, terminando o ano em 145,0%.

Atividade de Soc. Gestoras de Organismos de Investimento Coletivo

Esta em curso um processo de fusdo das entidades Gestoras de Ativos do Grupo, a Montepio
Valor, SGOIC, SA e a Montepio Gestdo de Activos, SGOIC, SA, por forma a simplificar o Grupo
e aumentar a geracao de valor para os associados, potenciando a obtencao de sinergias,
conforme explicitado no ponto 4 deste relatorio.

Montepio Gestao de Activos, SGOIC, SA

A Montepio Gestao de Activos, SGOIC, S.A. (adiante designada por MGA) efetua a gestao de
patriménios financeiros, concentrando as atividades de gestdo de fundos de investimento
mobilidrio e de gestdo discricionaria de carteiras.

O total de ativos sob gestdo registou, comparativamente com o valor do final de 2020, um
crescimento de 2,8%, atingindo os 1816,0 milhdes de euros. Para este desempenho
contribuiram o segmento dos ativos sob gestdo em fundos de investimento mobilidrio, com
um crescimento de 10,8% (17,1 milhdes de euros) face a 2020, atingindo 175,8 milh&es de
euros, € o segmento dos ativos sob gestdo em gestdo de carteiras, que atingiu 1 640,2
milhdes de euros, representando uma variagao positiva de 2,1% (33,1 milh8es de euros) face
ao ano anterior.
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(MilhGes de euros)

Montepio Gestao de Activos - Indicadores 2021 2020 Variacao (%)

de Gestao
Ativos sob gestdo

Resultado liquido
Ativo liquido

Capital proprio 32 25 275
Comissdes liquidas

operaci

Cost-to-income 69,1% 88,8%

O desempenho dos fundos geridos refletiu as condi¢gdes muito favoraveis que se
observaram na generalidade dos mercados em 2021. Com efeito, apds um ano de 2020 em
que grande parte dos fundos registaram retornos negativos, o ano de 2021 revelou-se
bastante positivo, com rendibilidades positivas quer no segmento de acbes, quer no
segmento de multiativos. Pelo contrario, o segmento de obrigacdes registou retornos
negativos, refletindo o cenario desafiante e dificil de taxas de juro negativas.

Ao nivel da rendibilidade dos fundos geridos pela MGA, merecem destaque o Montepio
Acdes Europa e o Montepio Euro Financial Services, que registaram rendibilidades de 23,2%
e 23,6%, respetivamente. Para além destes, os fundos Montepio Multi Gestdo Dinamica,
Montepio Euro Utilities, Montepio Euro Energy e Montepio Euro Telcos registaram
rendibilidades acima dos 10%.

A atividade de gestdo de carteiras continuou a constituir, em termos do seu peso no valor
de ativos sob gestdo, o segmento mais relevante da atividade da empresa, representando,
no final de 2021, 90% daquele valor (percentagem semelhante a de 2020) e continuou a
estar, fundamentalmente, concentrada em clientes institucionais, nomeadamente, Fundos
de Pensdes e Planos de Poupanca de Reforma.

A MGA obteve um resultado liquido positivo de 0,6 milhSes de euros, face ao resultado
liquido negativo de -0,1 milhdes de euros registado no ano anterior. Para esta evolugao
contribuiu a variacdo positiva das comissdes liquidas em 1,1 milhdes de euros (71,1%), que
mais que compensou o acréscimo dos gastos operacionais em 0,3 milhdes de euros (24,1%).

Montepio Valor, SGOIC, SA

A Montepio Valor, SGOIC, SA (adiante designada por Montepio Valor) é a entidade do Grupo
Montepio que efetua a gestao de fundos de investimento imobiliarios.

Em dezembro de 2021, o total de ativos sob gestdo da Montepio Valor situou-se em 400,2
milhdes de euros, inferior aos 424,0 milhdes de euros registados em 2020.
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(MilhGes de euros)

Montepio Valor - Indicadores de Gestao 2021 2020 Variagao (%)
Ativos sob gestdo 400,2 424,0 -5,6
Resultado liquido 0 09 2,8
Ativo liquido 6,27 6,04 3,7
Capital proprio 45 50 - -9,9
Comissdes liquidas 4,5 4,3 4,3
Gastos operacionais 33 38 - 13,9
Cost-to-income ~ 725%  881%  -156p.p.

A evolugao dos ativos sob gestdo incorpora a liquidagao dos OIC Montepio Arrendamento e
Montepio Arrendamento I, que, a data de liquidagado, atingiam um total de ativos sob gestao
de 34,2 milhdes de euros, a operacdo de reducdo de capital, de 20,0 milhdes de euros,
realizada no Fundo Valor Arrendamento e o aumento dos ativos sob gestdo do principal OIC
gerido pela Montepio Valor, o Valor Prime, em 28,6 milh&es de euros.

Os Organismos de Investimento Imobiliario (Oll) geridos pela Montepio Valor evidenciaram
rendibilidades apreciaveis, com o Oll Valor Prime a exibir indicadores em linha com o
benchmark de mercado (indice de Fundos Abertos da APFIPP) e o fundo fechado Fundinvest
a revelar rendibilidades significativas na generalidade dos prazos, acima do referencial de
mercado.

O resultado liquido da Montepio Valor atingiu 1,0 milhdo de euros em 2021, representando
um acréscimo de 0,1 milhdes de euros (2,8%), comparativamente ao ano anterior. Para este
resultado contribuiu o decréscimo dos gastos operacionais em -0,5 milhdes de euros
(-13,9%), atingindo 3,3 milhdes de euros no final de 2021.

Este desempenho permitiu a melhoria do racio de eficiéncia Cost-to-Income, de 88,1% para
72,5%, em conjunto com o aumento dos indicadores de rendibilidade.

Atividade de Gestao de Residéncias Sénior e de Servicos de Saude

Residéncias Montepio, Servicos de Saude, SA

A Residéncias Montepio, Servicos de Saude SA (adiante RM) dedica-se a gestdo de
residéncias assistidas e a prestacdo de servicos de saude e de apoio a populagdo sénior, que
incluem os cuidados continuados de curta, média e longa duracdo, no quadro dos acordos
celebrados com as entidades de saude e de seguranca social, a que se juntam 0s servicos
de assisténcia domiciliaria (SAD), de teleassisténcia e de clinica de saulde.

A RM disp&e atualmente de uma capacidade de oferta de 1 058 camas, distribuidas de norte
a sul do pais, por oito residéncias localizadas no Porto, Vila Nova de Gaia, Albergaria-a-Velha,
Coimbra, Parede, Lisboa (com 2 residéncias: Parque das Nac¢8es e Entrecampos) e Montijo.
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No fim do exercicio de 2021, as residéncias em funcionamento prestavam cuidados a 372
residentes privados (correspondendo a 70% da capacidade), 494 utentes de cuidados
continuados (94% desta capacidade especifica) e cerca de 80 utentes transferidos de
hospitais, ao abrigo de contratualizacdo de camas de retaguarda junto do Servico Nacional
de Saude para assisténcia a doentes ja clinicamente estabilizados, incluindo para assisténcia
e recuperacdo de pessoas com doenca infeciosa causada pelo virus SARS-CoV-2.

Em 2021, destaca-se, também, a implementacdo da nova area de negécio “Clinica de Saude
RM”, tendo iniciado a atividade na residéncia de Entrecampos, no ultimo trimestre do ano.

Apesar de ainda muito marcada pelas vagas de novos contagios da pandemia COVID-19, as
RM registaram, em 2021, um aumento de proveitos de mensalidades e de outras receitas
desta atividade, acompanhado de um agravamento de custos, nomeadamente, com o
reforco de recursos humanos, por forma a garantir os niveis adequados de seguranca para
os clientes e trabalhadores em cada residéncia.

O volume de negécios atingiu 31,3 milhdes de euros (crescimento de 17,5%, face a 2020),
destacando-se o acréscimo de 11,2% do rendimento dos Cuidados Continuados, que atingiu
16,4 milhdes de euros, e os rendimentos resultantes da contratualizacdo de camas de
retaguarda (CARE), de 2,8 milhdes de euros, e da atividade de Servicos de Apoio no Domicilio
(SAD), de 0,9 milhdes de euros (crescimento de 100,2%, face a 2020).

(Milhdes de euros)

iac3o (9
Residéncias Montepio - Indicadores de Gestao 2021 2020 Variagao (%)
Taxamédiadeocupaggo  860%  790% 7.0 p.p.
Volumedenegocios I I 266 175
Resultado liquido 0,6 -0,7 >100,0
Ativo liquido 8,5 7,6 12,5
Ne° de residéncias 8 8 -
EBTDA 14 03 >100,0
Gastostotals 07 277 106
Autonomia financeira (Capital préprio / Ativo liquido) 10,0% 3,2% 6,8 p.p.

Os gastos totais situaram-se em 30,7 milh8es de euros, representando um crescimento de
3,0 milhdes de euros face a 2020 (10,6%) e incorporam custos com recursos humanos no
valor de 13,1 milh&es de euros (14,2% face 2020) resultante da necessidade extraordinaria
da subcontratacdo de recursos especializados e do acréscimo de custos afetos as novas
residéncias de Entrecampos e Albergaria-a-Velha, e os fornecimentos e servicos externos no
valor de 16,8 milhdes de euros (7,6% face a 2020).

Com um nivel de proveitos superior ao dos gastos, a Residéncias Montepio atingiu em 2021
um EBITDA positivo de 1,4 milhdes de euros e um resultado liquido de 0,6 milhdes de euros,
valor que compara com -0,7 milhdes de euros, no ano anterior.
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Atividade de Gestao de Residéncias para Estudantes

Montepio Residéncias para Estudantes, SA

A Montepio Residéncias para Estudantes, SA (adiante designada por Residéncias Montepio
U Live), criada em abril de 2018, disponibiliza alojamento universitario, nos centros das
grandes cidades, junto a polos universitarios.

No final de 2021, viviam nas Residéncias Montepio U Live cerca de 210 estudantes
universitarios de diversas nacionalidades, maioritariamente portugueses, que desenvolvem
0 seu percurso académico em areas de interesse tao diversas como a economia, a medicina,
a engenharia, a arquitetura, o design ou as ciéncias do desporto.

O exercicio de 2021 ficou marcado como o segundo ano em que as Residéncias Montepio U
Live lidaram diariamente com os desafios apresentados pelos tempos de pandemia, e pela
inauguracao da Residéncia de Braga - Julio Fragata, junto ao campus de Gualtar da
Universidade do Minho.

A Residéncias Montepio U Live aumentou a sua taxa média de ocupagao para 84% (80% em
2020), a qual incorpora uma taxa de ocupacgao regular de 100% nas residéncias de Lisboa e
Evora, de aproximadamente 70% na residéncia do Porto e de aproximadamente 50% na
recém-inaugurada residéncia de Braga - Julio Fragata, e encontram-se atualmente a reforgar
a sua oferta, prevendo que a Residéncia de Lisboa - Praca Jodo do Rio, junto a Alameda Dom
Afonso Henriques, seja inaugurada em setembro de 2022.

(milhares de euros)

Montepio Residéncias para Estudantes - 2021 2020 Variac¢do (%)
Indicadores de Gestao

Taxa média de ocupagao 84,0% 80,0%

Resultado liquido 0,6 73,9

Ativo liquido 791,7 789,1

Capital préprio . 606 6600 01
N°de residéncias 7 6 1
EBITDA 46,3 127,5 -63,7
Gastos totais 7338 5357 37,1
Autonomia financeira (Capital proprio / Ativo liquido) ~~ 834%  836% - -0,2 p.p.

Inseridas num sector de atividade em que o ritmo anual é pautado por anos letivos, o volume
de negocios das Residéncias Montepio U Live ascendeu a 734,7 milhares euros, que compara
com 629,0 milhares de euros registados em 2020, traduzindo um crescimento de 16,8%.

Os gastos totais, no montante de 733,8 milhares de euros, registaram um aumento, de 198,7
milhares de euros (37,1%), traduzindo o acréscimo de gastos com pessoal, de fornecimentos
e servicos externos e de amortizag¢8es, associados a mais um ano marcado pela pandemia
e as despesas e investimentos relativos a abertura da residéncia Braga - Julio Fragata.
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O resultado operacional (EBITDA) foi de 46,3 milhares de euros, o qual apds a deducao das
amortiza¢des, dos gastos financeiros e dos impostos, motivou um resultado liquido de 0,6
milhares de euros, em 2021, comparativamente aos 73,9 milhares de euros do ano anterior.
A autonomia financeira manteve-se estavel, em 83,4%.

Atividade de Gestao Imobiliaria

Bolsimo Gestao de Activos, SA

A Bolsimo Gestdo de Activos, S.A. (adiante designada por Bolsimo) efetua a gestao de ativos
imobiliarios, concentrando as atividades na aquisicdo e recuperagao de créditos concedidos
por instituicGes de crédito, na venda de imoveis adjudicados no ambito de recuperacdo de
creditos adquiridos e no arrendamento a terceiros de imdveis proprios.

A Bolsimo obteve um resultado liquido positivo de 8,7 milh&es de euros, que compara com
1,9 milh8es de euros registados no ano anterior. Para esta evolu¢do positiva contribuiram
os proveitos relativos as vendas de imoéveis e rendas, que totalizaram 25,5 milh8es de euros,
comparativamente a 6,2 milhdes de euros registados em 2020, liquidos do custo das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas, que se fixou em 12,2 milhdes de euros.

O ativo liquido atingiu 110,0 milhdes de euros, que compara com 103,8 milhdes de euros no
final do ano anterior, correspondendo a um aumento de 6,2 milhdes de euros (6,1%) face a
2020. Para esse acréscimo contribuiram os aumentos das propriedades de investimento, em
5,5 milhdes de euros (16,2 %). Verificou-se o decréscimo da carteira de imdveis em -12,3
milhdes de euros (-29,0%), em resultado das vendas de iméveis efetuadas durante 2021.

(Milh&es de euros)

Bolsimo - Indicadores de Gestao 2021 2020 Variacao (%)

Carteira de imoveis 29,9 42,2 -29,0
Propriedades de investimento 39,5 34,0 16,2
Volume de negoécios (Vendas + Rendas) 25,5 6,2 >100%
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 12,2 3,5 >100%
Resultado liquido 8,7 1,9 >100%
Ativo liquido 110,0 103,8 6,1
Capital proprio 58,7 50,2 17,0
EBITDA 12,2 33 >100%
Autonomia financeira (Capital préprio / Ativo liquido) 53,3% 48,4% 4,9 p.p.

O capital préprio aumentou 8,5 milhdes de euros em 2021, atingindo 58,7 milh&es de euros,
que compara com 50,2 milhdes de euros em 2020, beneficiando do aumento registado no
resultado liquido e permitindo uma melhoria do nivel de autonomia financeira.

No ambito da gestdo de imobiliario, o Grupo disp8e, ainda, desde 2014, de um ACE
(Agrupamento Complementar de Empresas), para a area do imobilidrio - Montepio Gestdo
de Activos Imobiliarios, com um capital social de 2,5 milh6es de euros, - participado
maioritariamente pelo MGAM (65%) e pelas restantes empresas do Grupo Montepio, com
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destaque para o Banco Montepio (26%), que presta servicos especializados de gestdo
imobilidria, abrangendo trés grandes grupos de carteiras de iméveis:

Iméveis de negociacdo do Banco Montepio, do Banco de Empresas Montepio e da
SSAINCENTIVE, compostos, essencialmente, por imoveis provenientes da
recuperacao de créditos;

Iméveis de servico préprio do Banco Montepio;

Imoveis de rendimento do MGAM.

Em 2021, o MGAI-ACE possuia um ativo, essencialmente corrente, de 3,6 milhdes de euros,
distribuido pelas rubricas de caixa e depdsitos e contas a receber dos gastos imputados aos
participantes pelos servicos prestados pelo MGAI.

O resultado liquido do exercicio é nulo, em virtude de o ACE imputar aos participantes a
totalidade dos seus gastos.
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Responsabilidade Social e
Sustentabilidade

Os desafios da responsabilidade social e da sustentabilidade, que vdo desde as alteracdes
climaticas as desigualdades sociais, passando pelos impactos ambientais do crescimento
econémico, sdo centrais para as agendas das autoridades e organiza¢des. A pandemia
COVID-19 veio precipitar essa agenda, uma vez que deu maior visibilidade as fragilidades e
vulnerabilidades da nossa sociedade e da economia em geral.

O Grupo Montepio tem vindo a dar seguimento a estas preocupacdes, com a publicacao dos
relatérios de sustentabilidade ao nivel das suas empresas, bem como a acompanhar a
Agenda 2030 da Organiza¢do das Nacdes Unidas e esta empenhado em contribuir para o
cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Para que estes objetivos sejam alcangados, torna-se fundamental o contributo de todos as
entidades do Grupo Montepio, No caso do MGAM estes objetivos encontram-se,
intrinsecamente, relacionados com as suas raizes seculares.

O Grupo Montepio
tem vindo a trabalhar
em conjunto com

ERRADICAGAO RD SAUDE E EDUCAGAD DE IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA - BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO ESANEAMENTO

todos 0s seus
TRABALHO DEGENTE INDUSTRIA, 1 REDUCAD DAS 8 1 CONSUMO E

ECRESCIMENTO INOVAGAO E DESIGUALDADES | | comun PRODUGAO
Stakeh OI der s, com um SOND INFRAESTRUTURA TENTA RESPONSAVEIS

objetivo claro: m

promover o emprego

. . Al VIDANA PARCERIAS
digno e o crescimento 13 Wiwcraone | 14 fets 19 Woesne 17 e
Dot : OBJETIVS
econoémico, assegurar @ Loy ity
’ SUSTENTAVEL
a redugao das
desigualdades e

garantir o consumo

responsavel. De igual forma, assenta a sua atuacdo no desenvolvimento da sociedade e
estabelece parcerias com varias entidades de forma a assegurar um caminho conjunto para
o desenvolvimento sustentavel, sem esquecer o caminho no sentido de uma economia de
baixo carbono, com uma menor pegada ecolégica.

Consciente da importancia social da sua atuacdo, 0 MGAM incluiu, desde ha muito, esta
tematica nos seus planos (Linhas Gerais de Orientacdo Estratégicas plurianuais), com vista a
melhor sistematizar, organizar e desenvolver as diversas a¢des de responsabilidade social.
Adicionalmente, criou a Funda¢do Montepio Geral, em 1995, e dispSe de uma estrutura
dedicada a implementagdo de politicas e a¢8es nesta area.
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Para assegurar o alinhamento das entidades do Grupo nesta vertente, sem prejuizo do
desenvolvimento das suas politicas e a¢des especificas, foi criado, em 2014, o Comité de
Responsabilidade Social, atualmente, designado por Comité de Sustentabilidade, o qual
abrange representantes, ao mais alto nivel, da casa-mde MGAM, da Fundacdo Montepio
Geral e das principais entidades subsidiarias do Grupo: Banco Montepio, Montepio Seguros
(Lusitania Vida, Lusitania Companhia de Seguros e Futuro), Montepio Gestdo de Activos,
Residéncias Montepio e Montepio Residéncias para Estudantes.

Do trabalho conjunto desenvolvido, destaca-se a elaboracdo dos Relatérios de
Sustentabilidade do Grupo Montepio, que tém vindo a ser publicados desde 2014, e a
definicdo, em 2018, da Estratégia de Sustentabilidade 2019-2021, que se encontra,
atualmente, em revisdo.

Estratégia de

A Estratégia de Sustentabilidade do Grupo Montepio
Sustentabilidade 2019-2021

assenta em quatro eixos: Afirmacdo da Identidade,
Focalizagdo nas Pessoas, Cooperacdo, Parceria e
Cadeia de Valor e Promoc¢do Ambiental. Em cada eixo

o ; . . Afirmacdo
estdo incluidas diversas medidas, num total de 20, que da
Identidade

tém vindo a ser apresentadas nos relatérios de
sustentabilidade. Para cada medida é apresentada a

Eixo 4
correspondéncia com os ODS, o que permite aferir o
. . . . Promocao Cooperacao,
contributo para o respetivo cumprimento, em linha Ambiental Parceria e
. . Cadeia de
com o compromisso assumido. Vel

Apresenta-se, de seguida, um sumario com alguns
desenvolvimentos ocorridos em 2021 no seio das
maiores entidades do Grupo Montepio.

Afirmacao da identidade e atividades responsaveis

Em 2021, as entidades do Grupo Montepio deram continuidade as medidas que visam
mitigar os riscos decorrentes da pandemia COVID-19, designadamente, apoiar os
associados, os clientes, proteger os trabalhadores e apoiar a sociedade, que se encontram
detalhadas no ponto 3 do presente relatoério.

Em 2021, prosseguiu o desenvolvimento da afirmacdo da identidade do Grupo Montepio,
em particular no que se refere ao MGAM e ao Banco Montepio. No caso do MGAM,
destaca-se o crescimento da base associativa para os 601 600 associados. Ja o Banco
Montepio cresceu na quota de mercado de crédito as EESS, atingindo 15% em dezembro de
2021, em resultado do aumento da carteira de crédito em 24%, comparativamente ao
periodo homdlogo de 2020, revelando uma evolu¢do notavel e elucidativa do trabalho
desenvolvido no Setor Social.
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Ao nivel da atividade responsavel, o Banco Montepio criou um selo

“Principio Sustentavel” no sentido de identificar iniciativas, produtos \Q\tif_”_-‘ir%

e servicos que contribuam pelo menos para uma das dimensdes da _.:_,5":/ — \‘{;E

sustentabilidade - social, econémica e ambiental. E q 5
| AD

Ainda ao nivel da atividade bancaria, o Banco Montepio foi a T =

Instituicdo Financeira que mais se destacou na d&rea do
microcrédito, de acordo com o Relatério de Atividade de 2020 do
SOU MAIS, que foi divulgado pela CASES (Cooperativa Antdnio Sérgio
para a Economia Social em 2021).

Na atividade seguradora a Lusitania Companhia de Seguros realizou o lancamento de um
novo produto Automoével, o Auto 21, um produto com coberturas essenciais e prémio
reduzido. Na area de saude continuou a promover o Seguro Montepio Saude, lancado em
finais de 2020. Trata-se de um Seguro de Saude exclusivo para os associados do MGAM, um
seguro complementar ao cartao Saude que ja era oferecido a todos os associados.

Os exemplos relatados ndo esgotam toda a dinamica da oferta de produtos e servicos no
dominio da satisfacdo de necessidades sociais e da sustentabilidade, bem como no apoio
aos clientes nestes tempos conturbados de crise pandémica, por parte das restantes
entidades subsididrias do Grupo Montepio, designadamente em seguros vida, fundos de
pensdes, fundos de investimento, disponibilizacdo de iméveis para arrendamento, servigos
de residéncias de estudantes e de residéncias séniores e servicos de salide conexos.

Desenvolvimento do Sistema de Governo

No ambito do desenvolvimento do sistema de governo e da gestao de riscos, as entidades
do Grupo Montepio tém vindo a prosseguir o desenvolvimento dos processos de
identificagdo e gestdo dos diversos riscos a que as suas atividades estdo sujeitas, bem como
ao reforgo dos sistemas de controlo interno.

No caso do MGAM, no ano de 2021, com a realizagdo do ato eleitoral deu-se corpo as
alteracbes ao sistema de governo do MGAM, decorrentes da alteracdo dos estatutos,
aprovada pela Assembleia Geral de associados de 4 de novembro de 2019, conforme
indicado no ponto 3 do presente relatério. Adicionalmente, durante o ano de 2021, foram
efetuados diversos ajustamentos na estrutura organizacional do MGAM, com vista a uma
maior e melhor adequacao funcional e operacional, por forma a proporcionar a melhor
resposta aos associados e, em simultaneo, responder aos requisitos regulamentares e
reforcar os processos do sistema de controlo interno. Para apoio a gestdo, releva-se o
trabalho dos Comités de Apoio ao Conselho de Administracdo do MGAM: Comité de Controlo
de Custos, Comité de Investimentos, Comité de Risco e Comité de Auditoria Interna. Releva-
se, ainda, o Comité Estratégico do Grupo que, a par do ja existente Comité de
Sustentabilidade, tém uma abrangéncia de analise e de a¢do ao nivel do Grupo Montepio.
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O ano de 2021, ficou, indelevelmente, marcado pela revisdo dos cédigos de conduta das
empresas do Grupo, em alinhamento com a casa-mde, para uma melhor explicitacdo dos
valores mutualistas em todas e em cada empresa do Grupo.

Para a prossecucao dos valores mutualistas, as varias empresas do Grupo dispdem, em
funcdo da sua atividade, de politicas que regulam os seguintes temas:

e Remunerac¢do dos Trabalhadores;

e Avaliacdo de Desempenho;

e Regulamento das fun¢des de controlo interno (quando aplicavel);

e Gestdo do risco de branqueamento de capitais e do financiamento ao terrorismo;
e Gestdo de conflitos de interesse;

e TransacOes com partes relacionadas;

e Comunicacdo de irregularidades (Whistleblowing);

e Protecdo de dados;

e Gestdo de reclamacdes;

e Sele¢do de Fornecedores.

Valorizacao dos Trabalhadores

No final de 2021, o Grupo Montepio
tinha ao servico um total de 4 906
trabalhadores, dos quais 71%

N° de Trabalhadores em 2021: 4 906

Residéncias 2?”1?; MGAM; 41; pertenciam ao quadro do Banco

(sénior e ‘L 1 Montepio, seguindo-se as Residéncias
estudantes); ..

726: 15% (sénior e de estudantes), com 15%, e as

entidades da Montepio Seguros

Grupo (Lusitania Vida, Lusitania Companhia de

Montepio Seguros e Futuro), com 12% dos

Seguros; trabalhadores. O MGAM tem um

591;12% quadro préprio de trabalhadores

reduzido, de apenas 41, mas, recorre a

Grupo B?nco trabalhadores do quadro do Banco

Mfgn;f;)ﬁ/’f Montepio, através de contratos de

cedéncia (181).

Em 2021, globalmente, o nimero de trabalhadores do Grupo Montepio observou uma
reducdo de 208, com origem no Banco Montepio (-224), no ambito do Programa de
ajustamento. Ao invés, as Residéncias Montepio continuaram a prosseguir o aumento do
quadro de trabalhadores, com mais 23, decorrente, essencialmente, do preenchimento do
quadro de pessoal da nova residéncia de Albergaria-a-Velha, de respostas de rea¢do ao
elevado absentismo e da necessidade de cria¢do de circuitos especificos para doentes com
COVID-19 e suporte a atividade, por via da contratacdo extraordinaria com o SNS (que se
carateriza para uma elevada rotatividade de doentes).
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Em 2021, deu-se continuidade a monitorizacdo permanente e acompanhamento das
situa¢Oes de doencga/infecdo por COVID-19, bem como a resposta operacional da evoluc¢do
da pandemia e aos apoios de natureza psicolégica e a vacinacdo antigripal.

No conjunto MGAM, Banco Montepio e Lusitania Companhia de Seguros realizaram-se mais
de 100 mil horas de formagdao em 2021.

Indicadores sobre Formacéao 2021 2020 Variacao (%)
Montepio Geral Associagdo Mutualista
_Horasdeformacdo 387 o >100,0
_Participantes(#) 196 ] M >100,0

Investimento em formacado (m<€) 42,6 10,1 >100,0

Banco Montepio

Investimento em formacgao (m<€) 479,3 125,2 >100,0
'Lusitania Companhia de Seguros

Investimento em formacgdo (m<€) n.d. n.d. n.d.

No MGAM, destaca-se a formag¢do em Economia Social e Mutualismo, num total de 450
horas, que contou com a participacdo de elementos do quadro técnico, diretivo e elementos
dos érgaos associativos. Ja no Banco Montepio destacam-se as formacgbes de natureza
regulamentar (com um total de 56 930 horas de formagao).

O reconhecimento dos trabalhadores ndo se circunscreve ao plano salarial, pelo que a
dimensdao da sua valorizacdo foi dinamizada através do crescimento organico, em
oportunidades internas, quer na mesma area, quer em outras areas do Grupo, através da
evolucdo de carreira, de mobilidade funcional e geografica, também inter empresas do
Grupo Montepio.

No plano da oferta de beneficios, o Grupo Montepio distingue-se pela positiva, pela
incorporacdo de um leque alargado de apoios sociais e de iniciativas de cariz pedagoégico
através dos seus Servicos Sociais, que apesar das limitacdes impostas pelo contexto
pandémico foi possivel manter em 2021. Neste sentido, destacam-se diversas iniciativas aos
seguintes niveis: conciliacdo entre a vida pessoal e profissional (apoio complementar escolar
para trabalhadores com filhos a frequentar o ensino basico, secundario ou superior,
ocupacdo de tempos livres nas férias para os filhos dos trabalhadores, incluindo a oferta de
um acampamento de férias préprio), reforco do espirito de pertenca (diversos eventos: e.g.
desportivos), melhoria da qualidade dos tempos livres (disponibilizacdo de varios passeios
e workshops), promocdo do desporto e bem-estar (Weekend Bem-estar, semana do Bem-
estar, clubes de desporto, oferta de varias modalidades de desporto através de parcerias,
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comemoracao do Dia Mundial da Atividade Fisica, o Dia Mundial da Saude e o Dia Mundial
da Seguranca e Saude no Trabalho).

A monitorizacdo permanente e o acompanhamento das situa¢des de doenca/infe¢do por
COVID-19, bem como a resposta operacional a evolucdo da pandemia foram o foco
privilegiado da atua¢do da equipa da Saude, Seguranca e Bem Estar dos Trabalhadores do
Grupo Banco Montepio, de forma a garantir que os locais de trabalho mantinham niveis
elevados de seguranca e condi¢Bes para promover o bem-estar fisico e psicologico. Foi
assegurada a Campanha de Vacinacdo Antigripal a todos os trabalhadores inscritos, que
habitualmente tem um impacto positivo na reduc¢ao do absentismo.

Difusao do Mutualismo

Em prol da difusao do mutualismo, o MGAM estabelece parcerias com entidades de ambito
nacional e internacional e participa em diversas organizacdes, internas e externas, que
promovem a difusdo do Mutualismo e da Economia Social e Solidaria. Neste contexto,
destaca-se: Association Internationale de la Mutualité (AIM), Associacdo Portuguesa de
Mutualidades (APM - RedeMut), CEV/EVEN (a nivel europeu), IAVE (a nivel mundial),
Confederacdo Portuguesa de Voluntariado, GRACE - Grupo de Reflexdo e Apoio para a
Cidadania Empresarial, APPDI - Associacdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusao,
representando o Conselho Consultivo desta Associacao, e a APEE - Associacdo Portuguesa
de Etica Empresarial.

Em 2021, O MGAM manteve o seu apoio a projetos de diferentes respostas sociais, que em
contexto pandémico se tornam, ainda, mais relevantes, dado o agravamento das condi¢des
economicas e sociais. De entre os projetos, destacam-se: Observatorio Nacional da Luta
Contra a Pobreza e Observatorio da Luta Contra a Pobreza na Cidade de Lisboa e o programa
Emergéncia abem: COVID-19, implementado pela Associa¢do Dignitude, tendo em vista a
entrega de medicamentos a associados em situacao de vulnerabilidade.

Ja o Banco Montepio manteve-se ao lado das EESS, destacando-se entre os diversos projetos
e iniciativas realizadas em 2021 a iniciativa #TodosJuntos, de solidariedade social, lancada
por dez bancos do sistema financeiro portugués, que angariou 2,5 milhdes de euros para
apoio alimentar as Familias mais desprotegidas, no contexto da pandemia COVID-19, por
intermédio de EESS de todo o Pais. Destaca-se, ainda, a Campanha Pirilampo Magico 2021,
uma das maiores e mais antigas campanhas de solidariedade social em Portugal, com
impactos sociais positivos, na qual o Banco Montepio atribuiu um donativo e adquiriru um
Pirilampo por Colaborador, o que equivaleu a aquisicdo de 3 150 Pirilampos.

A Lusitania Companhia de Seguros cooperou com as diversas instituicdes que defendem
causas socialmente relevantes, como é o caso da Acreditar e da Alzheimer Portugal, entre
outras.
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Fundacao Montepio

Num ano em que a pandemia continuou a prolongar-se de forma acentuada, o Grupo
Montepio procurou responder as necessidades mais prementes da comunidade. Neste
ambito, a Fundacdo Montepio concretizou a sua atividade de acordo com as Linhas de
Orientacdo Estratégica, dando continuidade aos projetos previstos no Plano de Acdo.

Em termos dos projetos proprios, a Fundacdo deu continuidade ao projeto Frota Solidaria
Montepio e ao Prémio Voluntariado Jovem Montepio.

O projeto Frota Solidaria Montepio decidiu a atribuicdao de
10 viaturas adaptadas a igual numero de Instituicdes

Particulares de Solidariedade Social que trabalham com
publicos vulneraveis, nomeadamente, pessoas portadoras

FROTA de deficiéncia, criancas e jovens, pessoas idosas e
SOLIDARIA
SUPERAR OBSTACLLOS

populacdo econdmica e socialmente desfavorecida.

O projeto Frota Solidaria concretiza uma cadeia de
solidariedade objetiva e transparente, orientada para a
inclusdo e para a reducao das desigualdades sociais e envolve os contribuintes, através da
consignacao fiscal, da Fundacdo Montepio, enquanto entidade promotora, financiadora e
distribuidora das viaturas, da seguradora Lusitania (Grupo Montepio), que oferece a
primeira anuidade do seguro automaével, da empresa Auto Ribeiro, que adapta e transforma
as viaturas, e das IPSS beneficiadas, que atuam junto

de publicos mais vulneraveis.

Em 2021, foi lancada a 112 Edicdo do Prémio

t iyl Voluntariado Jovem do Montepio, com o objetivo de
o incentivar e promover a participacao dos jovens em
projetos de voluntariado que possam responder a
problemas sociais. Em formato digital, foram

apresentados, por 10 entidades diferentes, 15 projetos de solu¢fes de intervenc¢ado social
local, elaborados por jovens estudantes ou residentes em comunidades que abrangem
Portugal Continental e Regies Auténomas. A organizacao vencedora foi a Associacao
Cultural Novas Ideias (ACNI), com o projeto "As Traseiras". Este projeto pretende
implementar um dos primeiros jardins sustentaveis do pais, inserido num bairro social,
incutindo boas praticas e sensibilizando a comunidade para a tematica da sustentabilidade
e alteracdes climaticas
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Reconhecimento Externo

O arranque de 2021 ficou marcado pela atribuicdo, pelo segundo ano consecutivo, do
Prémio Cinco Estrelas, galarddo atribuido a Associacdo a partir de um sistema de avaliagdo
centrado no grau de satisfacao dos consumidores portugueses.

O MGAM obteve a classificacdo de “Extraordinaria, realmente

Cinco Estrelas”, tendo a marca, a sua oferta e servicos sido

avaliados a partir de testes de focus group, inquéritos de

satisfacdo e estudos de mercado e alcancado uma satisfacao

global de 80% (8,00 em 10 pontos possiveis), com destaque
para a dimensdo Confianca na Marca, que registou uma
classificagdo de 8,11 (variacdo positiva de 2,8% face a edi¢cdo anterior).

No ano de 2021, o Grupo Montepio venceu o prémio Frota Verde do Ano pela Fleet Magazine,
obtendo a melhor classificacdo energética na avaliagao
desenvolvida pela ADENE - Agéncia para a Energia. Neste
ambito, o Grupo Montepio renovou 200 unidades da sua
frota automovel, substituindo-as por viaturas hibridas e

elétricas plug-in, e investiu em pontos de carregamento nos
parques de estacionamento dos edificios centrais,
alcancando uma reducao de emissdes de CO2 de 1,5 toneladas e de 25% dos custos anuais
e uma reducdo dos consumos médios para menos de 4 litros por cada 100 quilémetros.

O Banco Montepio recebeu uma menc¢do honrosa na categoria “Comunidade” na 7.2 Edicao
do Reconhecimento de Praticas em Responsabilidade Social e Sustentabilidade da
Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial. O reconhecimento recebido deve-se ao papel
crucial que o Banco Montepio tem tido, ao longo dos ultimos anos, como parceiro do
empreendedorismo social, mas também como investidor social. Nesse sentido, a mencao
conquistada foi atribuida no &ambito da apresentacdo da pratica “Apoio ao
Empreendedorismo e Investimento Social”, resultante da parceria com a Acredita Portugal,
0 concurso Banco Montepio Acredita Portugal, mas também o investimento efetuado em
Titulos de Impacto Social e Parcerias Para o Impacto.

s b, O A iniciativa Superbrands 2021 voltou a destacar o Banco Montepio
e AP pela 12.2 vez. Este prémio reflete a opinido dos Clientes, na qualidade
Uit

%

de consumidores dos produtos e servicos do Banco Montepio,

evidenciando o valor de uma marca bancaria que se mantém fiel a

origem e raiz mutualista, ao seu propdsito e valores, estando ao lado
das Familias, das Empresas e das EESS.
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mCONSUMIDOR |

O Banco Montepio venceu o Prémio Escolha do Consumidor 2022.
Este prémio destaca a aposta do Banco Montepio na inovagdo,
reinventando-se com a ambi¢do de oferecer aos seus Clientes a

oo

melhor relagdo possivel com o seu banco, apostando na
transformacdo digital, sem nunca esquecer a importancia da
proximidade fisica.

ESCOLHA
ACERTADA O PPR, Lusitania Poupanca Reforma PPR, da Lusitania Vida continuou
a ser eleito como Escolha Acertada no estudo mais recente da
PROTESTE INVEST sobre PPR. Este plano é destacado como o produto
%ﬁ ideal para criar um complemento de reforma com entregas regulares

ou livres de pequenos montantes, alteravel, indexado anualmente,
suspenso ou retomado em qualquer momento, para quem ja esta a
10 anos ou menos da reforma.

As Residéncias Montepio foram premiadas na 4° edi¢cdo do Prémio
Cinco Estrelas Regifes 2021 como a marca nimero Um para os
consumidores, na categoria “Residéncias Sénior” para os distritos de
Lisboa, Porto, Coimbra e Setubal.

Proteger o Ambiente

Em 2021, prosseguimos o caminho para a definicdo de uma Politica ambiental com o calculo
da Pegada de Carbono, iniciado em 2020 com o0 MGAM e o Banco Montepio, e agora alargado
as restantes entidades que integram o Relatério de Sustentabilidade produzido anualmente
pelo Grupo. A medicdo da pegada de carbono permitiu conhecer o peso dos diferentes
ambitos que compdem o calculo das emissGes de carbono e, dentro destes, quais as
atividades sobre as quais deveremos atuar.

Em 2021, salientam-se trés medidas relevantes que se inserem na estratégia definida para
o Grupo e que contribuem para a meta da Neutralidade de Carbono 2050 em Portugal:

Desenvolvimento de plataformas que tém contribuido para a digitalizacdo de processos
com a inerente diminuicdo do consumo de papel;

Sensibilizacdo da comunidade para a importancia das questdes ambientais, promovendo
comportamentos amigos do ambiente, através de diversas comunicagdes,
designadamente uma newsletter dedicada ao ambiente e diversos posts no Instagram do
MGAM;

Continuag¢do da adoc¢do de medidas para atingir o objetivo de ter uma frota verde em
2023.

Sendo de relevar que, ao nivel do Grupo, existe uma crescente preocupagao pela reducdo
dos consumos de recursos.
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Nos consumos de eletricidade verificam-se redu¢des no MGAM, no Banco Montepio e na
Lusitania Companhia de Seguros.

No que diz respeito ao consumo de combustiveis, o0 aumento da frota verde, em conjunto
com o efeito da pandemia de COVID-

19 (embora em niveis inferiores a Evolugao dos =
2020), permitiram uma reducdo dos Consumos ‘

. Eletricidade Combustiveis Papel Residuos

consumos no Banco Montepio, no (@) (G)) (® (t)

. . . MGAM
MGAM e na Lusitania Companhia de o s s 5 ]
Segu ros. 2021 5645 1202 10 2
Variagao 21-20 -856 -58 1 2
No caso do papel e residuos, no Bance N e

p p ! 2020 45672 17 278 263 128
Banco Montepio e na Lusitania 2021 =D [l P 12
Variacao 21-20 -10 219 -1873 -99 13

Companhia de Seguros as medidas  ‘crcisoules tronaiadas

em  curso no ambito da

desmaterializacdo de processos e o

aumento da digitalizacdo por parte dos Clientes, possibilitaram uma reducdo significativa.
Ja no caso do MGAM registou-se um ligeiro aumento, relacionado com a necessidade de
emissdo de documentacdo no ambito do processo eleitoral.

Na Residéncias Montepio estdo implementadas, em todas as unidades, procedimentos
adequados para a separagdo, encaminhamento e processamento dos diferentes tipos de
residuos e para a preservacao de boas praticas de ecologia, investindo, continuadamente,
na reducdo dos consumos energéticos. A este nivel iniciou-se, em 2021, um processo de
andlise a gestdo de residuos, em termos de produc¢do (quantidades), que permitira
poupangas nos custos com a gestdo de residuos hospitalares e também contribuir para o
reforco de indicadores globais de desenvolvimento sustentavel.

No ambito da relacdo com fornecedores, em 2021, verificou-se o inicio da implementacgao
do Processo de Qualificagao de Fornecedores, que incluira a adesdo ao Cédigo de Conduta,
no propdsito de contribuir positiva e responsavelmente para o desenvolvimento sustentavel
da economia e das comunidades.

Os relatérios de sustentabilidade autbnomos do Grupo Montepio tém sido elaborados e
publicados apés a divulgacao dos Relatérios e Contas das diversas entidades do Grupo,
encontrando-se publicados em www.montepio.org.pt.
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Sistema de Controlo Interno e
Gestao de Riscos

Sistema de Controlo Interno

Em 2021, com a realizacao do ato eleitoral deu-se corpo as altera¢des ao sistema de governo
do MGAM, decorrentes da alteracao dos estatutos aprovada pela Assembleia Geral de
associados de 4 de novembro de 2019, os quais foram alvo de registo definitivo pela Dire¢ao
Geral da Seguranca Social.

Com a entrada em vigor dos novos estatutos, ficaram definidos os seguintes 6rgaos do
MGAM:

Assembleia Geral;

Assembleia de Representantes;
Conselho de Administracao;
Conselho Fiscal.

a o oop

A Assembleia Geral é constituida por todos os associados efetivos que, a data da
convocagado da reunido da Assembleia, sejam maiores, tenham sido admitidos ha mais de
dois anos e que estejam no pleno gozo dos seus direitos associativos, tendo cada associado
direito a um voto. A Assembleia Geral compete:

e Aprovar os Estatutos e respetivas alteragdes;

« Eleger e destituir, por votacdo secreta, os membros dos Orgdos e Cargos Associativos;

e Deliberar sobre a cisao, fusao, transformacdo, dissolucao e liquidacao;

e Deliberar sobre a adesao ou desvinculacao a unides, federa¢bes ou confedera¢fes do
universo mutualista, assim como a outros organismos, nacionais ou internacionais,
representativos das atividades prosseguidas pela Associac¢do;

e Homologar as deliberacdes da Assembleia de Representantes sobre aprova¢ao do
Regulamento de Beneficios do MGAM, do Regulamento da Assembleia Geral, do
Regulamento Eleitoral e respetivas alterac¢des;

« Deliberar sobre as matérias ndo compreendidas na competéncia dos restantes Orgaos
Associativos.

A Assembleia de Representantes, tem como fun¢des, designadamente:

o Deliberar sobre o Regulamento de Beneficios;

e Eleger ou destituir os membros de comissdes ou grupos de trabalho, quando tal Ihe seja
proposto pelo Conselho de Administracao;

e Apreciar e votar, anualmente, o programa de acdo e orcamento e o relatério e as contas
individuais e consolidadas;
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o Efetuar a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacdo do MGAM e fiscalizar a
atuacdo dos Orgdos Associativos;

e Apreciar e votar a proposta de aplicacdo de excedentes técnicos ou subvenc¢des nas
modalidades permitidas;

e Eleger, quadrienalmente, uma comissao para fixacdo da remuneragao dos titulares dos
6rgdos e cargos associativos;

e Autorizar o MGAM a demandar os titulares dos 6rgdos e cargos associativos por atos
praticados no exercicio das suas fungdes;

e Deliberar sobre a alienacdo, ou outra forma de disposicao, de participa¢des, parciais ou
totais, em entidades que consolidem no MGAM e sobre a aquisicdo de participa¢des que
venham a consolidar no seu balanco ou em quaisquer outros ativos financeiros que
importem um investimento igual ou superior a 5% do ativo liquido do MGAM;

e Deliberar sobre os critérios ou limites quanto a aquisi¢cdo onerosa, permuta e alienacao
a qualquer titulo de bem imdveis e outros bens patrimoniais, de rendimento ou de
reconhecido valor histérico ou cultural;

o Deliberar sobre a emissao de valores mobilidrios representativos de divida e sobre a sua
admissdo a negociacdo em mercado regulamentado;

e Aprovar os regulamentos, e respetivas altera¢des, que rejam a sua proépria atividade e a
da Assembleia Geral, sem prejuizo da sua homologacdo por esta ultima.

O Conselho de Administracao tem, nos termos da lei e dos estatutos, os mais amplos
poderes de gestdao e de representacdao. Nos termos dos novos estatutos, o Conselho de
Administra¢do pode ser composto por um presidente e por, no maximo, seis vogais, dos
quais dois ndo executivos.

O Conselho Fiscal é composto por um presidente e dois vogais e deve, em regra, integrar
um revisor oficial de contas, salvo se a revisdo de contas estiver confiada a uma sociedade
de revisores oficiais de contas. Compete ao Conselho Fiscal exercer o controlo e fiscalizacdo
do MGAM nos termos e pelos meios definidos na lei.

Atualmente a revisdo oficial de contas esta a cargo da PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, representada por Carlos Manuel Sim Sim
Maia.

Durante o ano de 2021, foram efetuados diversos ajustamentos na estrutura organizacional
do MGAM e ao nivel da estrutura do Grupo, com vista a uma maior e melhor adequacao
funcional e operacional, por forma a proporcionar a melhor resposta aos associados e, em
simultédneo, responder aos requisitos regulamentares e reforcar os processos do sistema de
controlo interno. A estrutura do Grupo Montepio, esta explicitada no ponto 4 do presente
relatério.
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Funcao de Gestao de Riscos

Ao nivel da Gestdo de Riscos prossegue o desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Riscos,
composto por estratégias, processos e procedimentos de prestacdo de informagdo que
permitem, de forma constante, identificar, mensurar, monitorizar, gerir e comunicar os
riscos (individual e globalmente) a que a Associagdo esta, ou pode vir a estar exposta e as
respetivas interdependéncias.

O Sistema de Gestdo de Riscos permite identificar os principais riscos que afetam,
materialmente, os objetivos estratégicos definidos no Plano de Atividades, assim como a
definicdo de acdes de mitigacdo dos mesmos, definicdo do Perfil de Risco e do Apetite ao
Risco, do apoio no processo de tomada de decisdo e da criacdo de uma cultura
organizacional consciente do importante papel que a gestdo do risco desempenha na
Associacdo.

A continua implementacdo do referido sistema envolve o desenvolvimento e a atualiza¢ao
de politicas de gestao de riscos e dos processos que permitem melhorar a sua identifica¢ao,
quantificagdo, controlo e mitigag¢do.

Durante o ano de 2021, destaca-se a ativacao do Comité de Risco, cuja funcdo essencial é a
de assessorar o Conselho de Administracdo na analise do apetite ao risco e das estratégias
de risco gerais, atuais e futuras, bem como das politicas relativas a assuncdo, gestao,
controlo, cobertura e fatores de reducao de risco, genéricas, atuais e futuras da Instituicdo.
No ambito dos trabalhos deste comité realca-se o desenvolvimento da Taxonomia de Riscos
da Instituicao, identificando os riscos mais materiais para a sua atividade e catalogando-os
de acordo com as categorias e subcategorias respetivas.

Funcao de Compliance

Afuncao de compliance é parte integrante do sistema de controlo interno da Associagdo com
a responsabilidade da gestdo do risco de compliance, o qual se traduz na prevencdo e
mitigacdo de situagdes que causem, ou possam vir a causar, impactos negativos na atividade
e reputacdo da Associacdo. Estas situagdes poderdo decorrer de viola¢gBes ou da ndo
conformidade relativamente a leis, estatutos, regulamento de beneficios e demais
regulamentos internos da Associacdo, determinacdes especificas, contratos, regras de
conduta e de relacionamento com associados, praticas instituidas ou principios éticos, que
se materializem em sancdes de caracter legal, na limitacdo das oportunidades da atividade
ou na impossibilidade de exigir o cumprimento de obrigacdes contratuais, perante
associados ou terceiros.

A promocdo de uma cultura de ética e conformidade contribui para a mitigacdo do risco de
compliance, assim como a capacidade de uma interven¢do independente, permanente e
efetiva da funcdo de compliance.
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Funcao Atuariado

Com grande tradicdo na Associacdo, a funcdo atuariado apresenta como principais
competéncias as infra indicadas, relevando-se a sua importancia no processo de adaptacao
da Instituicdo ao regime de Solvéncia Il

e Monitorizar o calculo das Reservas Matematicas dos produtos atuariais;

o Colaborar no desenvolvimento de novos produtos ao nivel do calculo atuarial;

o Realizar as tarefas técnicas no ambito da gestdo atuarial dos produtos atuariais;

e Contribuir para a aplicacao efetiva do sistema de gestao de riscos, nomeadamente, no
que diz respeito a modelizacdo do risco em que se baseia o calculo do requisito de capital
de solvéncia e do requisito de capital minimo.

Durante o ano, a funcdo de atuariado teve como um dos seus principais projetos a

implementacdo de um sistema de calculo das provisdes técnicas.

Funcao Auditoria Interna

A fun¢do de auditoria interna, que observou desenvolvimentos no decurso do exercicio de
2021, é independente das func¢des operacionais e apoia a Associagao na sua missao de gerir
com rigor, transparéncia e profissionalismo, os fundos constituidos pelas quotas e
contribui¢Bes dos seus associados, através de uma abordagem sistematica e disciplinada
para a avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos de governacdo, de gestao de riscos e
de controlo interno.

Transposta para normas regulamentares e politicas de atuacao, de que se destacam a Carta
de Auditoria Interna, o Cédigo de Etica da Funcdo de Auditoria Interna e o Plano Anual de
Auditoria Interna, a atividade é desenvolvida na prossecu¢do do Plano Anual de Auditoria
Interna e visa aferir a adequacao e a eficacia do sistema de controlo interno e dos outros
elementos do sistema de governacao.

A atividade da fungao visa proporcionar uma avaliagdo objetiva e independente da eficacia
dos processos de gestdo do risco, de controlo e de governacdo, assim como desenvolver um
conjunto de iniciativas, numa Otica de consultoria, focadas na melhoria continua dos
processos e procedimentos.

O modelo de organizagdo estabelecido é baseado nas trés linhas de defesa, modelo que
atribui fun¢Bes e tarefas na organiza¢dao de uma forma que distingue trés grupos (ou linhas)
que participam numa gestdo de risco eficaz:

Primeira Linha de Defesa Areas de atividade e de apoio & atividade
Segunda Linha de Defesa FungBes: Gestdo de Riscos, Compliance e Atuariado
Terceira Linha de Defesa Func¢do Auditoria Interna

As empresas do Grupo Montepio tém formalizadas as fun¢8es de controlo interno ao nivel
do que sdo os requisitos para cada setor de atividade.
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Balanco Consolidado

Em 31 de dezembro de 2021 o ativo consolidado do MGAM ascendia a 22 921,1 milhdes de
euros, valor superior em 2 089,6 milhdes de euros ao observado no final do exercicio de
2020 (10,0%).

Os maiores contributos para crescimento do balan¢o consolidado do MGAM, em 2021,
provém: do Banco Montepio, com um balanco consolidado de 19 713,2 milh&es de euros
(17 941,0 milhdes de euros, em 2020), da Montepio Seguros, com um balan¢o consolidado
de 1700,3 milhdes de euros (1 516,6 milhdes de euros, em 2020) e do MGAM, com um
balanco, em base individual, de 3 716,3 milhGes de euros (3 544,4 milhdes de euros, em
2020).

Para o acréscimo do ativo, a rubrica que observou a maior variacdo foi a de caixa e
disponibilidades em bancos centrais e outras institui¢des de crédito (OIC), que ascendeu a
3 352,2 milhdes de euros, com uma variacao de 1 475,3 milh&es de euros (78,6%), que inclui
caixa e disponibilidades em bancos centrais, com um aumento de 1 501,8 milhdes de euros,
sendo que as disponibilidades em OIC, registaram um crescimento de 61,1 milh&es de euros,
mais que compensaram a varia¢do das aplica¢cBes em OIC, com um decréscimo de -87,5
milhBes de euros (-24,7%). Também a carteira de titulos e outros instrumentos, contribuiu
para o aumento do ativo em 559,4 milh8es de euros (12,6%), com o principal contributo de
outros ativos financeiros ao custo amortizado com um acréscimo de 639,8 milhdes de euros
(27,1%), em aplicacdes em obrigacdes de emissores publicos, que mais que compensarem a
reducdo observada em ativos financeiros ndo detidos para negociacdo ao justo valor através
de resultados, no montante de -179,5 milh&es de euros (-40,8%).

(Milhdes de euros)

2021 2020 Variacao

Valor Valor  Valor %
Caixa, disponibilidades e aplicagdes em BC e OIC 3352,2 1876,9 14753 78,6
Créditoaclientes 116628 115691 938 0,8
Carteira de titulos e outros instrumentos 50104 44510 5594 12,6
Ativos ndo correntes detidos p/venda e prop. investimento 376,1 360,2 15,9 4,4
Ativos ndo correntes detidos p/venda op. descontinuagao 0,4 0,2 0,2 751
Ativos tangiveis e intangiveis 399,9  408,0 -8,2 -2,0
Provisdes técnicas de resseguro cedido 32,0 34,1 -2,1 -6,2
Ativos por impostos correntes e diferidos 13855 13808 4,7 0,3
Outros ativos 701,7 751,1 -49,4 -6,6

Total do Ativo 22921,1 20831,5 2089,6 10,0
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A carteira de crédito situou-se em 11 662,8 milhdes de euros, com um aumento de 93,8
milhdes de euros (0,8%), face aos 11 569,1 milhdes de euros observados em 31 de dezembro
de 2020, atendendo ao desempenho positivo e a inversdo da tendéncia de perda de carteira,
iniciada em 2020, em linha com o compromisso do Grupo Banco Montepio de apoio a
economia e, em particular, as familias. O crescimento realizado permitiu compensar o
registo de créditos abatidos ao ativo (write-offs), efetuado pelo Banco Montepio, no
montante de 270 milhdes de euros e, adicionalmente, pela cessdo de créditos NPL (Non
Performing Loans).

Em dezembro de 2021, foi celebrada uma escritura publica de venda de uma carteira de
creditos ndo produtivos no valor de 253 milhdes de euros, que englobou contratos
registados em balanco e fora de balanco (Operacdo Gerés). O montante em balan¢o de NPL
alienado foi de 133 milhdes de euros, dos quais 48 milhdes de euros de uma carteira
unsecured, desreconhecida em dezembro de 2021. A componente secured da referida
operacdo encontra-se relevada em ativos ndo correntes detidos para venda em 2021, tendo
jé ocorrido a respetiva liquidac¢do financeira no final de marco de 2022.

Em 2021, a rubrica de ativos por impostos correntes e diferidos, no montante de 1 385,5
milhdes de euros, representando 6,0% do total do ativo consolidado, aumentou, face ao
valor de 2020, 4,7 milhdes de euros, para o que contribuiu o acréscimo dos ativos por
impostos diferidos, no montante de 0,8 milhdes de euros e de, 3,9 milh8es de euros, dos
ativos por impostos correntes.

Os ativos tangiveis e intangiveis, no montante de 399,9 milhdes de euros, em 2021,
evidenciam uma variagao, face a 2020, de -8,2 milhdes de euros (-2,0%), mantendo a sua
expressao no ativo sem grande oscilagdo, de 1,7%, que compara com 2,0%, no final de 2020.

A rubrica de outros ativos ascendeu a 701,7 milh&es de euros, valor que compara com 751,1
milhdes de euros registados no final de 2020, correspondente a uma reducdo de -49,4
milhdes de euros (-6,6%). Neste agregado, a rubrica mais relevante, no valor de 461,4
milhdes de euros, corresponde a ativos recebidos em recuperacdo de crédito, que observou,
no ano de 2021, uma redugdo de -100,5 milhdes de euros (-21,8%), em linha com a estratégia
de desalavancagem do balanco, consubstanciada na reducdo dos ativos nao produtivos
(Non-Performing Assets).

Em 2021, o passivo ascendeu, a 22 772,1 milhdes de euros, traduzindo um crescimento, face
a 2020, de 2 035,4 milhdes de euros (9,8%). Este crescimento foi induzido, por:

i. Recursos de bancos centrais e OIC, que passou de 2 203,2 milhdes de euros, em 2020,
para 3 457,4 milhGes de euros, em 2021. Esta rubrica engloba as tomadas de fundos
junto do BCE, que, em 2021, ascenderam a 2 902,0 milhdes de euros, que compara com
1382,5 milhdes de euros, em 2020, e o funding obtido junto de outras instituicdes de
crédito, no montante de 555,4 milhdes de euros, que, em 2020, ascendeu a 820,6
milhdes de euros.
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(Milhdes de euros)

Estrutura e evolugao do passivo e capitais préprios 2021 2020 Variacao
Valor % Valor % Valor %
Recursos de bancos centrais e OIC 3457,4 151 2203,2 10,6 1254,2 56,9

0123380 592 26

Outros passivos

Total do passivo 227721 99,4 20736,7 99,5 20354 9,8
Fundos préprios e excedentes técnicos 145,4 06 104,7 0,5 40,7 389
Reservas de justo valor 88,5 04 1107 05 -221 -200
Reservas por impostos correntes e diferidos 49,4 0,1 37,7 02 11,8 313
B?,??F‘,’ig?,@' ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1677 | 08 2276 11 599 263
Reservas eresultados transitados 3889 17 -3080 15 -810 263
Resultado atribuivelaoMGAM 716 03 -890 -04 1606 >1000
Total dos capitais préprios atribuiveis ao MGAM 133,7 0,6 83,6 0,4 50,1 60,0
Interesses que ndo controlam 153 | 01 ___ "3 01 40 354
Total dos capitais proprios 148,9 0,6 94,8 0,5 54,1 571
Total do passivo e dos capitais proprios 22921,1 100,0 20831,5 100,0 2089,6 10,0

ii. Divida emitida, no montante de 1 648,3 milh&es de euros, em 2021, que apresenta um
acréscimo, face a 2020, de 332,6 milhdes de euros (25,3%), com o contributo de 321,1
milhdes de euros (24,8%) da rubrica de responsabilidades representadas por titulos, que
passou de 1296,1 milhdes de euros, em 2020, para 1617,1 milhBes de euros, em
resultado do acréscimo, face a 2020, de 324,3 milhdes de euros de obrigacbes
associadas a securitizacBes e da reducgdo de -3,3 milhdes de euros de obriga¢des
hipotecarias.

ii. Recursos de clientes, situando-se em 12 598,0 milhdes de euros, que comparam com
12 338,0 milhdes de euros, em 2020 (260,0 milhdes de euros).

iv. Provisdes técnicas, segunda principal rubrica do passivo, que passaram de 3772,3
milhdes de euros, em 2020, para 3 928,9 milhdes de euros, em 2021, com o contributo
de 107,171 milhdes de euros (3,3%) das provisGes técnicas que estdo constituidas no
ambito da atividade mutualista, que visam garantir aos associados e ou seus
beneficiarios o pagamento das pensdes, capitais e encargos com as diversas
modalidades subscritas e 49,5 milhSes de euros (8,7%), resultantes da provisGes
associadas a atividade seguradora.

v. Contratos de investimento, correspondentes a contratos emitidos pela area seguradora,
ramo vida, sem participacdo nos resultados, discricionaria e unit linked, no montante de
749,0 milhdes de euros, em 2021, apresentam um crescimento, face ao ano anterior, de
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147,2 milhdes de euros (24,5%), dos quais 102,7 milh&es de euros resultam de novas
colocacgbes.

Em sentido contrario, com um decréscimo de carteira, de -108,3 milhdes de euros, evoluiram
0s passivos ndo correntes detidos para venda - opera¢des em descontinuagdo fixaram-se
em 0,3 milhdes de euros, correspondente aos passivos da subsidiaria Banco Montepio Geral
de Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, SA, cuja atividade terminou no final de novembro
2021.

Demonstracao da variacdo dos capitais proprios consolidados em 2021 149
(M€)

95

Capitais  Alteracdes Outros Resultado Atribuicdo  Reservas Diferencas  Capitais
Prépriosem de justo consolidado de p/ cambiais e Préprios em
31-12-2020 valor beneficios (*) Impostos desvios 31-12-2021

diferidos  atuariais

(*) aos associados, relativa a aplicagdo dos resultados do MGAM de 2020, conforme deliberagdo da Assembleia de Representantes
de 31 de margo de 2022

Os capitais préprios consolidados ascenderam a 148,9 milhdes de euros, em 31 de
dezembro de 2021, traduzindo uma variacao de 54,1 milh8es de euros, face a 2020. Esta
variacdo foi determinada pelo resultado consolidado, no montante de 73,3 milhdes de
euros, pelas reservas por impostos diferidos, em 39,8 milhdes de euros e pelas diferencas
cambiais e desvios atuariais, de 12,0 milhdes de euros.

As alteracBes de justo valor decorrentes das carteiras de ativos financeiros, apresentaram
um impacto negativo nos capitais proprios consolidados de 2021, de -61,2 milhdes de euros.
Tendo os outros movimentos de consolidacdo impactado, negativamente, nos capitais
préprios consolidados, em -8,6 milhdes de euros.
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Resultado Consolidado

Em 2021, o produto consolidado das diversas atividades do Grupo Montepio (proveitos
operacionais), no montante de 1 386,8 milhdes de euros, observou um aumento, de 13,6%,
face ao montante obtido em 2020. O quadro infra explicita a composi¢ao desta rubrica.

(Milhdes de euros)

Evolugdo e Composicao do produto das atividades 2021 2020 Variacao
consolidadas

Valor % Valor % Valor %

Margem Financeira 289,4 20,9 2879 236 1,5 0,5

Proveitos inerentes a associados e prémios de seguros
adquiridos liquidos de resseguro

Outros resultados 45,1 3,2 34,3 2,8 10,8 31,5

Produto da Atividade 1386,8 1000 12209 1000 1659 13,6

Num contexto de muito baixas taxas de juros, de elevada concorréncia e de retra¢do da
atividade econdmica, atendendo ao contexto pandémico, a margem financeira, no montante
de 289,4 milhdes de euros, observou alguma estabilidade, face a 2020, com uma ligeira
variacdo de 0,5%, correspondente a 1,5 milhdes de euros. O aumento observado nos juros
pagos, de 2,4 milhSes de euros, inclui os acréscimos dos juros de recursos de bancos
centrais e de outras instituicdes de crédito, em 4,8 milhdes de euros, e dos outros juros e
encargos similares, em 6,8 milhdes de euros, que incorporam os gastos com a operacao de
titularizacdo sintética, e a reducao dos juros de depdsitos de clientes, em -9,1 milhdes de
euros. Os juros recebidos registaram um acréscimo de 3,9 milhdes de euros, com especial
relevo para o aumento dos juros recebidos pelas aplicacdes em OIC, em 19,5 milhdes de
euros, que compensaram a queda dos juros da carteira de crédito, em -12,8 milhdes de
euros, refletindo, por um lado, o efeito volume (reducdo do valor médio da carteira), o qual
reflete o abate de créditos ao ativo e a desalavancagem em créditos non-performing, e, por
outro, a evolug¢do da taxa de juro média da carteira, num contexto em que os principais
indexantes continuam a apresentar valores negativos sem comparagao histérica.

A rubrica de rendimentos liquidos de servicos e comissdes registou um aumento, de 4,0
milhdes de euros, face ao ano anterior, situando-se em 104,3 milhSes de euros, em 31 de
dezembro de 2021. Esta evolugdo resultou da conjugac¢ao do acréscimo, de 5,0 milhdes de
euros, nos rendimentos de servigos e comissdes e da redug¢do ocorrida nos encargos com
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servicos e comissdes, no montante de -1,0 milhdes de euros, dada alguma retoma dos niveis
de atividade e de transaccionalidade do Banco Montepio, em 2021.

Os resultados de operacdes financeiras situaram-se em 12,1 milhdes de euros, em 2021,
apresentando uma reducdo, face a 2020, de -3,9 milhdes de euros (-24,2%), a qual incorpora
uma variagao positiva de 17,5 milhdes de euros em resultados de ativos e passivos avaliados
ao justo valor através de resultados e uma variacdo negativa, de -20,0 milhdes de euros em
resultados de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral,
explicada, maioritariamente, pelo decréscimo das valias obtidas, em 2021, na venda de
titulos de divida portuguesa, no montante de 1,5 milh8es de euros, valor que, em 2020, foi
de 13,1 milhdes de euros. Os resultados de reavaliacdo cambial registaram um decréscimo
de -1,4 milh8es de euros, totalizando 9,8 milhdes de euros.

Evolucao do Produto das Atividades (M€)

1387
934
289
104
] 2 0 12 45
| —
Margem  Rendimento de Rendimentos Resultadosde  Proveitos Outros Produto das
financeira instrumentos  liquidos de operacdes inerentes a resultados atividades
de capital servigos e financeiras  associados e
comissdes prémios de
seguros
adquiridos
liquidos de
resseguro

2020 m 2021

Os proveitos inerentes a associados e prémios de seguros adquiridos, liquidos de resseguro,
no montante de 933,7 milh8es de euros, apresentaram um crescimento, face a 2020, de
154,4 milhdes de euros (19,8%), para a qual concorreu, principalmente, o aumento das
quotizacgdes e capitais recebidos na atividade mutualista e os prémios liquidos de resseguro
das atividades seguradoras, montante de 132,9 milh&es de euros e 24,1 milhdes de euros,
respetivamente.

A rubrica outros resultados observou um acréscimo, de 31,5%, ascendendo a 45,1 milhdes
de euros, em 2021. Esta rubrica incorpora os resultados obtidos na alienagdo de outros
ativos, que se fixaram em 29,9 milhdes de euros (43,1 milhdes de euros, em 2020), outros
resultados de exploracdo, no montante de 15,2 milhdes de euros (-8,8 milhdes de euros, em



RESULTADO CONSOLIDADO

2020), que inclui essencialmente proveitos com a recuperag¢do de crédito no montante de
3,5 milh&es de euros, que compara 3,3 milhdes de euros, no final de 2020.

(MilhGes de euros)

Evolucdo dos gastos operacionais, provisdes e imparidades 2021 2020 Variacao
consolidades

Valor %
‘Custos com pessoal 219,1 239,7 -20,6

Imparidades e provisoes 222,0 -155,3 -69,9

Em 2021, os gastos operacionais consolidados situaram-se em 1 216,4 milhSes de euros,
tendo registado um acréscimo, de 77,1 milhdes de euros (6,8%), face a 2020.

Os gastos de funcionamento ou de estrutura, no montante de 368,6 milhées de euros,
observaram uma diminuigdo, de -19,7 milh&es de euros, explicada, fundamentalmente, pelo
efeito dos gastos resultantes do plano de ajustamento do quadro de trabalhadores do
Banco Montepio (vulgo Programa de Ajustamento Operacional), no qual as rubricas de
Encargos com o Fundo de Pensdes e de Outros Custos incluem, respetivamente, os
montantes de 4,4 milh&es de euros que compara com 14,2 milhdes de euros, no final de
2020 e de 5,0 milh&es de euros (2020: 14,2 milhdes de euros), relacionados com os encargos
resultantes do programa supra mencionado.

Os gastos gerais administrativos no valor de 105,7 milh8es de euros, observaram uma
estabiliza¢do, face ao ano anterior, atento o esfor¢o de racionalizagdo e contencdo de custos,
nao obstante o acréscimo de gastos em rubricas essenciais, para ajustar as condi¢bes de
funcionamento ao contexto de pandemia e para continuar a promover a simplificacao e
digitalizacdo de processos no seio do Grupo Montepio, como 0s outros servi¢os
especializados, que aumentaram em 2,4 milhdes de euros.

Em 2021, as amortizacdes e depreciacdes totalizaram 43,9 milhdes de euros, valor que
compara com 42,5 milhdes de euros registados em 2020, com um acréscimo 2,5 milhdes de
euros em software e um decréscimo de -0,9 milhdes de euros em ativos fixos tangiveis.

A variacdo dos custos inerentes a associados e com sinistros liquidos de resseguro, no
montante de 89,2 milhdes de euros, foi induzida, principalmente, pela atividade mutualista,
cujos custos inerentes a associados, no montante de 553,6 milhdes de euros, registaram um
aumento de 85,3 milhdes de euros, face a 2020, principalmente na componente de
vencimentos e reembolsos antecipados. Comportamento similar observaram os custos com
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sinistros de seguros, liquidos de resseguros, no montante de 158,4 milhdes de euros, com
uma variacdo face a 2020, de 0,8 milhdes de euros.

O total consolidado de imparidades e provisdes constituidas ascendeu a 66,7 milhSes de
euros, em 2021, que compara com 222,0 milh&es de euros constituidos em 2020, traduzindo
uma reducdo de -155,3 milh8es de euros (-69,9%), para o que contribuiu a variacao da
imparidade para crédito em -131,0 milh8es de euros, situando-se em 54,3 milh&es de euros
em 2021.

Em 2021, a imparidade de outros ativos, no montante de 18,8 milhdes de euros, observou
uma diminuicdo de -14,6 milhdes de euros (-43,7%), em resultado da constituicdo de
imparidade relativa a imoveis de balcdes encerrados (5,6 milhSes de euros, face a 11,9
milhdes de euros em 2020) no ambito do Programa de Ajustamento Operacional da area
bancaria do Grupo Montepio. A imparidade de outros ativos financeiros registou uma
reversdao no montante de 1,0 milhdes de euros, traduzindo um decréscimo de -14,8 milh&es
de euros, face a 2020, enquanto a rubrica de outras provisdes observou uma poupanca de
9,7 milhdes de euros.

(MilhGes de euros)

Evolugao dos resultados consolidados 2021 2020 Variacao
Valor %
Resultado operacional 103,7 -140,3 244,1 >100,0

Resultado atribuivel ao MGAM 71,6 -89,0 160,6 >100,0

O resultado operacional, no montante de 103,7 milhdes de euros, em 2021, superou, em
244,1 milhdes de euros, o obtido em 2020, dado que, o contributo positivo dos proveitos
operacionais, mais do que compensou 0 acréscimo registado nos gastos operacionais, na
imparidade e nas provisdes.
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Evolucao do Resultado Operacional (M€)

1387
1216
104
[
Proveitos Operacionais Gastos Operacionais Resultado Operacional
2020 m 2021

O resultado de operagdes em descontinuagdo, no montante de -1,3 milh8es de euros, como
foi referido anteriormente, reflete o contributo do resultado da entidade em processo de
dissolucdo para simplificacdo do Grupo Montepio (dissolugdo voluntaria e liquidacdo do
Banco Montepio Geral Cabo Verde).

Os impostos atingiram 29,4 milhdes de euros, em 2021, aumentando 86,2 milhdes de euros
face ao valor de 2020 (-56,7 milhdes de euros), para o que contribuiram as varia¢cdes
registadas nos impostos diferidos, de 73,0 milhdes de euros, e nos impostos correntes, de
13,1 milhGes de euros, face a 2020.

O resultado liquido consolidado do exercicio de 2021 ascendeu a 73,3 milh&es de euros, que
compara com -86,2 milhdes de euros, em 2020. O resultado atribuivel ao MGAM totalizou
71,6 milhdes de euros, um valor superior em 160,6 milh8es de euros ao realizado no ano
anterior.

Lisboa, 13 de maio de 2022

O Conselho de Administragéo

Virgilio Manuel Boavista Lima - Presidente

Idalia Maria Marques Salvador Serrdo
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Jodo Carlos Carvalho das Neves

Rui Pedro Bréas de Matos Heitor

Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro

Alipio Barrosa Pereira Dias

Luis Manuel dos Santos Silva Patréo



Demonstracoes

Financeiras
Consolidadas




RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2021




& Montepio

Demonstracdo dos Resultados Consolidados em 31 de Dezembro de 2021

(Valores expressos em milhares de Euros)

Notas 31-dez-21 31-dez-20
Juros e rendimentos similares 3 335755 331 857
Juros e encargos similares 3 46 378 43981
Margem financeira 289 377 287 876
Rendimentos de instrumentos de capital 4 2242 3280
Rendimentos de servicos e comissées 5 144 128 139 079
Encargos com servicos e comissdes 5 (39 861) (38 842)
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 6 (11972) (29 443)
Resultados de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 7 14 278 34 244
Resultados de reavaliag&o cambial 8 9813 11178
Resultados de alienagéo de outros ativos 9 29 865 43 098
Proveitos inerentes a associados e prémios de seguro adquiridos, liguidos de resseguro 10 933734 779 292
Outros resultados de exploragéo 11 15 186 (8 826)
Total de proveitos operacionais 1386 790 1220936
Custos com pessoal 12 219 079 239 677
Gastos gerais administrativos 13 105 675 106 188
Custos inerentes a associados e custos com sinistros, liguidos de resseguro 14 703 745 614 584
Variacéo das provisdes técnicas 15 143 977 136 342
DepreciagGes a amortizagdes do exercicio 16 43 892 42 490
Total de custos operacionais 1216 368 1139 281
Imparidade do crédito 17 54 257 185 235
Imparidade de outros ativos financeiros 18 ( 950) 13 834
Imparidade de outros ativos 18 19 756 19 566
Qutras provisGes 19 (6 349) 3367
Resultado operacional 103 708 ( 140 347)
Resultados por equivaléncia patrimonial 20 319 ( 914)
Resultado antes de impostos 104 028 (141 261)
Impostos
Correntes 36 (30 044) (16 897)
Diferidos 36 607 73 643
Resultado apos impostos de operages em continuagéo 74 591 (84 513)
Resultado de operagdes em descontinuagéo 58 (1 340) (1730)
Resultado liquido consolidado apds impostos 7325 ( 86 245)
Resultado liquido do exercicio atribuivel ao MGAM 71557 (89 028)
Interesses que né&o controlam 51 1694 2783
Resultado liquido consolidado do exercicio 7325 (86 245)
A Contabilista Certificada O Conselho de Administragao

Rosa Maria Alves Mendes

Virgilio Manuel Boavista Lima - Presidente
Idalia Maria Marques Salvador Serrao
Joao Carlos Carvalho das Neves

Rui Pedro Bras de Matos Heitor

Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro
Alipio Barrosa Pereira Dias

Luis Manuel dos Santos Silva Patrao

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragées Financeiras Consolidadas
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Associacao Mutualista
@ Montepio

Demonstragdo Consolidada do Rendimento Integral
em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em Milhares de Euros)

Notas 31-dez-21 31-dez-20
Operagdes em Operages em Operages em Operagdes em
cc 0 desconti do Total cc 0 desconti 0 Total
Itens que poderéo vir a ser reclassificados para a demonstragédo dos resultados
Reservas de justo valor
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento 50
integral e crédito a clientes
Instrumentos de divida (48 501) - ( 48 501) 25680 - 25 680
Crédito a clientes - - - ( 454) - ( 454)
Risco de crédito préprio - - - ( 139) - ( 139)
Outras reservas de justo valor - - - 364 - 364
Impostos diferidos e correntes 36 11793 - 11793 (16 388) - ( 16 368)
Diferengas cambiais resultante da consolidag&o 12 020 - 12 020 (22972) - (22 972)
(24 688) - (24 688) (13 889) - (13 889)
Itens que ndo irdo serr i paraa agao dos resultados
Reservas de justo valor
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento 50
integral e crédifo a clientes
Instrumentos de capital (12 746) - (12 746) (17 459) - (17 459)
Reservas de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis - - - 4 460 - 4 460
Impostos diferidos e correntes 36 (5533) - (5533) 11128 - 11128
Remensuragées de beneficios pés-emprego e de longo prazo 54 28200 - 28 200 8917 - 8917
9921 - 9921 7046 - 7 046
Total outro rendimento integral do exercicio (14 767) - (14 767) (6843) - (6843)
Resultado liquido consolidado do exercicio 74 591 (1340) 73 251 (84 515) (1730) ( 86 245)
Total de rendimento integral consolidado do exercicio 59 824 (1340) 58 484 (91358) (1730) (93 088)
A Contabilista Certificada O Conselho de Administragao
Rosa Maria Alves Mendes Virgilio Manuel Boavista Lima - Presidente

Idalia Maria Marques Salvador Serrao
Jodo Carlos Carvalho das Neves

Rui Pedro Bras de Matos Heitor
Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro
Alipio Barrosa Pereira Dias

Luis Manuel dos Santos Silva Patrao

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
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Balango Consolidado em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em milhares de Euros)

Notas 31-dez-21 31-dez-20
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 21 2 968 024 1466 271
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 22 117 087 56 010
AplicagGes em instituicfes de crédito 23 267 075 354 621
Crédito a clientes 24 11 662 833 11 569 075
Ativos financeiros detidos para negociagéo 25 7 979 17 245
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 26 260 130 439 603
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 27 1738 107 1629 776
Derivados de cobertura 28 5411 10 693
Qutros ativos financeiros ao custo amortizado 29 3 004 197 2 364 381
Investimentos em associadas 30 5998 5815
Alivos ndo correntes detidos para venda 31 38 862 5 484
Ativos néo correntes detidos para venda - operagdes em descontinuagéo 58 429 245
Propriedades de investimento 32 337 230 354 732
QOutros ativos tangiveis 33 344 462 353 293
Provisdes técnicas de resseguro cedido 34 32 005 34 121
Ativos intangiveis 35 55 396 54 751
Atfivos por impostos correntes 36 8684 4767
Ativos por impostos diferidos 36 1 376 816 1376 010
Qutros ativos 37 690 334 734 614
Total do Ativo 22 921 059 20 831 507
Passivo
Recursos de bancos centrais 38 2 902 003 1382 545
Recursos de outras instituigSes de crédito 39 555 412 820 638
Recursos de clientes 40 12 598 038 12 337 997
Responsabilidades representadas por titulos 41 1617 125 1 296 065
Passivos financeiros detidos para negociagéo 25 7470 13 598
Derivados de cobertura 28 335 397
Passivos néo correntes detidos para venda - operagdes em descontinuagédo 58 329 108 608
Contratos de investimento 42 749 019 601 811
ProvisGes 43 44 846 51 410
Provisdes técnicas 44 3 928 937 3772321
Passivos por impostos correntes 26 689 22 810
Qutros passivos subordinados 45 31 189 19 611
Qutros passivos 46 310718 308 858
Total do Passivo 22 772 110 20 736 669
Capitais proprios
Fundos proprios 47 103 489 89 086
Excedentes técnicos 47 41 873 15 588
Reservas de justo valor 50 88 543 110 678
Reservas por impostos correntes e diferidos 50 43 911 37 651
Reserva geral 49 167 700 227 550
Qutras reservas e resultados transitados 50 ( 383 394) ( 307 964)
Resultado liquido consolidado do exercicio
atribuivel ao MGAM 71557 ( 89 028)
Total dos Capitais Proprios atribuiveis aoc MGAM 133 679 83 561
Interesses que ndo controlam 51 15 270 11 277
Total dos capitais proprios 148 949 94 838
22 921 059 20 831 507
A Contabilista Certificada O Conselho de Administracao
Rosa Maria Alves Mendes Virgilio Manuel Boavista Lima - Presidente

Idalia Maria Marques Salvador Serrao
Jodo Carlos Carvalho das Neves

Rui Pedro Bras de Matos Heitor
Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro
Alipio Barrosa Pereira Dias

Luis Manuel dos Santos Silva Patrao

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
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Demonstragédo dos Fluxos de Caixa Consolidados
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em Milhares de Euros)

Notas 31-dez-21 31-dez-20
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Resultado liquido consolidado do exercicio 71557 ( 89 028)
Variagdo dos recursos em outras instituigcSes de crédito 87 546 ( 60 396)
Variagdo do crédito a clientes (93758) ( 70 666)
Variacdo dos recursos de bancos centrais 1519 458 91 512
Variacdo do recursos de outras instituigtes de crédito ( 265 226) 297 793
Variag&o dos recursos de clientes 260 041 (141 478)
Variagdo das provisdes técnicas 156 616 157 229
Variagdo das provisdes técnicas de resseguro cedido 2116 2 695
Variagdo de outras provises (6 564) ( 377)
Variagdo dos Impostos ( 844) (61 304)
Variacdo de outros ativos e passivos 50 823 90 422
1781765 216 402
Fluxos de caixa de atividades de investimento
Variag&o nos ativos financeiros de negociag&o 9 266 21 067
Variagdo nos ativos financeiros néo detidos para negociagé&o
obrigatoriamente ao justo valor através de resultados 179 473 60 404
Variag&o nos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (108 331) 1 367 566
Variacdo nos derivados de cobertura 5220 305
Variagéo nos outros ativos financeiros ao custo amortizado ( 639 816) (1359 818)
Variagdo nos investimentos em associadas ( 183) 1315
Variag&o nos ativos ndo correntes detidos para venda (33378) (3 569)
Variagdo nos ativos ndo correntes detidos para venda - operagfes em descontinuagéo ( 108 463) 108 363
Variagdo nas propriedades de investimento 17 502 82
Variacdo nos ativos intangiveis ({ 645) 1092
Variacdo nos ativos tangiveis 8 831 24 972
Variagdo de contratos de investimento 147 208 107 235
(523 316) 329 014
Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Custo financeiro dos valores mobilidrios perpétuos - ¢ 171)
Qutras variagGes em reservas (21 439) (9 100)
Variacdo de passivos subordinados 11578 1 500
Variag&o das responsabilidades representadas por titulos 321 060 ( 86 659)
Variag&o dos passivos financeiros detidos para negociagdo (6 128) 230
Variagdo dos interesses que ndo controlam 3993 (2 745)
Pagamentos de locagéo ( 4 683) (5 505)
304 381 (102 450)
Variagdo liquida em caixa e equivalentes 1 562 830 442 966
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 1522 281 1079 315
Caixa e equivalentes no fim do exercicio 3085111 1522 281
Caixa e equivalentes no fim do exercicio engloba
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 21 2 968 024 1 466 271
Disponibilidades em outras instituigtes de crédito 22 117 087 56 010
Total 3085111 1522 281

A Contabilista Certificada

Rosa Maria Alves Mendes

O Conselho de Administragao

Virgilio Manuel Boavista Lima - Presidente
Idalia Maria Marques Salvador Serrao
Jodo Carlos Carvalho das Neves

Rui Pedro Bras de Matos Heitor

Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro
Alipio Barrosa Pereira Dias

Luis Manuel dos Santos Silva Patrao

a
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13 NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

NOTA INTRODUTORIA

Atividade e estrutura do Grupo

O Montepio Geral — Associagdo Mutualista (“Associagdo” ou “MGAM?”), com sede na Rua do Ouro, 219-241,
€ uma instituicdo particular de solidariedade social, constituida em Portugal em 1840. A Associacdo tem
como finalidade essencial promover e desenvolver a¢des de protecdo social nas areas da seguranca social
e da salde e promover a cultura e a melhoria da qualidade de vida dos seus Associados, suas familias e
dos beneficiarios por aqueles designados. O MGAM iniciou a sua atividade em 4 de outubro de 1840, tendo
completado 181 anos em 2021.

Em 2 de agosto de 2018, foi publicado o novo Cddigo das Associa¢bes Mutualistas (CAM) — anexo ao
Decreto-Lei n.° 59/2018, que entrou em vigor em 2 de setembro de 2018. O CAM assenta na afirmacéo da
identidade mutualista, reformulando a definicdo do conceito de associacdo mutualista, relevando a sua
natureza associativa, como pessoa coletiva de direito privado, os seus propésitos mutualistas, a indicacao
de que as associa¢cfes mutualistas séo Instituicbes Particulares de Solidariedade Social, que se integram
na economia social, descreve, em varios artigos, os principios mutualistas, reforca a participagdo dos
associados, replicando os principios da democracia representativa, através da criacdo de uma assembleia
de representantes, a reafirmacéo da gestdo autbnoma e independente das associa¢des relativamente as
entidades publicas e a quaisquer outras entidades, sem prejuizo da implementag¢édo de instrumentos de
fiscalizagc&o por parte do Estado.

Mas, as principais alteracdes do CAM sao as que se referem a criagdo de um regime especifico de
supervisdo para as associa¢cdes mutualistas de maior dimensdo econdmica, isto &, que captem, anualmente,
um volume bruto de quotas das modalidades superior a 5 milhdes de euros e o valor bruto total dos
respetivos fundos exceda 25 milhdes de euros, e que foram indicadas em despacho ministerial especifico,
as quais ficam sujeitas a um regime especial de supervisdo, que determina a aplicacdo, com as devidas
adaptacdes, de requisitos do setor segurador, aplicavel pela ASF - Autoridade de Supervisdo de Seguros e
Fundos de Pensdes.

As associacdes mutualistas abrangidas pelo regime especial de supervisédo ficaram sujeitas a um regime
transitério com o prazo de 12 anos, a contar da data do referido despacho ministerial, para se adaptarem
aos novos requisitos dele decorrentes, sendo que o novo regime lhes sera plenamente aplicavel a partir da
data em que termina esse prazo, desde que reiinam os requisitos legalmente exigidos para esse efeito.

Para formular contributos sobre a aplicagdo dos diversos requisitos prudenciais as especificidades das
associagfes mutualistas e emitir parecer no dmbito da elaboracdo de normas regulamentares pela ASF
relativas ao regime transitério previsto, tendo em especial atencao a natureza especifica das modalidades
mutualistas, foi criada uma Comissdo de Acompanhamento, composta por representantes dos Ministérios
do Trabalho, Solidariedade e Seguranc¢a Social, das Financas, da Direcdo-Geral da Seguranca Social, da
ASF e das associacfes abrangidas pelo regime especial de supervisao.

Em 29 de novembro de 2018 foi publicado o referido Despacho ministerial conjunto dos Gabinetes dos
Ministros das Financas e do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social (Despacho 11392-A/2018) que
veio determinar a sujeicdo do Montepio Geral Associacdo Mutualista ao regime transitorio aplicavel pela
ASF, definida como Supervisor Financeiro.

Ja em 2019, uma clarificacdo adicional do enquadramento regulamentar do Montepio Geral Associagdo
Mutualista ocorreu, no dia 16 de janeiro, com a publicacdo da Lei 7/2019, a qual, com as adapta¢bes
necessarias, acrescentou as Associagfes Mutualistas - artigo 33.°-A - no RJASR - Regime Juridico de
Acesso e Exercicio da Atividade Seguradora e Resseguradora e aplicou as novas regras em matéria de
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distribuicdo de modalidades mutualistas estabelecidas pela transposi¢cdo da Diretiva (UE) 2016/97 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 20 de janeiro de 2016 (Diretiva de distribuicdo de seguros).

Tal como previsto no referido DL n° 59/2018, durante o periodo do regime transitério, a ASF tem vindo a
solicitar reportes regulares sobre a atividade e a situacao econémico-financeira do MGAM e definiu, por
norma regulamentar — Norma Regulamentar n® 3/2020-R, publicada em 2 de junho de 2020, a prestacao
inicial de informacao pelas associac@es mutualistas abrangidas pelo regime transitério de supervisao.

O MGAM, cumprindo o disposto na referida NR n° 3/2020-R preparou e remeteu a ASF, no prazo
estabelecido, em 1 de setembro de 2020, um conjunto de informag&o, qualitativa e quantitativa, muito
abrangente, incluindo um plano inicial de convergéncia para o referido regime especial de supervisdo. Neste
ambito importa destacar que, relativamente aos requisitos financeiros, ndo foram definidos os critérios de
adaptacado do regime das entidades seguradoras (regime Solvéncia Il) as especificidades das associaces
mutualistas, como previsto no CAM.

Em sessao extraordinaria da Assembleia Geral de Associados, realizada a 4 de novembro de 2019, foi
aprovado o projeto de alteracdo dos estatutos do Montepio Geral — Associagdo Mutualista para adaptacéo
dos mesmos ao novo Codigo das Associacdes Mutualistas. Em 26 de outubro de 2020, a Dire¢do-Geral da
Seguranga Social (DGSS) registou, em definitivo, os Estatutos da Associacdo, mudanca fundamental para
gue estes ficassem em linha com o novo Cdédigo das Associagdes Mutualistas, tendo os mesmos entrado
em vigor no dia 2 de novembro de 2020. Com a entrada em vigor dos novos estatutos foi extinto o Conselho
Geral e a Associacéo passou a ter como 6rgdos associativos, para além da Assembleia-Geral, do Conselho
Fiscal e do Conselho de Administracdo, a Assembleia de Representantes, que tem 30 elementos.

Durante o ano de 2021, na sequéncia da revisdo do Plano de Convergéncia, com as adapta¢cBes que a
Associacdo Mutualista considera serem necessérias para o cumprimento de um regime de supervisao
financeiro que obedeca a regime especial, o qual deve salvaguardar as especificidades resultantes da
natureza juridica das associa¢des mutualistas, os fins prosseguidos, o regime aplicavel a sua constituicao,
as caracteristicas da sua atividade, a autonomia dos seus associados, nomeadamente, na aprovacao do
regulamento de beneficios, conforme preconiza o Cadigo das Associacdes Mutualistas, a ASF veio assumir
que sdo variantes significativas ao regime de solvéncia, pelo que estas alteracdes ndo podem ser assumidas
no quadro legal vigente. Deste modo, sé poderdo eventualmente ser admitidas mediante alteracdes
legislativas.

Ainda durante este ano realizaram-se reunides junto da Comissdo de Acompanhamento (Comisséo criada
no ambito do artigo 10.°, do Decreto-Lei n.° 59/2018, de 2 de agosto) onde a MGAM justificou as adaptacdes
propostas e a necessidade de regulamentacdo, que permita a adequacdo de um regime de solvéncia as
caracteristicas muito proprias de uma Associacdo Mutualista.

Entretanto, no final do ano, a Comissao suspendeu o seu funcionamento pelo facto de se terem iniciado as
eleicdes legislativas.
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R Nomtenta

Seguidamente apresenta-se a estrutura do Grupo com discriminacdo das empresas nas quais o MGAM
detém uma participacdo direta ou indireta, superior ou igual a 20%, ou sobre as quais exerce controlo ou

influéncia significativa na sua gestao, e que foram incluidas no perimetro de consolidacao.

2021 2020
% de % de % de % de Método de
interesse direitos de interesse direitos de aa Atividade
_ - consolidagido
econémico voto econdémico voto
Subsidiarias
Caixa Econémica Montepio Geral Caixa Econémica Bancaria, S.A 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% Integral Banca
Banco Montepio Geral — Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, SA (IFI) 99,99% 100,00% 99,99% 100,00% Integral Banca
Montepio Holding, SGPS, S.A 99,99% 100,00% 99,99% 100,00% Integral Gestédo de participagoes sociais
Montepio Investimento S A 99 99% 100,00% 99,99% 100,00% Integral Banca
Montepio Crédito - Instituicéo Financeira de Crédito, S A 99 99% 100,00% 99,99% 100,00% Integral Financeira
Montepio Valor - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S A (ii) 100,00% 100,00% 99,99% 100,00% Integral Gestdo de fundos mobilidrios
Finibanco Angola, S.A 80,21% 80,22% 80,21% 80,22% Integral Banca
Montepio Seguros, SGPS, S A 99 81% 100,00% 99,80% 100,00% Integral Gestédo de participagfes sociais
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A 97 55% 97, 74% 97,50% 97.69% Integral Seguros néo vida
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S A 99 60% 99,79% 99,59% 99,79% Integral Seguros vida
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensées, S.A 76,62% 76,77% 76,62% 76,77% Integral Gesltédo de fundos de pensdes
Sociedade Portuguesa de Administragdes, S.A. 95,55% 97,59% 95,50% 97,59% Integral Gestdo de condominios
Empresa Gestora de Iméveis Rua do Prior, S.A. 99,60% 100,00% 99,59% 100,00% Integral Imobiliaria
Montepio Gestdo de Activos - S.G.0.1.C., S.A 100,00% 100,00% 99,99% 99,99% Integral Gestédo de fundos mobilidrios
Bolsimo — Gestdo de Activos, S.A 99,78% 100,00% 99,68% 100,00% Integral Gestéo de activos
Residéncias Montepio, Servigos de Salide, S A 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Integral Residéncias assistidas
Leacock - Prestagdo de Servigos, Lda. (i) - - 81,00% 81,00% Integral Gestdo de imadveis
Montepio Gestéo de Ativos Imobilidrios, A C.E 99 92% 100,00% 99,91% 100,00% Integral Servicos
Ssagincentive - Sociedade de Servigos Auxiliares e de Gestdo de Iméveis S.A. 99 99% 100,00% 99,99% 100,00% Integral Gestdo de imdveis
Montepio Residencias de Estudantes, S A 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Integral Alojamento para estudantes
Mogambique Companhia de Seguros, S.A 51,33% 51,81% 51,31% 51,81% Integral Seguros
Fundag&o Montepio Geral 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Integral Fundagéo
Empreendimentos conjuntos
IN Posterum ACE - - 50,00% 50,00% Equivaléncia patrimonial Servigos
Associadas
Novacémbios-Instituicéo de Pagamento, S A 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% Equivaléncia patrimonial Céambios
Silvip, S.A 26,40% 26,40% 26,40% 26,40% Equivaléncia patrimonial ~ Gestora de fundos imobiliarios
Sagies, S.A 27,00% 27,00% 27,00% 27,00% Equivaléncia patrimonial Cuidados de saude
Bem Comum — Sociedade Capital Risco, S.A 32,00% 32,00% 32,00% 32,00% Equivaléncia patrimonial Capital de risco
HTA - Hotéis, Turismo e Animacg&o dos Agores, S.A 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% Equivaléncia patrimonial Restauragdo e hotelaria
Clinica CUF Belém, S.A 30,12% 30,53% 30,13% 30,53% Equivaléncia patrimonial Cuidados de salide
CESource ACE 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% Equivaléncia patrimonial Servigos

(ii)

Em novembro de 2021 foi deliberada a dissolucdo da Leacock — Prestacdo de servicos, Lda,
sociedade detida pelo MGAM em 81%. Da dissolugéo desta sociedade resultou a devolugéo do
capital investido e um ganho resultante da partilha que ascendeu a Milhares de Euros 1.542.

Em 30 de dezembro de 2021, MGAM adquiriu 100% do capital social e direitos de voto
da Montepio Valor, Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Colectivo, S.A.
(Montepio Valor) a Montepio Holding, SGPS, S.A. Esta aquisicdo ficou sujeita a condicao
resolutiva, uma vez que a deliberacdo do Conselho Geral do MGAM, na qual se fundou, impos
como resultado a fusdo da sociedade adquirida na Montepio Gestdo de Activos, Sociedade
Gestora de Organismos de Investimento Colectivo, S.A. (Montepio Gestdo de Activos), com a
consequente criacdo de uma gestora global de activos (mobiliarios e imobiliarios) do Grupo
MGAM. O Conselho de Administracdo ndo antevé razfes para que a projectada fusdo entre
a Montepio Gestdo de Activos (enquanto sociedade incorporante) e a Montepio Valor (enquanto
sociedade incorporada) ndo seja, a final, autorizada pela CMVM. Este juizo é efetuado, em
particular, a luz das circunstancias em presenca, nomeadamente, o facto de fusédo ocorrer entre
duas entidades que: (i) fazem parte do mesmo grupo econdmico e (ii) estdo autorizadas a
exercer as respectivas actividades pela CMVM.

Contudo, em ambos os exercicios, foi consolidada pelo método de consolidagéo integral.
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R Nomtenta

Adicionalmente, e conforme politica contabilistica descrita na nota 1 b), o Grupo consolida igualmente pelo
método integral os seguintes fundos de investimento:

%de -
Fundo de Investimento interesse Yhde diretos Sede Anlo .d? Ang d.e_ Método de consolidagdo
- de voto aquisicdo constituicdo
econémico
Valor Arrendamento - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado 99,99% 100,00% Lishoa 2011 2011 Integral
Polaris - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado 99,99% 100,00% Lishoa 2012 2009 Integral
PEF - Portugal Estates Fund 99,99% 100,00% Lishoa 2013 2013 Integral
Carteira Imobiliéria - Fundo Especial de Investimento Imobiliério (FEIIA) 99,99% 100,00% Lishoa 2013 2013 Integral
Pelican Mortgages N° 3 99,99% 100,00% Lishoa 2007 2007 Integral
Pelican Mortgages N° 4 99,99% 100,00% Lishoa 2008 2008 Integral
Aqua Mortgages N° 1 99,99% 100,00% Lishoa 2008 2008 Integral
Aqua Finance N° 4 99,99% 100,00% Lishoa 2017 2017 Integral
Pelican Finance e 2 99,99% 100,00% Lishoa 2021 2021 Integral

Os Fundos Montepio Arrendamento — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado para Arrendamento
Habitacional e Montepio Arrendamento Il — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado para Arrendamento
Habitacional foram liquidados em 30 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, o perimetro de consolidacdo do Grupo inclui as seguintes entidades de
finalidade especial e fundos de investimento:

% de % de Ano de Ano de
Fundo de Investimento interesse direitos de Sede x - Método de consolidagdo
. aquisicao constituicao
econémico voto

Montepio Arrendamento - Fundo de Investimento Imobiliério Fechado para

Arrendamento Habitacional (FIIAH) 99,99% 100,00% Lishoa 2011 2011 Integral
Montepio Arrendamento Il - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado para

Arrendamento Habitacional (FIIAH) 99,99% 100,00% Lisboa 2013 2013 Integral
Montepio Arrendamento |1 - Fundo de Investimento Imobilirio Fechado para

Arrendamento Habitacional (FIIAH) 99,99% 100,00% Lishoa 2013 2013 Integral
Polaris - Fundo de Investimento Imohilidrio Fechado 99,99% 100,00% Lishoa 2012 2009 Integral
PEF - Portugal Estates Fund 99,99% 100,00% Lishoa 2013 2013 Integral
Carteira Imobiliéria - Fundo Especial de Investimento Imobilirio (FEIIA) 99,99% 100,00% Lishoa 2013 2013 Integral
Pelican Mortgages N° 3 99,99% 100,00% Lishoa 2007 2007 Integral
Pelican Mortgages N° 4 99,99% 100,00% Lishoa 2008 2008 Integral
Aqua Mortgages N° 1 99,99% 100,00% Lishoa 2008 2008 Integral
Pelican Mortgages N°5 99,99% 100,00% Lishoa 2009 2009 Integral
Pelican Mortgages N° 6 99,99% 100,00% Lishoa 2012 2012 Integral
Pelican Finance N°1 99,99% 100,00% Lishoa 2014 2014 Integral
Aqua Finance N° 4 99,99% 100,00% Lishoa 2017 2017 Integral

1 POLITICAS CONTABILISTICAS

a) Bases de apresentacéo

Até 31 de dezembro de 2011, inclusive, 0 MGAM preparou as suas demonstra¢des financeiras individuais
com base no modelo de apresentacdo consagrado no Plano de Contas das Associa¢ges Mutualistas, sendo
regulamentado pelo Decreto-Lei n® 422/93 de 28 de dezembro. Nao obstante, em 31 de dezembro de 2008,
em sintonia com as transformacdes em curso no dominio das regras contabilisticas, nomeadamente ao nivel
das instituices financeiras e empresas de seguros, e tendo como objetivo a sua convergéncia com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, alterou as suas politicas contabilisticas acolhendo os critérios
de reconhecimento e mensuracdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal como
adotadas na Unido Europeia nessa data.

A partir de 1 de janeiro de 2012, no ambito do Decreto-Lei n° 36-A/2011, de 9 de mar¢o que aprovou o
regime de normalizagéo contabilistica para as entidades do sector n&o lucrativo (“ESNL) e do artigo 4° do
Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, a Associacdo adotou os IFRS, no ambito do disposto no
Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho de 2002, passando
a apresentar as suas demonstracdes financeiras de acordo com os IFRS tal como adotadas na Unido
Europeia.
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Este novo regime veio igualmente obrigar a preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas.

As IFRS incluem as normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (‘IASB’), bem como as
interpretaces emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (‘IFRIC’) e pelos
respetivos 6rgaos antecessores.

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
foram preparadas, para efeitos de reconhecimento e mensuracéo, em conformidade com as IFRS aprovadas
pela UE e em vigor nessa data.

Todas as referéncias deste documento a quaisquer normativos reportam sempre a respetiva versao vigente.

As demonstragBes financeiras consolidadas agora apresentadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo do MGAM em 13 de maio de 2022. O Conselho de Administracdo espera que as mesmas
sejam aprovadas em Assembleia de Representantes sem altera¢des significativas.

Os valores das demonstracdes financeiras consolidadas estdo expressos em milhares de Euros,
arredondados a unidade.

As demonstrac¢des financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico,
modificado pela aplicacéo do justo valor para os instrumentos financeiros derivados, ativos financeiros e
passivos financeiros reconhecidos ao justo valor através de resultados e ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral, ativos financeiros disponiveis para venda e propriedades de
investimento, exceto aqueles para os quais o justo valor ndo esta disponivel. Os ativos financeiros e passivos
financeiros que se encontram cobertos no &mbito da contabilidade de cobertura séo apresentados ao justo
valor relativamente ao risco coberto.

A preparagéo das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS requer que o Conselho
de Administracdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas
contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos
associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo com
as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja
valorizagdo nao é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As
questdes que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade ou para as quais 0s pressupostos
e estimativas sao considerados significativos sdo apresentados na politica contabilistica descrita na nota 1
bb).

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operac¢des da Associacao e do Grupo, bem como da sua capacidade para fazer face as suas exigéncias de
liquidez, as quais dependem da evolugdo da atividade de relacionamento da Associagdo com 0sS seus
Associados, e das atividades das participadas que compdem o seu Grupo. Para uma melhor compreenséo
dos riscos considerados pelo Conselho de Administracdo na avaliacdo da adequacéo deste pressuposto ver
nota 57 Gestéo de Riscos.

Comparabilidade da informacéo

O Grupo adotou as IFRS e interpretagdes de aplicacéo obrigatéria para os periodos que se iniciaram em ou
apo6s 1 de janeiro de 2021, conforme descrito na nota 61. As politicas contabilisticas foram aplicadas de
forma consistente a todas as entidades do Grupo e séo consistentes com as utilizadas na preparacéo das
demonstracg@es financeiras consolidadas do exercicio anterior, com excep¢do da Demonstragdo dos fluxos
de caixa consolidados, que foram ajustados em 2020.

Em 2021, na Demonstracdo dos fluxos de caixa consolidados, as Disponibilidades em Bancos Centrais
passaram a ser consideradas como “Caixa e equivalentes”, sendo a reexpressao apresentada como segue:
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Milhares de Eures

2020 Ajustamento 2020
Reexpressso
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Variagdo dos recursos em bancos centrais - 455 415 -455 415
Caixa e equivalentes no inicio do periodo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1041 666 844972 196 694
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 37 649 0 37 649
1079 315 844 972 234 343
Caixa e equivalentes no fim do periodo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1466 271 1300 387 165 884
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 56010 - 56010
1522281 1300 387 221894

b) Bases de consolidagéo

As demonstragdes financeiras consolidadas agora apresentadas refletem os ativos, passivos, rendimentos
e gastos do MGAM e das suas subsidiarias (“Grupo”), e os resultados atribuiveis ao Grupo referentes as
participacfes financeiras em empresas associadas, assim como o valor contabilistico destas participacdes
financeiras mensuradas pelo método de equivaléncia patrimonial, para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020.

Subsidiarias

Subsidiarias séo entidades (incluindo fundos de investimento e veiculos de securitiza¢do) controladas pelo
Grupo. O Grupo controla uma entidade quando esta exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos
provenientes do seu envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se dos mesmos através do poder
que detém sobre as atividades relevantes dessa entidade (controlo de facto) e tem a capacidade de afetar
esses retornos variaveis através do poder que exerce sobre as atividades relevantes da entidade.

Conforme estabelecido na IFRS 10, o Grupo procede a analise do objetivo e da estruturagdo do modo como
as operacdes de uma entidade sdo desenvolvidas na avaliacdo do controlo sobre a mesma. As
demonstragfes financeiras das subsidiarias sé@o incluidas nas demonstra¢des financeiras consolidadas
desde a data em que o Grupo adquire o controlo até a data em que o controlo termina. A participagédo de
terceiros nestas empresas € apresentada na rubrica Interesses que ndo controlam.

As perdas acumuladas sao atribuidas aos interesses que ndo controlam nas propor¢fes detidas, o que
podera implicar o reconhecimento de interesses que nao controlam negativos.

Numa operacdo de aquisicdo por fases/etapas (step acquisition) que resulte na aquisicdo de controlo,
aquando do célculo do goodwill, a reavaliacdo de qualquer participacdo anteriormente adquirida é
reconhecida por contrapartida de resultados. No momento de uma venda parcial, da qual resulte a perda de
controlo sobre uma subsidiaria, qualquer participacdo remanescente € reavaliada ao valor de mercado na
data da venda e o ganho ou perda resultante dessa reavaliacao é registado por contrapartida de resultados.

Associadas

As empresas associadas séo registadas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em que o
Grupo adquire a influéncia significativa até ao momento em que a mesma termina. As empresas associadas
séo entidades nas quais 0 Grupo tem influéncia significativa, mas ndo exerce controlo sobre a sua politica
financeira e operacional. Presume-se que o Grupo exerce influéncia significativa quando detém o poder de
exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso o0 Grupo detenha, direta ou indiretamente,
menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que o Grupo nao possui influéncia significativa, exceto
quando essa influéncia possa ser claramente demonstrada.
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A existéncia de influéncia significativa por parte do Grupo é normalmente demonstrada por uma ou mais das
seguintes formas:

1. representacdo no Conselho de Administracéo ou 6rgao de direcdo equivalente;

2. participacdo em processos de definicao de politicas, incluindo a participacdo em decisdes sobre
dividendos ou outras distribuicdes;

3. transac8es materiais entre o Grupo e a participada;

4. intercAmbio de pessoal de gestéo; e

5. fornecimento de informacao técnica essencial.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem a parte atribuivel ao Grupo do total das reservas e dos
lucros e prejuizos reconhecidos da associada contabilizada de acordo com o método da equivaléncia
patrimonial. Na aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial os ganhos ou perdas ndo realizadas em
transagOes entre o Grupo e as suas Associadas séo eliminados. Os dividendos atribuidos pelas Associadas
sédo reduzidos ao valor do investimento, no balanco consolidado. As politicas contabilisticas das Associadas
sdo alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir, que as mesmas sdo aplicadas de forma
consistente por todas as empresas do Grupo. Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede o valor
contabilistico da associada, o valor contabilistico da participacédo e de quaisquer outros interesses de médio
e longo prazo nessa associada, deve ser reduzido a zero e o reconhecimento de perdas futuras é
descontinuado, exceto na parcela em que o Grupo incorra numa obrigagéo legal de assumir essas perdas
em nome da associada.

Entidades Estruturadas

O Grupo consolida pelo método integral determinadas entidades de finalidade especial, nomeadamente
veiculos e fundos criados no dmbito de operac¢Bes de titularizagbes, constituidas especificamente para o
cumprimento de um objetivo restrito e bem definido, quando a substancia da relagdo com tais entidades
indicia que o Grupo exerce controlo sobre as suas atividades, ou seja, quando detém a maior parte dos
riscos e beneficios associados as suas atividades, nomeadamente por via das obrigagbes emitidas com
maior grau de subordinacéo.

Goodwill

As concentrag8es de atividades empresariais sdo registadas pelo método da compra. O custo de aquisi¢do
equivale ao justo valor determinado a data da compra, dos ativos cedidos e passivos incorridos ou
assumidos. O registo dos gastos diretamente relacionados com a aquisicao de uma subsidiaria é diretamente
imputado a resultados.

O goodwill positivo, resultante de aquisi¢cdes é reconhecido como um ativo e registado ao custo de aquisi¢ao,
nao sendo sujeito a amortizacdo. O goodwill, resultante da aquisicdo de participagbes em empresas
subsidiarias e associadas é definido como a diferenca entre o valor total ou o valor do custo de aquisicao e
0 justo valor total ou proporcional dos ativos e passivos e passivos contingentes da adquirida, respetivamente
consoante a opgdo tomada. Quando a data de aquisigdo do controlo o Grupo ja detém uma participagao
adquirida previamente, o justo valor dessa participacdo concorre para a determinagéo do goodwill ou badwill.
Caso o goodwill apurado seja negativo este é registado diretamente em resultados do exercicio em que a
concentracdo de atividades ocorre.

O valor recuperavel do goodwill das subsidiarias € avaliado anualmente, independentemente da existéncia
de indicadores de imparidade. As eventuais perdas de imparidade determinadas sdo reconhecidas em
resultados do exercicio. O valor recuperavel é determinado com base no maior entre o valor em uso dos
ativos e o valor de mercado deduzido dos gastos de venda, sendo calculado com recurso a metodologias
de avaliacdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as condi¢cGes de
mercado, o valor temporal e os riscos de negdcio.

O goodwill é alocado as unidades geradoras de caixa a que pertence, para efeitos de realizacdo dos testes
de imparidade, os quais sdo efetuados pelo menos uma vez por ano. As perdas de imparidade no goodwiill
nao sao reversiveis. Quando o Grupo reorganiza a sua atividade, implicando a alteragéo da composi¢éo das
suas unidades geradoras de caixa, as quais tenha sido imputado o goodwill, é efetuada, sempre que exista
um racional, a revisdo da alocagdo do goodwill as novas unidades geradoras de caixa. A realocagao é
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efetuada através de uma abordagem do justo valor relativo, das novas unidades geradores de caixa que
resultam da reorganizacao.

O goodwill ndo é corrigido em funcao da determinacao final do valor do preco contingente pago, sendo este
impacto reconhecido por contrapartida de resultados, ou capitais préprios se aplicavel, quando a
determinacéo do preco contingente final ocorrer 1 ano apos a data de aquisicdo de controlo do negdcio, ou
caso a determinacao deste preco ocorra a menos de 1 ano apos a data referida, quando os ajustamentos
digam respeito a informacdes obtidas relativas a factos ocorridos apés a data de aquisicao.

Aquisicao e diluicdo de Interesses que ndo controlam

A aquisicdo de interesses que ndo controlam da qual nédo resulte uma alterag@o de controlo sobre uma
subsidiaria, é contabilizada como uma transagdo com acionistas e, como tal, ndo é reconhecido goodwill
adicional resultante desta transacdo. A diferenca entre o custo de aquisi¢cdo e o justo valor dos interesses
que ndo controlam adquiridos é reconhecida diretamente em reservas. De igual forma, os ganhos ou perdas
decorrentes de alienagbes de interesses que controlam, das quais ndo resulte uma perda de controlo sobre
uma subsidiaria, sdo sempre reconhecidos por contrapartida de reservas.

Perda de controlo

Os ganhos ou perdas decorrentes da diluicdo ou venda de uma parte da participacdo financeira numa
subsidiaria, com perda de controlo, sdo reconhecidos pelo Grupo na demonstracao dos resultados.

Nas diluicdes de interesses que controlam sem perda de controlo, as diferengas entre o valor de aquisi¢cao
e 0 justo valor dos interesses que nao controlam adquiridos séo registadas por contrapartida de reservas.

Investimentos em subsidiérias e associadas residentes no estrangeiro

As demonstracdes financeiras das subsididrias e associadas do Grupo residentes no estrangeiro sédo
preparadas na sua moeda funcional, definida como a moeda da economia onde estas operam ou como a
moeda em que as subsidiarias obtém os seus rendimentos ou financiam a sua atividade. Na consolidagéo,
o valor dos ativos e passivos, incluindo o goodwill, de subsidiarias residentes no estrangeiro que ndo sejam
consideradas de moeda funcional de uma economia hiperinflacionaria, é registado pelo seu contravalor em
Euros a taxa de cambio oficial em vigor na data de balanco.

Se a moeda funcional de uma unidade operacional estrangeira € a moeda de uma economia
hiperinflacionaria, entdo as suas demonstra¢gfes financeiras sdo ajustadas primeiramente para refletir o
poder de compra a data do balango atual e depois convertidas na moeda de apresentacéo utilizando a taxa
de cambio a data do balancgo atual.

Nesse sentido, os itens ndo monetarios sédo atualizados, no final do periodo de relato, através da aplicacdo
de um indice geral de precos, desde a data de aquisi¢cao ou da Ultima data de revalorizagdo, conforme o que
tiver ocorrido mais recentemente. Os itens de rendimentos e gastos, incluindo outro rendimento integral, sao
igualmente atualizados, sendo apurado o0 ganho e perda na posicdo monetaria liquida, que reflete o ganho
ou perda da posicéo liquida monetaria da unidade operacional estrangeira.

Relativamente a Angola, em 31 de dezembro de 2018, a taxa de inflagdo acumulada nos udltimos trés anos
aproximou-se de 100% o que é uma condicdo quantitativa objetiva, para além da existéncia de outras
condicdes previstas na IAS 29, que a moeda funcional das demonstracdes financeiras do Finibanco Angola,
S.A. a essa data corresponde a moeda de uma economia hiperinflacionaria, a semelhanga do que havia
acontecido em 31 de dezembro de 2017. Desta forma as demonstragfes financeiras do Finibanco Angola,
S.A. foram ajustadas pelos indices de inflacdo, antes de serem transpostas para a moeda de apresentacao
do grupo e antes da sua integracdo na consolidacéo, com: i) as quantias dos itens ndo monetéarios do balanco
do Finibanco Angola, S.A., ao custo ou custo menos a depreciacdo reexpresas pela aplicacdo do indice
geral de precos em Angola; e ii) a perda na posicdo monetaria liquida incluida no resultado liquido do
Montepio.

Desde 2019 néo se verificaram as condic8es previstas na IAS 29 para a qualificacdo da economia angolana
como hiperinflacionaria. O término da aplicacdo da IAS 29 resulta da inflagdo em Angola no final de 2019
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situar-se nos 16,9% e a inflagdo acumulada nos Ultimos trés anos ser inferior a 100%. Assim, o Grupo cessou
a aplicacao dos indices de inflagdo com referéncia a 1 de janeiro de 2019.

Relativamente as participacbes expressas em moeda estrangeira em que se aplica o método de
consolidacdo integral e equivaléncia patrimonial, as diferencas cambiais apuradas entre o valor de
conversdo em Euros da situacéo patrimonial no inicio do ano e o seu valor convertido a taxa de cambio em
vigor na data de balanco, a que se reportam as contas consolidadas, sdo relevadas por contrapartida de
reservas - diferencas cambiais. As diferencas cambiais resultantes dos instrumentos de cobertura
relativamente as participagdes expressas em moeda estrangeira sdo diferengas cambiais registadas em
capitais proprios em relagao aquelas participacdes financeiras. Sempre que a cobertura ndo seja totalmente
efetiva, a diferenga apurada é registada em resultados do exercicio.

Os resultados destas subsidiarias sdo transpostos pelo seu contravalor em Euros a uma taxa de cambio
aproximada das taxas em vigor na data em que se efetuaram as transacdes. As diferencas cambiais
resultantes da conversdo em Euros dos resultados do exercicio, entre as taxas de cambio utilizadas na
demonstragéo de resultados e as taxas de cAmbio em vigor na data de balanc¢o, sdo registadas em reservas
- diferengas cambiais.

Na alienacéo de participacdes financeiras em subsidiarias residentes no estrangeiro para as quais existe
perda de controlo, as diferencas cambiais associadas a participacéo financeira e a respetiva operacao de
cobertura previamente registadas em reservas sao transferidas para resultados, como parte integrante do
ganho ou perda resultante da alienagéo.

Saldos e transacgfes eliminadas na consolidacéo
Os saldos e transacgbes entre empresas do Grupo, bem como os ganhos e perdas resultantes dessas
transac6es, sdo anulados na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas. Os ganhos e perdas

ndo realizados de transa¢cfes com associadas e entidades controladas conjuntamente sdo eliminados na
proporcao da participacao do Grupo nessas entidades.

c¢) Instrumentos financeiros — IFRS 9

c.1l) Classificacdo dos ativos financeiros

O Grupo classifica os seus ativos financeiros numa das seguintes categorias de valorizagdo:

¢ Ativos financeiros ao custo amortizado;

¢ Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral;

e Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Os requisitos de classificagao para instrumentos de divida e de capital sdo apresentados como se

segue:

c.1.1) Instrumentos de divida

Instrumentos de divida séo instrumentos que satisfazem a definicdo de passivo financeiro
na perspetiva do emitente, tais como empréstimos, obriga¢®es publicas e privadas e contas
a receber adquiridas de clientes com contratos de factoring sem recurso.

A classificacdo e valorizagao subsequente destes instrumentos nas categorias anteriores é
efetuada com base nos dois elementos seguintes:

¢ 0 modelo de negdcios do Grupo para a gestéo de ativos financeiros, e
e as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros.

Com base nestes elementos, o Grupo classifica os seus instrumentos de divida, para efeitos
da sua valorizacao, em uma das trés categorias seguintes:
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a) Ativos financeiros ao custo amortizado, quando sdo cumpridas as duas condi¢cdes
seguintes:

e égerido com um modelo de negécio cujo objetivo € manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais, e

e as condi¢des contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que
sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o0 montante do capital em divida.

Adicionalmente aos instrumentos de divida geridos com base num modelo de negdcio
cujo objetivo é o de recebimento dos seus fluxos de caixa contratuais, 0s quais se
encontram registados na rubrica Outros ativos financeiros ao custo amortizado, a
categoria de ativos financeiros ao custo amortizado inclui ainda Aplicacdes em outras
instituicGes de crédito e Crédito a clientes.

b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, quando séo
cumpridas as duas condi¢6es seguintes:

= ¢ gerida como um modelo de negdcio cujo objetivo combina o recebimento de
fluxos de caixa contratuais dos ativos financeiros e a sua venda, e

= as condi¢cbes contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas, que
sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o montante do capital em divida.

c) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados, sempre que devido ao modelo
de negécio do Grupo ou devido as caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais,
nao seja apropriado classificar os ativos financeiros em nenhuma das categorias
anteriores. Na data de transicdo, para classificar ativos financeiros nesta categoria, o
Grupo também teve em consideracéo se espera recuperar o valor contabilistico do ativo
através da venda a um terceiro.

Nesta carteira sdo igualmente incluidos todos os instrumentos para 0s quais se cumpra
alguma das seguintes caracteristicas:

e sejam originados ou adquiridos com o objetivo de os transacionar no curto prazo.

e sejam parte de um grupo de instrumentos financeiros identificados e geridos
conjuntamente para os quais existem evidéncias de acdes recentes com o objetivo
de obter ganhos no curto prazo.

e sejam instrumentos derivados que ndo cumpram a definicho de contrato de
garantia financeira nem tenham sido designados como instrumentos de cobertura.

Avaliacéo do modelo de negd6cio

O modelo de negdcio reflete a forma como o Grupo gere 0s seus ativos numa Otica de
geracao de fluxos de caixa. Assim, importa perceber se o objetivo do Grupo é apenas
receber os fluxos de caixa contratuais dos ativos ou se pretende receber os fluxos de caixa
contratuais e os fluxos de caixa resultantes da venda dos ativos. Se nenhuma destas
situagBes € aplicavel (e.g. os ativos financeiros sdo detidos para negociagao), entdo os
ativos financeiros sdo classificados como parte de “outro” modelo de negdcio e
reconhecidos ao justo valor através dos resultados. Os fatores considerados pelo Grupo
na identificacdo do modelo de negécio para um conjunto de ativos, incluem a experiéncia
passada no que diz respeito a forma (i) como os fluxos de caixa séo recebidos, (ii) como o
desempenho dos ativos € avaliado e reportado a administracéo, (iii) como os riscos sdo
avaliados e geridos e (iv) como os administradores sdo remunerados.

Os titulos detidos para negocia¢do séo detidos, essencialmente, com o objetivo de serem
vendidos no curto prazo, ou de fazerem parte de um portefélio de instrumentos financeiros
geridos em conjunto, para os quais ha uma evidéncia clara de um padrdo recente de
ganhos de curto prazo. Estes titulos séo classificados em “outros” modelos de negdcio e
reconhecidos ao justo valor através dos resultados.
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A avaliacdo do modelo de negocio ndo depende das intengfes para um instrumento
individual, mas sim para um conjunto de instrumentos, tendo em consideracdo a
frequéncia, o valor, o calendario de vendas em exercicios anteriores, os motivos das
referidas vendas e as expectativas em relacdo a vendas futuras. As vendas préximas do
vencimento do ativo e as motivadas por aumento do risco de crédito dos ativos financeiros,
ou para gerir o risco de concentracao, entre outras, podem ser compativeis com o modelo
de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais, se essas vendas forem pouco
frequentes (ainda que significativas em valor) ou se valor imaterial, tal individualmente
como quando agregadas (ainda que infrequentes). Para este efeito o Banco Montepio
considerada pouco frequente uma venda até 10% do valor nominal das vendas do portfélio
e como infrequente 4 vendas por ano, independentemente do intervalo temporal entre as
transacoes.

Se um ativo financeiro contém uma clausula contratual que pode modificar o calendario ou
o valor dos fluxos de caixa contratuais (tais como clausulas de amortizagao antecipada ou
extensdo da duracéo), o Grupo determina se os fluxos de caixa que serdo gerados durante
o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida clausula contratual, sao
apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

No caso de um ativo financeiro contemplar um ajuste perioédico da taxa de juro, mas a
frequéncia desse ajuste ndo coincidir com o prazo da taxa de juro de referéncia (por
exemplo, a taxa de juro € ajustada a cada trés meses), o Grupo avalia, no momento do
reconhecimento inicial, essa incoeréncia ha componente dos juros para determinar se 0s
fluxos de caixa contratuais representam apenas pagamentos de capital e juro sobre o valor
do capital em divida.

As condigBes contratuais que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito
minimo sobre os fluxos de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou
altamente improvaveis (como a liquidagdo por parte do emissor) ndo impedem a sua
classificagdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral.

Avaliacédo SPPI

Quando o modelo de negdcio passa por deter ativos com o intuito de (i) receber os fluxos
de caixa contratuais ou (ii) receber os fluxos de caixa contratuais e vender estes ativos, o
Grupo avalia se os fluxos de caixa do instrumento financeiro correspondem unicamente a
pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida (o teste solely payments of principal
and interest “SPPI”). Nesta avaliacdo, o Grupo considera se os fluxos de caixa contratuais
séo consistentes com um contrato de empréstimo basico, ou seja, o juro inclui apenas
consideragfes relativas ao valor temporal do dinheiro, risco de crédito, outros riscos
normais de crédito e uma margem de lucro que é consistente com um contrato de crédito
béasico. Quando os termos contratuais introduzem exposicao a risco ou variabilidade dos
fluxos de caixa que s&@o inconsistentes com um simples contrato de empréstimo, o
instrumento financeiro é classificado e mensurado ao justo valor através dos resultados.

Os ativos financeiros com derivados embutidos sdo considerados na sua totalidade,

aquando da determinacéo se os fluxos de caixa correspondem unicamente a pagamentos
de capital e juros sobre o capital em divida (teste “SPPI”).

Instrumentos de capital

Instrumentos de capital sdo instrumentos que satisfazem a definicdo de capital na
perspetiva do emitente, isto €, sdo instrumentos que ndo contém uma obrigacédo contratual
de pagamento e que evidenciam um interesse residual no ativo liquido do emissor. Um
exemplo de instrumentos de capital proprio sdo as a¢des ordinarias.

Os investimentos em instrumentos de capital, sdo uma excecao aos critérios gerais de
valorizacdo descritos acima. Regra geral, o Grupo exerce a op¢ao de, no reconhecimento
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inicial, designar irrevogavelmente na categoria de ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral, os investimentos em instrumentos de capital que ndo se
classificam como detidos para negociacdo e que, no caso de ndo exercer a dita opcao, se
classificariam como ativos ao justo valor através dos resultados. As perdas de imparidade
(e reversdes de imparidade) ndo sdo registadas separadamente de outras alteracdes de
justo valor.

Classificacdo dos passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro, quando existe uma obrigagdo contratual
da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro,
independentemente da sua forma legal. Os passivos financeiros séo classificados nas seguintes
categorias:

(i) Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta categoria inclui os recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito, recursos
de clientes e outros empréstimos;

(ii) Passivos financeiros detidos para negociagéo

Esta categoria inclui os instrumentos financeiros derivados com justo valor negativo, conforme
nota 1 d);

(iii) Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados (Fair Value Option)

Esta categoria inclui os instrumentos financeiros designados pelo Banco no seu reconhecimento
inicial nesta categoria desde que se verifique pelo menos um dos seguintes requisitos:

e 0s passivos financeiros sao geridos, avaliados e analisados internamente com base no seu
justo valor;

e sdo contratadas operacdes de derivados com o objetivo de efetuar a cobertura econémica
desses ativos ou passivos, assegurando-se assim a consisténcia na valorizacdo dos ativos ou
passivos e dos derivados (accounting mismatch);

e 0s passivos financeiros contém derivados embutidos.

Reconhecimento e valorizacdo inicial dos instrumentos financeiros

No momento do seu reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros serdo registados
pelo seu justo valor. Para os instrumentos financeiros que ndo sao registados pelo justo valor
através dos resultados, o justo valor é ajustado adicionando ou subtraindo os gastos de transacao
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissdo. No caso dos instrumentos financeiros ao justo
valor através dos resultados, os gastos de transacgdo diretamente atribuiveis sdo reconhecidos
imediatamente em resultados.

Os gastos de transacdo sdo definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou
alienacdo de um ativo financeiro, ou a emissdo ou assuncao de um passivo financeiro, que ndo
teriam sido incorridos se o Grupo néo tivesse efetuado a transacéo. Estes incluem, por exemplo,
comissdes pagas a intermediarios (tais como promotores) e despesas de formalizacdo de
hipotecas.

Os ativos financeiros sao reconhecidos no balanco na data de transagcédo — data em que o Grupo
se compromete a comprar os ativos, exceto se existir estipulacdo contratual ou figura legal
aplicavel que determine que a transferéncia dos direitos ocorre em data posterior.

No reconhecimento inicial, quando o justo valor dos ativos e passivos financeiros difere do preco
de transacéo, a entidade deve reconhecer esta diferenca da seguinte forma:

¢ Quando o justo valor é evidenciado pela cotagcdo num mercado ativo de um ativo ou passivo
equivalente (ou seja, inputs de nivel 1) ou com base numa técnica de valorizacdo que usa
apenas dados de mercado observaveis, a diferenca é reconhecida como ganho ou perda, e

111



c.4)

¢ Nos restantes casos, a diferenga é diferida e 0 momento do reconhecimento inicial do ganho
ou perda é determinado individualmente. Esta diferenca pode entéo ser (i) amortizada ao longo
da vida do instrumento, (ii) diferida até que o justo valor do instrumento possa ser determinado
usando dados observaveis de mercado, ou (iii) reconhecida através da liquidagdo do ativo ou
passivo.

O Grupo reconhece em resultados os ganhos decorrentes da margem de intermediacdo (day one
profit), gerados fundamentalmente na intermediacéo de produtos financeiros derivados e cambiais,
uma vez que o justo valor destes instrumentos, quer na data do seu reconhecimento inicial quer
subsequentemente, é determinado apenas com base em varidveis observaveis no mercado e
reflete 0 acesso do Grupo ao mercado financeiro grossista (wholesale market).

Valorizacdo subsequente dos instrumentos financeiros

Apbs o0 seu reconhecimento inicial, o Grupo valoriza os seus ativos financeiros ao (i) custo
amortizado, ao (ii) justo valor através de outro rendimento integral ou (iii) ao justo valor através dos
resultados.

Os valores a receber de opera¢ces comerciais que ndo possuem uma componente significativa de
financiamento e os créditos comerciais e instrumentos de divida de curto prazo que sé&o
inicialmente valorizados pelo pre¢o de transagdo ou pelo capital em divida, respetivamente, sdo
valorizados pelo referido valor deduzido de perdas por imparidade.

Imediatamente apds o reconhecimento inicial, é também reconhecida uma imparidade para perdas
de crédito esperadas (ECL), para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e
investimentos em instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de outro rendimento
integral, resultando no reconhecimento de uma perda em resultados quando o ativo é originado.

Os passivos financeiros sdo registados inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos gastos de
transacgdo incorridos e subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da taxa
efetiva, com a excecao dos passivos financeiros designados ao justo valor através dos resultados,
0s quais sao registados ao justo valor.

Sempre que existe uma alteracdo de estimativa dos cash-flows futuros, é descontada a nova
estimativa de cash-flows futuros a taxa de juro efetiva inicialmente estimada. A diferenca entre o
somatorio deste novos cash-flows futuros descontados a taxa de juro efetiva inicialmente estimada
e o valor atualmente em balanco é reconhecida em resultados. Subsequentemente, 0 0s juros
continuam a ser periodificados com base na taxa efetiva original considerando os novos cash-flows
estimados e o custo amortizado do passivo recalculado.

TLTRO 1l

No momento inicial do reconhecimento do programa TLTRO Il o Grupo definiu a sua taxa de juro
efetiva tendo por base a sua melhor estimativa quanto ao cumprimento das métricas definidas pelo
programa. Subsequentemente, tendo o Grupo assegurado no segundo semestre de 2021 o
cumprimento das métricas de variagcao do volume de crédito elegivel definidas pelo BCE referentes
ao periodo de referéncia especial decorrido entre 1 de marco de 2020 e 31 de mar¢o de 2021, o
qual foi confirmado pelo BCE em setembro de 2021, em conformidade com o disposto na IFRS 9
e na medida em que existiu uma alteracdo significativa dos fluxos de caixa futuros, o Grupo
atualizou a estimativa do valor de balanco deste passivo financeiro tendo para o efeito descontado
a nova estimativa de fluxos de caixa futuros a taxa efetiva inicialmente estimada. A diferenca entre
0 somatério dos novos fluxos de caixa futuros descontados a taxa de juro efetiva inicialmente
estimada e o valor atualmente em balango foi reconhecida diretamente em resultados na rubrica
de Outros resultados de exploragao.

N&o obstante ja ter terminado o periodo especial adicional de observacao em 31 de dezembro de
2021, importa ressalvar que a politica seguida pelo Grupo nesta matéria tem sido de apenas
atualizar a taxa de juro efetiva do programa TLTRO Il apos o recebimento da confirmacgéo formal
por parte do BCE, encontrando-se presentemente o Grupo a aguardar a referida validacao.
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Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros ativos e passivos mensurados ao
custo amortizado séo reconhecidos nas rubricas de juros e rendimentos similares ou juros e
encargos similares (margem financeira), pelo método da taxa de juro efetiva. Os juros de ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral sdo calculados a taxa efetiva e
reconhecidos na margem financeira assim como dos ativos e passivos financeiros ao justo valor
através dos resultados.

A taxa de juro efetiva corresponde a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro (ou, quando apropriado, por um
periodo mais curto) para o valor liquido atual de balango do ativo ou passivo financeiro.

Para a determinacéo da taxa de juro efetiva, o Grupo procede a estimativa dos fluxos de caixa
futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo op¢des
de pagamento antecipado), ndo considerando eventuais perdas por imparidade. O calculo inclui
as comissdes pagas ou recebidas consideradas como parte integrante da taxa de juro efetiva,
gastos de transacao e todos os prémios ou descontos diretamente relacionados com a transacao,
exceto para ativos e passivos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Os rendimentos com juros reconhecidos em resultados associados a contratos classificados no
Estagio 1 ou 2 sdo apurados aplicando a taxa de juro efetiva de cada contrato sobre o seu valor
de balanco bruto.

O valor de balango bruto de um contrato é o seu custo amortizado antes da deduc¢éo da respetiva
imparidade. Para os ativos financeiros incluidos no Estagio 3, os juros sdo reconhecidos em
resultados com base no seu valor de balanc¢o liquido de imparidade. O reconhecimento de juros é
sempre realizado de forma prospetiva, i.e., para os ativos financeiros que entrem em Estagio 3, os
juros sao reconhecidos sobre o custo amortizado (liquido de imparidade) nos periodos
subsequentes.

Para ativos financeiros originados ou adquiridos em imparidade de crédito (POCIs), a taxa de juro
efetiva reflete as perdas de crédito esperadas na determinacéo dos fluxos de caixa futuros
expectaveis a receber do ativo financeiro.

Para os instrumentos financeiros derivados, com excec¢do daqueles que forem classificados como
instrumentos de cobertura do risco de taxa de juro, a componente de juro ndo é autonomizada das
alteragdes no seu justo valor, sendo classificada como Resultados de ativos e passivos avaliados
ao justo valor através dos resultados. Para derivados de cobertura do risco de taxa de juro e
associados a ativos financeiros ou passivos financeiros reconhecidos na categoria de Fair Value
Option, a componente de juro é reconhecida em juros e rendimentos similares ou em juros e
encargos similares (margem financeira).

Reclassificacdes entre categorias de instrumentos financeiros

As reclassificagdes de ativos financeiros s6 poderdo ocorrer quando o Grupo alterar o seu modelo
de negocio de gestdo de ativos financeiros, alteracdes essas que se esperam que sejam muito
pouco frequentes. Nesse caso, todos os ativos financeiros afetados deverdo ser reclassificados. A
reclassificac@o deve ser aplicada prospetivamente a partir da data da reclassificacédo, ndo devendo
reexpressar quaisquer ganhos, perdas (incluindo ganhos ou perdas de imparidade) ou juros
anteriormente reconhecidos. A IFRS 9 ndo permite a reclassificacdo de investimentos em
instrumentos de capital mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral ou quando
a opcéo pelo justo valor foi exercida para ativos ou passivos financeiros. Os passivos financeiros
ndo podem ser reclassificados de categoria.

Modificacé@o de créditos
Ocasionalmente o Grupo renegoceia ou madifica os fluxos de caixa contratuais de créditos a
clientes. Nesta situacdo, o Grupo avalia se 0s novos termos do contrato sdo substancialmente

diferentes dos termos originais. O Grupo faz esta analise considerando, entre outros, 0s seguintes
fatores:
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¢ se o devedor esta em dificuldades financeiras, se a modificacdo apenas reduz os fluxos de
caixa contratuais para um montante que é expectavel que o devedor consiga pagar;

e se foi introduzido algum novo termo significativo, tal como a participacdo nos resultados ou
equity-based return, que afete substancialmente o risco do crédito;

e extensdo significativa da maturidade do contrato quando o devedor ndo esta em dificuldades
financeiras;
alteracéo significativa da taxa de juro;
alteracdo da moeda em que o crédito foi contratado;

e inclusdo de um colateral, uma garantia ou outra melhoria associada ao crédito, que afete
significativamente o risco de crédito associado ao empréstimo.

Se os termos do contrato forem significativamente diferentes, o Grupo desreconhece o ativo
financeiro original e reconhece o0 novo ativo ao justo valor, calculando a sua nova taxa de juro
efetiva. A data de renegociacéo é considerada a data de reconhecimento inicial para efeitos do
célculo de imparidade e é igualmente considerada para o propésito de aferir se ocorreu um
aumento significativo do risco de crédito. No entanto, o Grupo também avalia se o novo ativo
financeiro reconhecido esta em imparidade no reconhecimento inicial, especialmente quando a
renegociacdo estd relacionada com o facto do devedor ndo ter efetuado os pagamentos
originalmente acordados. As diferengcas no montante contabilistico sdo reconhecidas em
resultados, como um ganho ou perda de desreconhecimento.

Os ativos financeiros comprados ou originados em imparidade, no reconhecimento inicial ndo tem
imparidade. Em vez disso, as perdas de crédito esperadas ao longo da vida sdo incorporadas no
céalculo da taxa de juro efetiva. Consequentemente, no reconhecimento inicial, o valor contabilistico
bruto deste ativo é igual ao valor contabilistico liquido.

Se os termos do contrato ndo forem significativamente diferentes, a renegocia¢éo, ou modificagcéo,
nao resulta em desreconhecimento e o Banco recalcula o montante contabilistico bruto com base
nos fluxos de caixa revistos do ativo financeiro e reconhece um ganho ou perda desta modificacdo
em resultados. O novo montante contabilistico bruto é recalculado descontando os fluxos de caixa
modificados a taxa de juro efetiva original.

Apéds a modificacdo, o Grupo pode determinar que o risco de crédito melhorou significativamente
e que os ativos passaram de Estagio 3 para Estagio 2 (ECL lifetime) ou de Estagio 2 para Estagio
1 (ECL 12 meses), com excec¢do dos ativos financeiros comprados ou originados em imparidade
gue estado classificados em Estagio 3. Sendo que esta situacdo apenas pode ocorrer quando o
desempenho do ativo modificado estiver de acordo com os novos termos do contrato durante um
periodo de doze meses consecutivos. Adicionalmente, o Banco continua a monitorizar se houve
um aumento significativo do risco de crédito destes ativos, aplicando modelos especificos para
ativos modificados.

Desreconhecimento que nao resulte de uma modificacao

Os ativos financeiros concedidos sdo desreconhecidos quando os fluxos de caixa que lhes estdo
associados se extinguem, sdo cobrados ou alienados a terceiros e o (i) Grupo transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a detencéo do ativo, ou (ii) 0 Grupo hem
transfere nem detém substancialmente todos os riscos e beneficios associados a detenc¢éo do ativo
e ndo detém controlo sobre o ativo. Os ganhos e perdas obtidos na alienacao de créditos a clientes
a titulo definitivo sdo registados em Outros resultados de exploracdo. Estes ganhos ou perdas
correspondem & diferenca entre o valor de venda fixado e o valor contabilistico desses ativos,
liquido de perdas de imparidade.

O Grupo participa em transacgdes em que detém o direito contratual de receber fluxos de caixa de
ativos, mas assume uma obrigacéo contratual de pagar esses fluxos de caixa a outras entidades
e transfere substancialmente todos os riscos e beneficios. Estas transagfes resultam no
desreconhecimento do ativo se o Grupo:

o Nao tiver qualquer obrigacdo de efetuar pagamentos, a ndo ser que receba montantes

equivalentes dos ativos;
e Estiver proibido de vender ou penhorar os ativos;
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e Tiver a obrigacdo de remeter qualquer fluxo de caixa que receba dos ativos sem atrasos
materiais.

As garantias concedidas pelo Grupo (acdes e obrigacfes) através de acordos de recompra e
operacBes de concessdo e de contracdo de empréstimos de valores mobiliarios ndo séo
desreconhecidas porque o Grupo detém substancialmente todos os riscos e beneficios com base
no preco de recompra pré-estabelecido, ndo se observando assim os critérios de
desreconhecimento. Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando a obrigacéo subjacente
é liquidada, expira ou é cancelada.

Politica de abates

O Grupo reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razoaveis de
recuperar esse ativo total ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as a¢8es de recuperagéo
desenvolvidas pelo Grupo se revelarem infrutiferas. Os créditos abatidos ao ativo sao registados
em contas extrapatrimoniais.

Imparidade de ativos financeiros

O Grupo determina perdas por imparidade para os instrumentos de divida que sdo mensurados ao
custo amortizado e ao justo valor através de rendimento integral, bem como para outras exposicdes
gue tenham risco de crédito associado tais como garantias bancérias e compromissos assumidos.
Os requisitos da IFRS 9 tém como objetivo o reconhecimento de perdas esperadas das operacdes,
avaliadas em base individual ou coletiva, tendo em consideracao todas as informacdes razoaveis,
fiveis e devidamente fundamentadas que estejam disponiveis, incluindo ainda informag&o numa
perspetiva forward looking.

As perdas por imparidade dos instrumentos de divida que estdo mensurados ao custo amortizado
séo reconhecidas por contrapartida de uma rubrica de imparidade acumulada de balanco, que
reduz o valor contabilistico do ativo, enquanto que a imparidade dos ativos mensurados ao justo
valor por outro rendimento integral € reconhecida em contrapartida de outro rendimento integral.

As perdas por imparidade do exercicio de crédito a clientes sdo reconhecidas na demonstracao de
resultados na rubrica Imparidade de clientes e as dos restantes ativos financeiros na rubrica
Imparidade de outros ativos financeiros.

As perdas por imparidade das exposi¢cdes que tenham risco de crédito associado e que ndo se
tratem de posi¢des registadas no ativo sdo registadas como uma provisdo na rubrica Provisées no
passivo do balanco. As dotacBes e reversdes séo registadas na rubrica Outras provisdes na
demonstragdo de resultados.

Para efeitos do registo contabilistico das perdas por imparidade dos instrumentos de divida, devem
ser tidas em consideracgdo as seguintes defini¢cdes:

a) Perdas de crédito: correspondem a diferenca entre todos os fluxos de caixa em divida ao
Grupo, de acordo com as condi¢des contratuais do ativo financeiro e todos os fluxos de caixa
gue o Grupo espera receber (ou seja, a totalidade da insuficiéncia de fluxo de caixa),
descontados a taxa de juro efetiva original ou a taxa de juro efetiva na data a que as
demonstragfes financeiras se referem, quando a taxa é variavel. Para ativos financeiros
comprados ou originados em imparidade com perdas de crédito, os fluxos de caixa s&o
descontados a taxa de juro efetiva ajustada pela qualidade do crédito.

No caso de compromissos assumidos comparam-se o0s fluxos de caixa contratuais em divida
ao Grupo que se esperam receber no caso de utilizacdo do compromisso e os fluxos de caixa
gue se esperam receber aquando do reconhecimento do ativo. No caso de garantias
bancarias, consideram-se os pagamentos que o Grupo espera realizar menos os fluxos de
caixa que espera receber do ordenador.

O Grupo estima os fluxos de caixa tendo em consideracdo o prazo contratual definido para as

operacdes. Para efeitos de determinacdo dos fluxos de caixa sdo ainda incluidos os
decorrentes da venda de garantias reais recebidas, tendo em conta os fluxos que seriam
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obtidos da sua venda, deduzidos dos gastos necessarios para a sua obtencdo, manutencgéo e
posterior venda, ou outras garantias que facam parte integrante das condi¢des contratuais, tais
como os colaterais financeiros.

b) Perdas esperadas de crédito: correspondem a média ponderada das perdas de crédito,
utilizando como ponderador a probabilidade de ocorréncia de eventos de incumprimento
(default). A seguinte distincdo serda tida em conta: (i) perdas de crédito esperadas durante a
vida da operacédo (lifetime): sdo as perdas de crédito esperadas que resultam de possiveis
eventos de incumprimento durante a vida esperada da operacdo; (ii) perdas de crédito
esperadas num prazo de 12 meses: sdo parte das perdas de crédito esperadas ao longo da
duracdo do instrumento que representa as perdas de crédito esperadas que resultam de
situagOes de incumprimento relativamente a um instrumento financeiro suscetiveis de ocorrer
no prazo de 12 meses a contar da data de referéncia.

€.10.1) Modelo de imparidade de crédito a clientes

A IFRS 9 considera as perdas expectaveis ao longo da vida dos instrumentos financeiros. Desta
forma, na determinacdo da ECL s&o tidos em consideracdo fatores macroeconémicos, cujas
alteracdes impactam as perdas esperadas.

O modelo de imparidade é aplicavel ao seguinte conjunto de instrumentos do Grupo, que néo se
encontram mensurados ao justo valor através dos resultados:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (incluindo Crédito a clientes, Aplicacdes em instituicGes
de crédito e Outros ativos financeiros ao custo amortizado);

e Ativos financeiros classificados como instrumentos de divida ao justo valor através de outro
rendimento integral,

e Compromissos e garantias financeiras emitidas.

Os instrumentos sujeitos ao célculo da imparidade s&o divididos em trés estagios tendo em
consideracgéo o seu nivel de risco de crédito, conforme segue:

e Estagio 1: sem aumento significativo do risco de crédito desde o momento de reconhecimento
inicial. Neste caso, a imparidade reflete as perdas de crédito esperadas resultantes de eventos
de default que poderao ocorrer nos doze meses seguintes a data de reporte;

e Estagio 2: instrumentos em que se considera que ocorreu um aumento significativo do risco
de crédito desde o reconhecimento inicial, mas para os quais ainda ndo existe evidéncia
objetiva de imparidade. Neste caso, a imparidade reflete as perdas de crédito esperadas
resultantes de eventos de default que poderdo ocorrer ao longo do periodo de vida residual
esperado do instrumento;

e Estagio 3: instrumentos para os quais existe evidéncia objetiva de imparidade como resultado
de eventos que resultaram em perdas. Neste caso, 0 montante de imparidade reflete as perdas
de crédito esperadas ao longo do periodo de vida residual esperado do instrumento.

O calculo de imparidade é complexo e requer decisdes da Gestdo, estimativas e pressupostos,
particularmente nas seguintes areas:

e Avaliagdo da existéncia de um aumento de risco significativo desde o momento de
reconhecimento inicial; e
e Incorporacao de informacéo forward-looking no calculo da ECL.

Célculo das ECLs

As ECLs correspondem a estimativas ponderadas ndo enviesadas de perdas de crédito que sdo
determinadas da seguinte forma:

¢ Ativos financeiros sem sinais de imparidade a data de reporte: o valor atual da diferenca entre
os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber;
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¢ Ativos financeiros com sinais de imparidade a data de reporte: a diferenca entre o valor bruto
contabilistico e o valor atual dos fluxos de caixa estimados;

e Compromissos de crédito ndo utilizados: o valor atual da diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais resultantes, caso o compromisso seja realizado e os fluxos de caixa que o Grupo
espera receber;

e Garantias financeiras: o valor atual dos pagamentos a reembolsar esperados menos os valores
qgue o Grupo espera recuperar.

€.10.2) Definicdo de incumprimento

O Grupo alinhou a definicao utilizada na 6tica regulamentar com a perspetiva contabilistica, sendo
gue os ativos financeiros classificados no estagio 3 correspondem a definicdo interna de
incumprimento (ou default).

Os principais critérios de classificacdo em default considerados pelo Banco Montepio sdo os
seguintes:

. Crédito vencido acima dos limites de materialidade definidos h4 mais de 90 dias
consecutivos. Para este efeito, sdo considerados os seguintes limites de materialidade: (i)
limite relativo de 1%; (ii) limite absoluto de 100€ para exposi¢des de retalho e 500€ para
exposicdes de nao retalho.

. Clientes individualmente significativos com imparidade individual

. Clientes em faléncia/insolvéncia

. Clientes com crédito abatido ao ativo no Grupo

. Operacdes com reestruturages por dificuldades financeiras, que cumpram os critérios

definidos para identificac@o de incumprimento (e.g. diminui¢do do justo valor do crédito).

€.10.3) Aumento significativo de risco de crédito (SICR)

De forma a determinar se ocorreu um aumento significativo no risco de crédito desde o0 momento
de reconhecimento inicial do instrumento financeiro (i.e., risco de incumprimento), o Grupo
considera como informacao relevante toda a que se encontre disponivel e sem gastos e/ou esfor¢o
excessivo, incluindo tanto informacdo quantitativa e qualitativa como uma analise baseada no
histérico do Grupo (expert judgement).

A identificacdo do aumento significativo de risco de crédito é realizada através da comparacao
entre:

e A notacéo de risco da exposicdo no momento da data de reporte, e
¢ A notagdo de risco da exposi¢cdo, que foi atribuida no momento inicial de reconhecimento da
exposic¢éao.

O Grupo identifica a ocorréncia de um aumento significativo de risco de crédito para uma exposicéo
através da comparacgdo entre a notacéo de risco atual e a notagao de risco atribuida no momento
de reconhecimento do contrato, sendo que a variagdo de notacdes necessaria para se identificar
um aumento significativo do risco de crédito € menor quanto mais gravosa for a notagao original.

O Grupo considera igualmente o critério da existéncia de mais 30 dias de atraso na afericdo do
aumento significativo de risco de crédito, assim como outros indicadores sobre o comportamento
dos clientes perante o Grupo e/ou o sistema financeiro (e.g. reestruturagbes por dificuldades
financeiras que ndo cumpram os critérios para classificacdo em Estagio 3, crédito vencido na
CRC).
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¢.10.4) Critérios de Estagio adicionais para exposi¢cdes que beneficiaram de moratéria

No contexto da atual crise pandémica, e com o objetivo de antecipar a degradacédo de risco
associada a exposicdes que beneficiaram de moratéria, foram considerados os seguintes critérios
adicionais ao nivel de classificacdo em Estagios 2 e 3:

Estagio 2

* Clientes para os quais o0 Grupo, através de uma analise especifica sobre a qualidade crediticia dos
Clientes que beneficiaram de moratéria, conclui que serd necessario conceder alteracbes
contratuais ou refinanciamentos que cumpram os critérios de classificagdo como reestruturagéo por
dificuldades financeiras;

» Operagdes com mais de 0 dias de atraso;

* Clientes do segmento Empresas e ENI: Em 31 de dezembro de 2021 encontram-se classificadas
em Estagio 2 os Clientes que beneficiaram de moratéria de capital e juros até setembro de 2021,

» Clientes do segmento Particulares: agravamento da notagdo de scoring comportamental de
Clientes que beneficiaram de moratéria até setembro de 2021, tendo em conta o ajuste a
determinadas variaveis de input, nomeadamente relacionadas com a evolugdo dos recursos dos
clientes ou com situacéo profissional de desemprego.

Estagio 3

* Antecipacgédo da classificacdo em estagio 3 dos Clientes para os quais o Grupo concluiu que sera
expectavel a marcac¢éo em default por via dos critérios previstos na definicdo de incumprimento (e.g.
reestruturacdes urgentes; faléncia/insolvéncia).

€.10.5) Mensuragéo da ECL — Analise colectiva

Os principais inputs utilizados para a mensuracédo das perdas esperadas ECLs numa base coletiva
incluem as seguintes variaveis:

¢ Probabilidade de Incumprimento (Probability of Default — PD);
e Perda dado o Incumprimento (Loss Given Default — LGD); e
e Exposicéo dado o Incumprimento (Exposure at Default — EAD).

Estes pardmetros sdo obtidos através de modelos estatisticos internos, e outros dados histéricos
relevantes, tendo em conta modelos regulamentares ja existentes e ajustados de forma a refletir a
informacé&o forward-looking.

De forma simplificada, a mensuragéo da ECL através da analise coletiva resulta do produto da PD
do ativo financeiro, da LGD e da EAD, descontado a taxa de juro efetiva original do contrato, ou a
taxa de juro efetiva na data a que as demonstracdes financeiras se referem, quando a taxa é
variavel.

Para as carteiras de titulos e outros ativos, dada a sua natureza, a abordagem de estimacéo de
imparidade coletiva considera parametros fornecidos por fontes externas, os quais consideram as
caracteristicas das exposi¢cdes (e.g. rating, tipologia da contraparte).

As PDs sdo estimadas com base num determinado periodo histérico e séo calculadas com base
em modelos estatisticos. Estes modelos sdo baseados em dados internos, compreendendo tanto
fatores quantitativos como qualitativos. Caso exista uma alteracdo da notacdo da contraparte ou
da exposicao, a estimativa da PD associada também ¢é alterada.

Sao estimados os seguintes tipos de PD:

e PD a 12 meses: a probabilidade de um incumprimento ocorrer nos proximos 12 meses,
considerando informagédo prospetiva a um ano (para contratos pertencentes ao Estagio 1);
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e PD Lifetime: a probabilidade de um incumprimento ocorrer durante a vida remanescente do
crédito (para contratos pertencentes ao Estagio 2). Neste caso sao utilizados parametros
lifetime e que consideram informacdo prospetiva para um horizonte até 3 anos (forward
looking) e para os restantes anos considera-se a PD historica; e

e PD =100% para todos os contratos pertencentes ao Estagio 3.

Os graus de risco, definidos com base na mastercale interna, sdo um input de elevada relevancia
para a determinacdo das PDs associadas a cada exposicdo. O Grupo recolhe indicadores de
performance e default acerca das suas exposicdes de risco de crédito com andlises por tipos de
clientes e produtos.

A segmentacdo das PDs consideradas pelo Grupo encontra-se em linha com a segmentacédo
utilizada na gestao de risco, nomeadamente no que respeita ao tipo de cliente e ao produto (e.g.
Particulares vs. Empresas, crédito & habitagdo, consumo). Adicionalmente, é considerado um nivel
de segmentacgéo adicional para cada segmento suportado em analises estatisticas, com base em
variaveis de risco, tais como notacado de risco, codigo de atividade econdmica e indicadores de
atraso.

A LGD é a magnitude da perda que se espera que ocorra caso a exposicdo entre em
incumprimento. O Grupo estima os parametros de LGD com base no histérico de taxas de
recuperacao apds a entrada em default de contrapartes. Os modelos de LGD consideram os
colaterais associados e o tempo em incumprimento, bem como os gastos de recuperagéo. No caso
de contratos garantidos por imdveis, os racios de LTV (loan-to-value) sdo um parametro de elevada
relevancia na determinacao da LGD.

A segmentacéo das LGDs consideradas pelo Banco encontra-se em linha com a segmentacao
utilizada na gestao de risco, nomeadamente no que respeita ao tipo de cliente e ao produto (e.g.
Particulares vs. Empresas, crédito & habitagdo, consumo). Adicionalmente, é considerado um nivel
de segmentacao adicional para cada segmento suportado em analises estatisticas, com base em
variaveis de risco, tais como nivel de colateralizagdo, EAD ou tipo de produto.

A EAD representa a perda esperada caso a exposicao e/ou cliente entre em incumprimento. O
Grupo obtém os valores de EAD a partir da exposicdo atual da contraparte e de alteracdes
potenciais ao valor atual permitido de acordo com as condi¢des contratuais, incluindo amortizacdes
e pagamentos antecipados. Para compromissos e garantias financeiras, o valor da EAD considera
tanto o valor de crédito utilizado como a expectativa do valor potencial futuro que podera vir a ser
utilizado de acordo com o contrato. Para este efeito, séo estimados fatores de conversédo de crédito
(CCF) com base em dados histéricos internos, os quais sdo ajustados de forma a refletir a
informagé&o forward-looking.

Como descrito anteriormente, com excec¢do dos ativos financeiros que consideram uma PD a 12
meses por ndo apresentarem um aumento significativo do risco de crédito, o Grupo Banco
Montepio calcula o valor da ECL tendo em conta o risco de incumprimento durante o periodo
méaximo de maturidade do contrato, ou em determinadas situacdes especificas, com base na
maturidade comportamental. Para efeitos da incorporacdo da componente forward-looking, sédo
considerados 3 cenarios, de acordo com as seguintes caracteristicas:

1. Cenario base, com 60% de probabilidade de ocorréncia:
2. Cenério pessimista, com 20% de probabilidade de ocorréncia;
3. Cenario otimista, com 20% de probabilidade de ocorréncia.

€.10.6) Mensuracgéo da ECL — Analise Individual

No grupo dos clientes individualmente significativos, as exposi¢cdes dos clientes estdo sujeitas a
andlise individual. Esta andlise incide sobre a qualidade crediticia do devedor, bem como sobre as
expectativas de recuperacdo de crédito, atendendo, designadamente, a viabilidade econémico-
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financeira do mesmo, aos colaterais e garantias existentes e aos restantes fatores considerados
relevantes para esta analise.

Para os ativos financeiros de contrapartes/clientes individualmente significativos classificados em
Estagio 3, o valor de imparidade é apurado através do método de discounted cash-flows,
correspondendo o valor de imparidade a diferenca entre o valor do crédito e o somatorio dos cash-
flows esperados relativos as diversas operac¢des do cliente, atualizados segundo as taxas de juro

originais de cada operacao.

Para os ativos financeiros de contrapartes/clientes individualmente significativos classificadas em
Estagio 1 e 2, é atribuida a perda esperada (ECL) de acordo com a metodologia da analise coletiva,
dado que individualmente ndo se observa qualquer nivel de imparidade.

Critérios para o apuramento de imparidade para os créditos individualmente significativos

Sao objeto de andlise individual todos os clientes ou grupos econdmicos que verifiquem as
seguintes condicgdes:

1. Grupos Econémicos com um montante de exposigao global = 0,5 M€ em que pelo menos um
dos participantes é titular de operagdes classificadas em Estagio 3, sendo selecionados os
clientes com um montante de exposicdo = 0,1 M€;

2. Clientes titulares de operagdes em Estagio 2 com um montante de exposi¢cdo = 1,0 M€ e
clientes com montante de exposicdo = 1,0 M€ que integrem o mesmo Grupo Econémico;

3. Clientes titulares de operagdes em Estagio 1 com um montante de exposi¢do = 2,5 M€;

4. Clientes correspondentes a Sociedades Gestoras de Participacdes Sociais (SGPS) e/ou
Clientes titulares de créditos em regime de Project Finance com um montante de exposigéao =
1,0 M€;

5. Outros clientes quando devidamente justificados.

Para a exposicdo dos clientes ou grupos econdmicos consideram-se todas as operacdes
crediticias ativas (on balance e off balance), excluindo as operagdes sujeitas a write-off.

A andlise individual é da responsabilidade da Direcdo de Andlise Especializada de Crédito do
Banco Montepio e na avaliagdo das perdas de imparidade consideram-se, essencialmente, os
seguintes fatores:

e Exposicao total de cada cliente e/ou grupo econdmico, notacao de risco interna do cliente e/ou
grupo econdémico, staging associado a cada operacao e a existéncia de sinais de imparidade;

e Viabilidade econdémico-financeira do cliente ou grupo econémico e a capacidade de geracao

de cash-flows futuros para fazer face ao pagamento da divida;

Existéncia de colaterais associados a cada crédito e respetiva avaliacéo;

Patriménio dos clientes ou avalistas;

Situacao de faléncia ou insolvéncia dos clientes e/ou dos avalistas;

Expectativa do prazo de recuperacao da divida.

O valor recuperavel é determinado pelo somatério dos cash-flows esperados, estimados de acordo
com as condi¢cBes contratuais em vigor e de acordo com as expectativas de cobrabilidade
subjacentes, descontados a taxa de juro efetiva original do contrato. O ajustamento de imparidade
procede-se quando o valor recuperavel é inferior ao valor atual dos cash-flows contratuais devidos
pelo cliente.

Para a determinacéo dos cash-flows esperados, utilizam-se diferentes estratégias de recuperacao,
as quais podem contemplar o método da “continuidade de negdcio” (going concern) e/ou o método
da “cessacgao da atividade” da empresa (gone concern):

- No caso de continuidade de negdcio (going concern) é realizada uma analise critica aos
planos de negocios das empresas ou outros elementos disponiveis para analise, 0s quais
devem incluir informacdo sobre eventos passados, condigbes atuais e previsdes de
condi¢cdes econdmicas futuras (cenarios forward-looking), devendo os mesmos ser
representativos da situagdo econdmico-financeira presente e futura do cliente. Para o

120



c.11)

c.12)

calculo da imparidade destes clientes, sdo considerados os fluxos de caixa anualmente
previstos, apds ajustamento dos pressupostos inicialmente estimados e/ou da aplicacédo
de haircuts, se necessario, tendo em consideracéo os desvios dos valores reais face aos
inicialmente projetados, descontados a taxa de juro original efetiva das operacdes;

- No caso da cessacao da atividade (gone concern), assume-se a liquidacao por colaterais,
caso existam, sendo realizada uma analise exaustiva aos mesmos, designadamente ao
valor de hipoteca/penhor, ao valor de avaliagé@o, a data de avaliagdo e a necessidade de
aplicacdo de haircuts, em funcdo da antiguidade da avaliacdo ou outros fatores, ao prazo
para a dacao/execuc¢do e ao prazo para a venda, assim como aos gastos de manutencao
e de venda e gastos processuais associados, conforme aplicavel. Para o calculo da
imparidade destes clientes sdo considerados os fluxos de caixa anualmente previstos,
apos os ajustamentos considerados, descontados a taxa de juro original efetiva das
operagoes;

- Para cada estratégia de recuperacgéo, é efetuado o célculo da respetiva perda esperada,
tendo por base diferentes cenarios forward-looking, ponderados pela respetiva
probabilidade de ocorréncia;

- Para casos especificos € possivel a utilizacéo de estratégias que combinem quer o método
going concern, quer o método gone concern.

Crédito titularizado ndo desreconhecido

O Grupo néo desreconhece do ativo os créditos vendidos nas operacdes de titularizagdo quando:

¢ mantém o controlo sobre as operagdes;
e continua a receber parte substancial da sua remuneracéo; e
e mantém parte substancial do risco sobre os créditos transferidos.

Os créditos vendidos e ndo desreconhecidos sao registados na rubrica Crédito a clientes e séo
sujeitos a critérios contabilisticos idénticos as restantes operagdes de crédito.

A manutencado do risco e/ou beneficio é representada pelas obrigacfes com grau de risco mais
elevado emitidas pelo veiculo de titularizagédo. O valor registado no ativo e no passivo do Grupo ao
nivel das suas demonstrag@es financeiras individuais representa a propor¢édo do risco/beneficio
detido pelo Grupo (envolvimento continuado). As obrigacdes emitidas pelos veiculos de
titularizacdo e detidas pelo Grupo sédo eliminadas no processo de consolidagédo.

Securitizacdo sintética

O Grupo tem em curso uma operagdo que configura estrutura de securitizagdo sintética. A
operacao iniciou-se em 18 de dezembro de 2020, tendo como base uma carteira de créditos de
pequenas e médias empresas (PME).

A operagdo em causa tem como objetivo o refor¢o do racio CET1, ndo gerando qualquer acréscimo
de liquidez. Nesta operagcdo nado existiu qualquer venda de créditos a terceiros, emissao de
obrigacdes ou participacdo de Sociedades de Titularizacao de Créditos, Veiculos de Titularizacdo
de Créditos e Fundos de Titularizacdo de Créditos, ou necessidade de manter Reserve Accounts.
Da mesma forma, ndo existiu qualquer transferéncia de collections.

A operacao obedece a um trancheamento de risco a semelhanca do que acontece numa
titularizacdo tradicional, tendo-se subdivido nas seguintes tranches: sénior (80.3% do portfolio),
mezzanine (18% do portfélio), janior (1.7% do portfolio) e synthetic Excess Spread (0.54%). Para
a tranche sénior e mezzanine o Banco procedeu a transmisséo do risco para terceiros através da
contratacéo de duas garantias financeiras que constituem um hedge de crédito ndo sujeito a MtM.
Para o efeito, o BEI e 0 EIF serdo os garantes da tranche sénior e mezzanine, suportando o Grupo
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uma comisséo de 0.3% e 4.5% para garantia de cada uma das tranches, respetivamente. O grupo
reteve o risco da tranche junior e do excess spread.

Com esta operacao o Grupo reduziu os ativos ponderados pelo risco (RWAs) associados a carteira
de crédito a clientes, contudo, na medida em que a maioria dos riscos e beneficios associados aos
créditos em questao ndo foram transferidos, néo estéo reunidos os critérios de desreconhecimento
dos ativos financeiros definidos na politica contabilistica apresentada em ¢ 7) acima apresentada.

d) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

O Grupo designa derivados e outros instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de juro e risco
cambial resultantes de atividades de financiamento e de investimento. Os derivados que nado se qualificam
para contabilidade de cobertura sé@o registados como de negociagao.

Os instrumentos financeiros derivados de cobertura podem ser classificados contabilisticamente como de
cobertura desde que cumpram, cumulativamente, com as seguintes condi¢fes:

0] Os instrumentos de cobertura e os itens cobertos séo elegiveis para o relacionamento de cobertura;
(ii) A data de inicio da transacdo, a relacdo de cobertura encontra-se identificada e formalmente

documentada, incluindo a identificacdo do item coberto, do instrumento de cobertura, a natureza do
risco coberto e a avaliagdo da efetividade da cobertura;

(iii) Existe uma relag@o econdémica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;

(iv) O efeito do risco de crédito ndo domina as alteragdes de valor que resultam dessa relacdo
econdmica;

v) A eficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade a data de inicio da transac¢éo e ao

longo da vida da operacéo.
Cobertura de justo valor (fair value hedge)

Numa operacdo de cobertura de justo valor de um ativo ou passivo, o valor de balanco desse ativo ou
passivo, determinado com base na respetiva politica contabilistica, é ajustado por forma a refletir a variagcao
do seu justo valor atribuivel ao risco coberto. As variagdes do justo valor dos derivados de cobertura sao
reconhecidas em resultados, conjuntamente com as variagdes de justo valor dos ativos ou dos passivos
cobertos, atribuiveis ao risco coberto. Nos casos em que o instrumento de cobertura cobre um instrumento
de capital proprio designado ao justo valor através de outro rendimento integral, as varia¢des de justo valor
sédo também reconhecidas em outro rendimento integral. Se a cobertura deixar de cumprir com o requisito
da eficacia, mas o objetivo da gestdo de risco se mantiver, o Grupo pode proceder ao ajustamento da
cobertura, para cumprir com os critérios de elegibilidade. Se a cobertura deixar de cumprir com os critérios
exigidos para a contabilidade de cobertura (no caso do instrumento de cobertura expirar, ser vendido,
terminado ou exercido, sem que se tenha procedido a sua substituicdo de acordo com objetivo de gestédo do
risco documentado da entidade), o instrumento financeiro derivado é transferido para a carteira de
negociacdo e a contabilidade de cobertura é descontinuada prospectivamente. Caso o ativo ou passivo
coberto corresponda a um instrumento de rendimento fixo, o ajustamento de revalorizagdo é amortizado em
resultados até a sua maturidade pelo método da taxa efetiva.

Cobertura de fluxos de caixa

Numa operacdo de cobertura de fluxos de caixa futuros de elevada probabilidade, a parte efetiva das
variagdes de justo valor do derivado de cobertura é reconhecida em reservas, sendo transferida para
resultados nos exercicios em que o respetivo item coberto, afeta resultados. A parte inefetiva da cobertura
€ registada em resultados. Quando um instrumento de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura
deixa de cumprir os critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variages de justo valor do
derivado acumuladas em reservas sao reconhecidas em resultados quando a operagao coberta também
afetar resultados. Se for previsivel que a operagdo coberta ndo se efetuara, os montantes ainda registados
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em capital préprio séo imediatamente reconhecidos em resultados e o instrumento de cobertura é transferido
para a carteira de negociacao.

e) Instrumentos de capital

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital quando ndo existe uma obrigacéo
contratual de a sua liquidacéo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro a
terceiros, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos ativos de uma
entidade apés a dedugéo de todos 0s seus passivos.

Os gastos de transacgao diretamente atribuiveis a emisséo de instrumentos de capital sdo registados por
contrapartida do capital préprio como uma dedugéo ao valor da emissao. Os valores pagos e recebidos pelas
compras e vendas de instrumentos de capital sdo registados no capital préprio, liquidos dos gastos de
transacgéo. As distribuicdes efetuadas por conta de instrumentos de capital sédo deduzidas ao capital proprio
como dividendos quando declaradas.

f) Garantias financeiras e garantias de performance
Garantias Financeiras

Sao considerados como garantias financeiras 0s contratos que requerem que 0 seu emitente efetue
pagamentos com vista a compensar o detentor por perdas incorridas decorrentes de incumprimentos dos
termos contratuais de instrumentos de divida, nomeadamente o pagamento do respetivo capital e/ou juros.
As garantias financeiras emitidas séo inicialmente reconhecidas pelo seu justo valor. Subsequentemente
estas garantias sdo mensuradas pelo maior (i) do justo valor reconhecido inicialmente e (ii) do montante de
gualquer obrigacéo decorrente do contrato de garantia, mensurada a data do balanco.

Qualquer variacdo do valor da obrigacdo associada a garantias financeiras emitidas é reconhecida em
resultados. As garantias financeiras emitidas pelo Grupo normalmente tém maturidade definida e uma
comissdo periddica cobrada antecipadamente, a qual varia em fung&o do risco de contraparte, montante e
periodo do contrato. Nessa base, o justo valor das garantias na data do seu reconhecimento inicial &
aproximadamente equivalente ao valor da comissdo inicial recebida tendo em consideragdo que as
condic¢des acordadas séo de mercado. Assim, o valor reconhecido na data da contrata¢éo iguala o montante
da comissao inicial recebida a qual é reconhecida em resultados durante o exercicio a que diz respeito. As
comissfes subsequentes sao reconhecidas em resultados no exercicio a que dizem respeito.

Garantias de Performance

As garantias de performance sdo contratos que resultam na compensac¢éo de uma das partes caso a mesma
ndo cumpra a obrigacdo contratual. As garantias de performance séo inicialmente reconhecidas ao justo
valor, que é normalmente evidenciado pelo valor das comissdes recebidas no periodo de durac¢do do
contrato. Aquando da quebra contratual, o Grupo tem o direito de reverter a garantia, sendo os valores
reconhecidos em Crédito a Clientes apés a transferéncia da compensacédo de perdas para o beneficiario da
garantia.

g) Emprestimo de titulos e transacfes com acordos de recompra
Empréstimo de titulos

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo de titulos continuam a ser reconhecidos no balango e
sédo reavaliados de acordo com a politica contabilistica da categoria a que pertencem. O montante recebido
pelo empréstimo de titulos é reconhecido como um passivo financeiro. Os titulos obtidos através de acordos
de empréstimo de titulos ndo sdo reconhecidos patrimonialmente. O montante cedido pelo empréstimo de
titulos é reconhecido como um débito para com clientes ou para com instituicées de crédito. Os rendimentos
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ou gastos resultantes de empréstimo de titulos sao periodificados durante o periodo das operacgGes e sdo
incluidos em juros e rendimentos similares ou juros e encargos similares (margem financeira).

Acordos de recompra

O Grupo realiza compras/vendas de titulos com acordo de revenda/recompra de titulos substancialmente
idénticos numa data futura a um preco previamente definido.

Os titulos adquiridos que estiverem sujeitos a acordos de revenda (reverse repos) numa data futura ndo séao
reconhecidos em balanco. Os montantes pagos sao reconhecidos em crédito a clientes ou aplicacbes em
instituicGes de crédito. Os valores a receber sao colateralizados pelos titulos associados.

Os titulos vendidos através de acordos de recompra (repos) continuam a ser reconhecidos no balango e sao
reavaliados de acordo com a politica contabilistica da categoria a que pertencem. Os recebimentos da venda
de investimentos sdo considerados como depdsitos de clientes ou de outras instituicdes de crédito.

A diferenca entre as condi¢bes de compra/venda e as de revenda/recompra é periodificada durante o periodo
das operacdes e é registada em juros e rendimentos similares ou juros e encargos similares.

h) Ativos recebidos por recuperacdo de crédito, ativos néo correntes detidos para venda e
operacdes descontinuadas

Os ativos ndo correntes, grupos de ativos ndo correntes detidos para venda (grupos de ativos em conjunto
com os respetivos passivos, que incluem pelo menos um ativo ndo corrente) e operacfes descontinuadas
séo classificados como detidos para venda quando existe a intencéo de alienar os referidos ativos e passivos
e 0s ativos ou grupos de ativos estdo disponiveis para venda imediata e a sua venda é altamente provéavel.

O Grupo também classifica como ativos ndo correntes detidos para venda os ativos ndo correntes, ou grupos
de ativos, adquiridos apenas com o objetivo de venda posterior, que estejam disponiveis para venda imediata
e cuja venda seja altamente provavel. Imediatamente antes da sua classificagdo como ativos néo correntes
detidos para venda, a mensuracao de todos 0s ativos ndo correntes e todos 0s ativos e passivos incluidos
num grupo de ativos para venda é efetuada de acordo com as IFRS aplicaveis. Subsequentemente, estes
ativos ou grupos de ativos sdo mensurados ao menor valor entre 0 seu custo e o seu justo valor deduzido
dos gastos de venda com a excecdo de ativos por impostos diferidos, ativos por beneficios aos empregados,
ativos financeiros no ambito da IFRS 9 e ativos ndo correntes, contabilizados ao justo valor confome IAS 40,
sendo as perdas néo realizadas assim registadas em resultados do exercicio. Quando o valor contabilistico
corresponde ao justo valor menos os gastos de venda, o nivel de justo valor da hierarquia da IFRS 13
corresponde ao nivel 3.

Embora o Grupo tenha como objetivo a venda imediata de todos os imoveis e outros ativos recebidos em
dacdo, o Grupo procede a classificacdo destes ativos na rubrica de Outros ativos, devido ao tempo de
permanéncia dos mesmos em carteira ser superior a 12 meses. O método de contabilizagdo mantém-se
face ao disposto acima, sendo registados no seu reconhecimento inicial pelo menor valor entre o seu justo
valor deduzido dos custos esperados de venda e o valor de balanco do crédito concedido objeto de
recuperacao.

No que se refere a classificagao de participacdes financeiras como detidas para venda:

I no caso das subsidiarias, estas continuam a ser consolidadas até a data da sua alienacédo, sendo o
conjunto dos seus ativos e passivos classificados como Ativos nédo correntes detidos para venda e
Passivos néo correntes detidos para venda, mensurados ao menor entre o valor contabilistico e o
justo valor menos gastos de vender, cessando o registo de depreciacdes/ amortizacoes;

Il no caso das associadas mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial, estas passam a ser
mensurados ao menor entre o valor contabilistico e o justo valor menos gastos de vender, cessando
a aplicacdo da equivaléncia patrimonial.
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Quando, devido a alteracdes de circunstancias do Grupo, os ativos ndo correntes detidos para venda, e/ou
Grupos para alienacdo deixam de cumprir com as condic8es para ser classificados como detidos para venda,
estes sao reclassificados de acordo com a natureza subjacente dos ativos e mensurados pelo menor entre:
i) o valor contabilistico antes de terem sido classificados como detidos para venda, ajustado por quaisquer
gastos de depreciacdo / amortizacdo, ou valores de reavaliagdo que teriam sido reconhecidos, caso esses
ativos ndo tivessem sido classificados como detidos para venda; e ii) os valores recuperaveis dos itens na
data em que sao reclassificados de acordo com a sua natureza subjacente. Estes ajustamentos seréo
reconhecidos nos resultados do exercicio.

No caso das participacdes financeiras em associadas mensurados ao método de equivaléncia patrimonial,
a cessacdo da classificagdo como detida para venda implica a reposicdo do método de equivaléncia
patrimonial retrospetivamente.

i) LocacOes (IFRS 16)
Definicdo de locagéo

A definicdo de locacéo acarreta um enfoque no controlo do ativo identificado, ou seja, um contrato constitui
ou contém uma locacg&o se transmitir o direito de controlar a utilizacdo de um ativo identificado, ou seja,
obtendo substancialmente todos os beneficios econémicos da utilizacdo do mesmo e o direito de orientar o
uso desse ativo identificado, durante um certo periodo de tempo em troca de uma retribuicéo.

Otica do locatario

O Grupo reconhece para todas as locac¢des, com excec¢édo das locagées com um periodo inferior a 12 meses
ou para as locagdes que incidam sobre ativos de valor unitério reduzido:

- um ativo sob direito de uso, inicialmente mensurado ao custo, tendo em conta o Net Present Value (NPV)
do passivo da locacdo, acrescido de pagamentos efetuados (fixos e/ou variaveis) deduzidos de
incentivos a locacéo recebidos, penalidades por término (se razoavelmente certas), bem como eventuais
estimativas de custo a serem suportadas pelo locatario com o desmantelamento e remocao do ativo
subjacente e/ou com a restauracao do local onde este esta localizado. Subsequentemente é mensurado
de acordo com o modelo do custo (sujeito a depreciacbes de acordo com o prazo de locagédo de cada
contrato e a testes de imparidade);

- um passivo da locacéo, registado inicialmente pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros da locagéo
(NPV), o que inclui:

- pagamentos fixos, deduzidos os incentivos a locacao a receber;

- pagamentos de locacdo variaveis que dependam de um indice ou taxa, mensurados inicialmente e
utilizando o indice ou a taxa a data de inicio do contrato;

- as quantias que deverao ser pagas pelo locatario a titulo de garantias de valor residual;

- 0 preco do exercicio de uma opgdo de compra, se o locatario estiver razoavelmente certo de exercer
essa opcao;

- pagamentos de penalidades por resciséo da locacao, se o prazo da locacgéo refletir o exercicio de uma
opcao de rescisao da locacgéo pelo locatario.

Quando que ndo é possivel determinar facilmente a taxa de juro implicita na locacdo (paragrafo 26 da IFRS
16), os pagamentos da locagdo séo descontados segundo a taxa de juro incremental de financiamento do
locatario a qual incorpora a curva de taxa de juro sem risco (curva swap), acrescido de um spread de risco
do Grupo, aplicada sobre o prazo médio ponderado de cada contrato de locacdo. Para os contratos com
termo é considerada essa data como data fim da locacdo e para os outros contratos sem termo é avaliado
0 prazo no qual o mesmo tera forga executdria. Na avaliagdo da forga executéria sdo consideradas as
clausulas particulares dos contratos bem como a legislacao vigente relativamente ao Arrendamento Urbano.

Subsequentemente é mensurado da seguinte forma:

- pelo aumento da sua quantia escriturada de forma a refletir os juros sobre o mesmo;
- pela diminuicdo da sua quantia escriturada de forma a refletir os pagamentos de locacéo;
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- aquantia escriturada é remensurada de forma a refletir quaisquer reavaliacdes ou alteracdes da locacéo,
bem como para incorporar a revisdo de pagamentos de locacao fixos em substancia e a revisao do prazo
da locacao.

O Grupo remensura um passivo de locacédo, e calcula o respetivo ajustamento relacionado ao ativo sob
direito de uso, sempre que:

- houver uma alteracdo do prazo da locacdo, ou na avaliagdo de uma opcédo de compra do ativo
subjacente. Nesta situacdo o passivo de locacdo é remensurado, descontando os pagamentos de
locacdo revistos e utilizando uma taxa de desconto também revista;

- houver uma alteracdo dos montantes a pagar ao abrigo de uma garantia de valor residual, ou dos
pagamentos futuros de locacéo resultantes da alteracéo de um indice ou taxa utilizados para determinar
esses pagamentos. Nesta situacdo o passivo de locacéo é remensurado, descontando 0os pagamentos
de locacédo revistos utilizando uma taxa de desconto inalterada (a menos que a alteracdo dos
pagamentos de locagéo resulte de uma alteracdo das taxas de juro varidveis, nesse caso devera ser
utilizada uma taxa de desconto revista);

- um contrato de locacéo é alterado, mas essa alteracdo a locac¢éo nao € contabilizada como uma locacao
distinta. Nesta situacéo o passivo de locacdo € remensurado, descontando os pagamentos de locagéo
revistos utilizando uma taxa de desconto revista.

O Grupo nédo efetuou quaisquer ajustamentos para os exercicios apresentados.

Os ativos sob direito de uso séo depreciados desde a data de entrada em vigor até ao fim da vida atil do
ativo subjacente, ou até ao final do prazo da locagdo, caso este seja anterior. Se a locacéo transferir a
propriedade do ativo subjacente, ou se o0 custo do ativo sob direito de uso refletir o facto de o Grupo ir exercer
uma opg¢éo de compra, o ativo sob direito de uso dever ser depreciado/amortizado desde a data de entrada
em vigor até ao fim da vida util do ativo subjacente. A depreciagdo comeca na data de entrada em vigor da
locacéo.

O registo dos contratos de locacdo na demonstragéo dos resultados consolidados é efetuado nas seguintes
rubricas:

(i) registo em Margem financeira do gasto de juros relativo aos passivos de locagéo;

(i) registo em Outros gastos administrativos dos montantes relativos a contratos de locacdo de curto
prazo e contratos de locagéo de ativos de baixo valor; e

(iii) registo em Depreciacdes e amortizacdes do exercicio do custo de depreciagdo dos ativos sob direito
de uso.

O registo dos contratos de locagdo no balanco consolidado é efetuado nas seguintes rubricas:

(i) registo em Outros ativos tangiveis, pelo reconhecimento dos ativos sob direito de uso; e

(ii) registo em Outros passivos pelo valor dos passivos de locacéo reconhecidos.
Relativamente a classificacdo dos fluxos de caixa originados pelos contratos de locagcédo, estes sao
registados na demonstracao dos fluxos de caixa:

(i) na rubrica Fluxos de caixa de atividades operacionais — Variagao de outros ativos e passivos inclui
montantes relativos a contratos de locacao de curto prazo e a contratos de locacéo de ativos de
baixo valor;

(i) na rubrica Fluxos de caixa de atividades de financiamento — Pagamentos de locacéo, que inclui os
montantes relativos a pagamentos de partes de capital do passivo de locagdes.

Otica do locador

De acordo com a IFRS 16, os locadores continuardo a classificar as loca¢cdes como financeiras ou
operacionais.

No ambito da sua atividade, o Grupo classifica como locac¢des financeiras, as operacbes em que,

substancialmente, todos os riscos e vantagens que recaem sobre o bem objeto de locacdo se transferem
para o locatario.
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Séo registados como um empréstimo concedido na rdbrica Crédito a clientes do balanco pela soma do valor
atual de todas as prestacdes a receber por parte do locatario durante o prazo da locacao e qualquer valor
residual ndo garantido que corresponda ao locador. Incluem as prestacdes fixas (menos os pagamentos
realizados ao locatario) bem como as prestacfes variaveis determinadas com referéncia a um indice ou
taxa, assim como o preco do exercicio da op¢édo de compra, se houver uma razoavel certeza de que esta
sera exercida pelo locatério, e as penalizacbes por resciséo do locatario se o prazo da locacao refletir o
exercicio da opc¢do de rescisao.

Os rendimentos financeiros obtidos como locador sdo registados na demonstracéo de resultados na rubrica
Juros e rendimentos similares.

j) Resultados de operac@es financeiras (Resutados em ativos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral e Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de
resultados)

O Resultado de operacdes financeiras reflete os ganhos e perdas dos ativos e passivos financeiros ao justo
valor através de resultados, isto €, variacdes de justo valor e juros de derivados de negociagdo e de
derivados embutidos, assim como os dividendos recebidos associados a estas carteiras. Inclui igualmente
mais ou menos valias de aliena¢des de instrumentos de divida de ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral e de outros ativos financeiros ao custo amortizado. As varia¢des de justo valor
dos derivados afetos a carteiras de cobertura e dos itens cobertos, quando aplicavel a cobertura de justo
valor, também sdo aqui reconhecidas.

k) Reconhecimento de rendimentos resultantes de servicos e comissdes

Os rendimentos resultantes de servigos e comissfes sdo reconhecidos como rédito de contratos com
clientes na medida em que as obrigacdes de performance sdo satisfeitas:

1. Quando sdo obtidos e a medida que os servigcos sdo prestados, 0 seu reconhecimento em
resultados é efetuado no exercicio a que respeitam (por exemplo: despesas de manutencao de
contas);

2. Quando resultam de uma prestacdo de servicos, o seu reconhecimento é efetuado quando o

referido servigco esteja concluido e séo registadas em resultados no momento da cobranca (por
exemplo: cAmbio de moeda, consultoria ou montagem/sindicacdo de empréstimos);

3. Quando sdo uma parte integrante da taxa de juro efetiva de um instrumento financeiro, os
renddimentos resultantes de servicos e comissfes séo registados na margem financeira. As
suas caracteristicas séo:

(i) Comiss@es recebidas na realizagao de operagdes de crédito que ndo séo avaliadas ao justo
valor através de resultados (por exemplo: avaliagdo de garantias, preparacdo e
processamento da documentacgéo). Estas comissdes sdo recebidas antecipadamente e séo
diferidas e reconhecidas ao longo da vida da operacgéo;

(i) Comissdo acordadas pelo compromisso de conceder financiamento e é provavel a
concessdo de crédito. Sdo comissbes recebidas antecipadamente e sdo diferidas pela vida
esperada do financiamento. Se 0 compromisso expirar sem a concretizacéo da operacgéo, a
comisséo é reconhecida em resultados;

(iii) ComissOes pagas na emisséo de passivos financeiros ao custo amortizado: S&o incluidas
no valor do passivo financeiros, sendo reconhecidas em resultados pelo custo efetivo da
operagéo.

[) Atividades fiduciarias
Os ativos detidos no &mbito de atividades fiduciarias ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras

do Grupo. Os resultados obtidos com servigos e comissdes provenientes destas atividades sdo reconhecidos
na demonstracdo dos resultados no periodo em que ocorrem.
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m) Outros ativos tangiveis

Os outros ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das respetivas
depreciacfes acumuladas e perdas por imparidade. Os gastos subsequentes sdo reconhecidos como um
ativo separado apenas se for provavel que deles resultardo beneficios econémicos futuros para o Grupo. As
despesas com manutencdo e reparacdo sao reconhecidas como custo a medida que séo incorridas de
acordo com o principio da especializacdo dos exercicios.

As depreciacdes séo calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos
de vida util esperada:

Numero de anos

Imoveis de servico proprio 50
Beneficiagcdes em edificios arrendados 10
Outros ativos fixos 2a1l2

As beneficiacbes em edificios arrendados séo contabilizadas como ativos fixos tangiveis, sendo depreciadas
pelo menor entre a vida Util dos ativos e o termo do contrato de arrendamento. Os gastos a suportar com o
desmantelamento ou remocéo destes ativos sédo considerados como parte do custo inicial dos respetivos
ativos, quando constituam montantes significativos. Sempre que exista uma indicacdo de que um ativo fixo
tangivel possa ter imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel, devendo ser reconhecida
uma perda por imparidade sempre que o valor liquido desse ativo exceda o valor recuperavel.

O valor recuperavel é determinado como 0 mais elevado entre o seu justo valor deduzido dos gastos de
venda e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados
futuros que se espera vir a obter com 0 uso continuado do ativo e da sua alienacado no final da vida util. As
perdas por imparidade de ativos fixos tangiveis séo reconhecidas em resultados do exercicio. Os ganhos ou
perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de realizacéo e o valor
contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo dos resultados.

n) Propriedades de investimento

O Grupo classifica como propriedades de investimento os imdveis detidos para arrendamento ou para
valorizag&o do capital.

As propriedades de investimento sé@o reconhecidas inicialmente ao custo de aquisi¢éo, incluindo os gastos
de transacéo diretamente relacionados, e subsequentemente ao seu justo valor. Variagbes de justo valor
determinadas a cada data de balango sé@o reconhecidas em resultados. As propriedades de investimento
ndo sdo depreciadas.

Os imoveis detidos pelos fundos de investimento consolidados pelo Grupo sdo reconhecidos como
propriedades de investimento, dado que estes imdveis tém como objetivo a valorizacdo do capital a longo
prazo e ndo a venda a curto prazo, nem séo destinados a venda no curso ordinario do negécio nem para
sua utilizacdo. Estes investimentos sédo inicialmente reconhecidos ao custo de aquisi¢éo, incluindo os gastos
de transacdo, e subsequentemente sdo reavaliados ao justo valor. O justo valor da propriedade de
investimento reflete as condicdes de mercado a data do balangco. As variagBes de justo valor sao
reconhecidas em resultados do exercicio na rubrica de Outros resultados de exploracdo. O nivel de justo
valor da hierarquia da IFRS 13 corresponde ao nivel 3.

O apuramento do justo valor é efetuado por avaliadores independentes devidamente certificados para o
efeito, encontrando-se inscritos na CMVM, os quais devem usar pelo menos dois dos seguintes métodos:

e Método comparativo de mercado — Este método tem por referéncia valores de transagéo de imoveis
semelhantes e comparaveis ao imével objeto de estudo obtidos através de prospecédo de mercado
realizada na zona onde o imével se encontra localizado.
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e Método do rendimento - Este método tem por finalidade estimar o valor do imovel a partir da
capitalizacdo da sua renda liquida, atualizada para o momento presente, através do método dos
fluxos de caixa descontados, devendo ser utilizado quando o imével se destina a arrendamento,
quando o mercado de arrendamento esta ativo para o tipo de bem em avaliacdo ou quando o imoével
se destina a exploragédo econdémica.

e Método do custo - O método do custo consiste na determinagdo do valor de substituicdo do imével
em analise tendo em consideracao o custo de construir outro com idéntica funcionalidade, deduzido
do montante relativo a depreciagao/obsolescéncia funcional, fisica e econémica verificada.

Para os iméveis detidos por fundos de investimento dentro do perimetro de consolidacéo, e de acordo com
a Lein®16/2015, de 24 de fevereiro, considera-se o seu justo valor como a média aritmética simples de duas
avaliacOes efetuadas por peritos independentes, determinada de acordo com o melhor preco que poderia
ser obtido se fosse colocado para venda, em condi¢cdes normais de mercado, no momento das avaliacdes,
0 qual é revisto com uma periodicidade minima anual ou, no caso de organismos de investimento coletivo
abertos, com a periodicidade dos resgates se inferior aquela, e sempre que ocorram aquisi¢des ou
alienacdes ou ainda alteracdes significativas do valor do imovel.

0) Ativos intangiveis
Software

O Grupo regista em ativos intangiveis os gastos associados ao software adquirido a entidades terceiras e
procede a sua amortizacao linear pelo periodo de vida util estimado entre 3 e 6 anos. O Grupo ndo capitaliza
gastos gerados internamente relativos ao desenvolvimento de software.

Outros ativos intangiveis

O valor recuperavel dos ativos intangiveis sem vida util finita registado no ativo é revisto anualmente,
independentemente da existéncia de sinais de imparidade. As eventuais perdas por imparidade
determinadas séo reconhecidas na demonstracdo dos resultados.

p) Demonstracdo dos fluxos de caixa e equivalentes

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados no balanco com maturidade inferior a trés meses a contar da data de balanco, onde se incluem
a caixa e as disponibilidades em outras instituicdes de crédito. A caixa e equivalentes de caixa excluem os
depositos de natureza obrigatéria realizados junto de bancos centrais.

Os conceitos utilizados na apresentacdo das demonstracfes de fluxo de caixa séo os seguintes:

- Fluxos de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, disponibilidades em bancos centrais
e disponibilidades em outras instituicdes de crédito;

- Atividades operacionais: utiliza-se o método indireto para a apresentacdo dos fluxos de caixa
atividades operacionais, refletindo o fluxo das atividades tipicas das instituicbes de crédito, bem
como outras atividades que nao sao qualificadas como de investimento ou financiamento;

- Atividades de investimento: a aquisi¢cao, venda ou outras alienacdes de ativos de longo prazo, tais
como participacdes em empresas filiais e associadas, aquisi¢cdo de ativos tangiveis e intangiveis e
outros investimentos estratégicos ndo incluidos nas atividades operacionais;

- Atividades de financiamento: atividades que produzem alteracdes nas operacdes de financiamento
de médio e longo prazo do Grupo que ndo fazem parte das atividades operacionais, tais como divida
titulada e subordinada, aumentos de capital e distribuicdo de dividendos.

g) Compensacdo de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e reconhecidos pelo seu valor liquido em balanco quando
0 Grupo tem um direito legal de compensar os valores reconhecidos e as transacdes podem ser liquidadas
pelo seu valor liquido, simultaneamente.
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r) Transacdes em moeda estrangeira

As transacGes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na
data da transacédo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data de balanco. As diferencas cambiais resultantes
da conversao sao reconhecidas em resultados. Os ativos e passivos ndo monetarios denominados em
moeda estrangeira e registados ao custo histérico sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao justo valor séo
convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor € determinado
e reconhecido por contrapartida de resultados, com excecdo daqueles reconhecidos em ativos financeiros
disponiveis para venda, cuja diferenca é registada por contrapartida de capitais proprios.

s) Contratos de seguro e contratos de investimento
Classificacéo

O Grupo emite contratos de seguros através das subsidiarias seguradoras e do préprio MGAM
(modalidades mutualistas). O Grupo emite contratos que incluem risco seguro, risco financeiro ou uma
combinacgdo dos riscos seguro e financeiro.

Um contrato em que o Grupo aceita um risco de seguro significativo de outra parte, aceitando compensar
0 segurado no caso de um acontecimento futuro incerto especifico afetar adversamente o associado é
classificado como um contrato de seguro e reconhecido de acordo com os critérios definidos no IFRS 4
Contratos de Seguro.

Um contrato emitido pelo Grupo cujo risco seguro transferido néo € significativo, mas cujo risco financeiro
transferido inclui participagdo nos resultados discricionaria, € considerado como um contrato de
investimento e reconhecido e mensurado de acordo com as politicas contabilisticas aplicaveis aos

contratos de seguro.

Um contrato emitido pelo Grupo que transfere apenas risco financeiro, sem participacdo nos resultados
discricionaria, é registado como um instrumento financeiro.

Reconhecimento e mensuracéo
(i) Atividade Mutualista

Os rendimentos inerentes a associados de cada uma das modalidades com risco de seguro de vida
e risco de investimento com participagdo nos resultados discricionaria, sdo reconhecidos como
rendimentos quando devidos pelos Associados. Os beneficios e outros gastos séo reconhecidos em
simultdneo com o reconhecimento dos rendimentos ao longo da vida dos contratos. Esta
especializacao é efetuada através da constituicdo de provisbes matematicas.

(ii) Atividade Seguradora

Os prémios sao registados no momento da sua emissao. O prémio é reconhecido como proveito
adquirido numa base pré-rata durante o periodo de vigéncia do contrato. A provisdo para prémios
ndo adquiridos representa o montante dos prémios emitidos relativos aos riscos ndo decorridos.

Os prémios de apdlices de seguro de vida e de contratos de investimento com participa¢cdo nos
resultados discricionaria e que sdo considerados como contratos de longa duracdo, sao
reconhecidos como rendimentos quando devidos pelos tomadores de seguro. Os beneficios e outros
gastos sdo reconhecidos em simultdneo com o reconhecimento dos rendimentos ao longo da vida
dos contratos. Esta especializagdo ¢é efetuada através da constituicdo de
provisbes/responsabilidades de contratos de seguros e contratos de investimento com participacéo

nos resultados discricionaria.

As responsabilidades correspondem ao valor atual dos beneficios futuros a pagar, liquidos de
despesas administrativas associadas diretamente aos contratos, deduzidos dos prémios teoricos
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gue seriam necessarios para cumprir com os beneficios estabelecidos e as respetivas despesas. As
responsabilidades sao determinadas com base em pressupostos de mortalidade, despesas de
gestdo ou de investimento a data da avaliacdo. Relativamente aos contratos cujo periodo de
pagamento € significativamente mais reduzido do que o periodo do beneficio, os prémios séo
diferidos e reconhecidos em resultados proporcionalmente ao periodo de duracéo da cobertura do
risco.

Relativamente aos contratos cujo periodo de pagamento é significativamente mais reduzido do que
o periodo do beneficio, os prémios séo diferidos e reconhecidos em resultados proporcionalmente
ao periodo de duracgdo da cobertura do risco.

t) Provisdes técnicas
(i) Provisdo matematica das modalidades mutualistas

As provisGes matematicas destinam-se a cobrir as responsabilidades com origem nas diferentes
modalidades mutualistas subscritas pelos Associados. Estas provisbes séo calculadas,
mensalmente, sobre bases atuariais aprovadas pelo Ministério da Solidariedade e da Seguranca
Social. Adicionalmente, a data de cada reporte das demonstra¢@es financeiras, 0o MGAM efetua um
teste a adequacao das responsabilidades, utilizando pressupostos atuariais mais adequados face a
realidade atual em termos de esperanca de vida e de taxa de juro a utilizar no desconto das
responsabilidades.

O teste de adequacdo das responsabilidades é efetuado para cada modalidade separadamente.
Qualquer deficiéncia detetada devera ser reconhecida pelo MGAM no momento em que ocorra, por
contrapartida de resultados.

(i) Subvenc¢des e melhorias de beneficios (atividade mutualista)

As subvencdes e melhorias de beneficios traduzem as melhorias dos beneficios em formacgédo e em
curso. Estes beneficios sdo calculados periodicamente com bases atuariais e destinam-se a fazer
face a distribuicdo das melhorias, aprovadas em Assembleia Geral, que ja foram atribuidas, mas
gque ainda ndo se venceram.

(iii) Provisdo matematica do ramo Vida (atividade seguradora)

As provisGes matematicas referentes ao ramo Vida, tém como objetivo registar o valor atual das
responsabilidades futuras do Grupo relativamente aos contratos de seguro e de investimento com
participagdo nos resultados discricionaria e s@o calculadas com base em métodos atuariais
reconhecidos nos termos da legislagdo em vigor aplicavel.

Uma vez que os prémios de seguro direto sdo reconhecidos como proveitos na data da transagéo
ou renovacgao da respetiva apolice e os sinistros sdo registados aquando da participacéo, a Montepio
Seguros realiza no final de cada exercicio determinadas especializa¢gdes contabilisticas de custos e
proveitos, como segue:

(iv) Provisédo para prémios nao adquiridos

Reflete a parte dos prémios brutos emitidos contabilizados no exercicio, a imputar a um ou VAarios
exercicios seguintes. A provisdo para prémios n&do adquiridos foi calculada, contrato a contrato, por
aplicacdo do método pro-rata temporis, de acordo com a Norma n.° 19/94-R, da ASF, (tendo em
atencao as alteracdes introduzidas pela Norma n.° 3/96-R, da ASF).

Os gastos de aquisicdo diferidos sdao amortizados ao longo do periodo em que os prémios
associados a esses contratos vao sendo adquiridos.

(v) Provis@o parariscos em curso
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A provisdo para riscos em curso corresponde ao montante necessario para fazer face a provaveis
indemnizacdes e encargos a suportar apds o termo do exercicio e que excedam o valor dos prémios
nao adquiridos e dos prémios exigiveis relativos aos contratos em vigor de seguros Nao Vida.

De acordo com o estipulado pela ASF, o montante da provisdo para riscos em curso a constituir
devera ser igual ao produto dos prémios brutos emitidos imputaveis ao(s) exercicio(s) seguinte(s)
(prémios ndo adquiridos) e dos prémios exigiveis e ainda ndo processados relativos aos contratos
em vigor, por um racio, que tem por base o somatdrio dos racios de sinistralidade, despesas e
cedéncia, deduzidos pelo racio de investimentos.

De acordo com a Norma Regulamentar n. 10/2016-R de 15 de Setembro da ASF, os custos com
pessoal de caracter extraordinario, relativos a pré-reformas e a indemnizagdes ou compensacgdes
concedidas aos empregados das empresas de seguros, a titulo de rescisdes de contratos de
trabalho por mutuo acordo, provenientes de forma inequivoca e devidamente comprovada, de
processos de reestruturagdo ndo integrados no ambito de operagdes de concentrardo de empresas,
podem néo ser considerados no calculo da provisdo para riscos em curso.

(vi) Proviséo para sinistros (atividade seguradora)
Esta proviséo foi determinada como segue:

e Pelo valor previsivel dos encargos com sinistros ainda ndo regularizados, ou ja
regularizados, mas ainda néo liquidados no final do exercicio, com excecao da modalidade
Acidentes de Trabalho, a qual foi calculada de acordo com o estipulado nas normas emitidas
pela ASF e elaborada por métodos atuariais;

e Pela provisdo matematica relativa a sinistros ocorridos até 31 de dezembro de 2021, que
envolvam pagamento de pensdes ja homologadas pelo Tribunal de Trabalho, ou com acordo
de conciliacéo j& realizado, e, ainda, para fazer face as responsabilidades por presumiveis
incapacidades permanentes;

e Adreaseguradora do Grupo calculou a provisdo matematica utilizando o disposto na Norma
Regulamentar n°15/2000-R, da ASF, ou seja, nas pensfes em pagamento obrigatoriamente
remiveis nos termos do artigo 74° do Decreto-Lei n® 143/99, de 30 de abril, utilizou a tabua
de mortalidade TD 88/90, a taxa técnica de juro de 5,25%, sem encargos de gestao,
ajustando ao disposto no n® 2 da referida Norma. Nas restantes pensfes, cumprindo
também o disposto na citada Norma, optou pelas tdbuas de mortalidade do INE (Instituto
Nacional de Estatistica) 2016 a 2018, com declinacéo por género (em 2020 utilizava-se 80%
da tabua de mortalidade TD 88-90 relativamente ao género masculino e 90% da tabua de
mortalidade TV 88-90 relativamente ao género feminino. A taxa técnica considerada em
2021 foi de 1,75% relativamente aos sinistros ocorridos em 2020 e 2021 e 2% no que diz
respeito a anos anteriores a 2020. A taxa de encargos de gestéo considerada foi de 2,00%
(2,00% em 2020);

e A responsabilidade inerente ao acréscimo anual das pens@es vitalicias, por efeito da
inflacdo, pertence ao FAT — Fundo de Acidentes de Trabalho, fundo este que é gerido pela
ASF e cujas receitas sdo constituidas pelas contribuices efetuadas pelas seguradoras e
pelos préprios tomadores de seguro. O Grupo efetua o pagamento integral das pensoes,
sendo, posteriormente, reembolsado pela parcela da responsabilidade do FAT;

e O célculo da provisdo para encargos com assisténcia vitalicia a sinistrados com
incapacidades permanentes ja reconhecidas pelo Tribunal de Trabalho, assim como as
responsabilidades semelhantes ainda ndo reconhecidas como tal, IBNER (Incurred But Not
Enough Reserved), e as responsabilidades semelhantes emergentes de sinistros néo
participados a Montepio Seguros em 31 de dezembro de 2021, IBNR (Incurred But Not
Reported), foram calculadas por métodos atuariais e, quando aplicavel, utilizadas bases
técnicas semelhantes as aplicadas no célculo da provisdo matematica.

Em linha com o exercicio anterior, a percentagem aplicada foi de 4% do valor dos gastos do
exercicio, relativos a sinistros declarados, de forma a fazer face a responsabilidade com sinistros
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declarados apés o encerramento do exercicio, para uma pequena parte dos ramos, tendo-se
optado por métodos atuariais nos ramos Doenca, Automovel, Incéndio e Outros Danos e na
modalidade Acidentes de Trabalho. O ramo Doenca inclui uma reserva, apurada pela aplicacéo
de métodos de calculo atuarial sobre a totalidade dos sinistros pagos, englobando, assim, os
sinistros ndo declarados e os declarados que ainda nao estejam suficientemente provisionados.
Nos nego6cios Acidentes de Trabalho, Automoével e Incéndio e Outros Danos é calculado pela
extrapolacado por run-off semelhante ao supra exposto, com vista a apurar o numero de sinistros
por participar. Multiplicando esta cifra pelo custo médio apurado para o ano de ocorréncia em
causa, obtendo-se a provisdo atuarial para sinistros ndo declarados.

O Grupo procedeu ao teste de adequacao das responsabilidades tendo por base os cash-flows
dos ativos a cobrir responsabilidades bem como os cash-flows dos passivos associados a
responsabilidade do ramo de acidentes de trabalho, de acordo com os requisitos da IFRS 4.

(vii)Provis@es técnicas de resseguro cedido

Sao determinadas aplicando os critérios descritos acima, para o seguro direto, tendo em
consideragdo as percentagens de cessdo, bem como outras clausulas existentes nos tratados em
vigor.

(viii)  Provisao para participacao nos resultados atribuida

A provisdo para participa¢do nos resultados corresponde a montantes atribuidos aos segurados ou
aos beneficiarios dos contratos de seguro e de investimento, sob a forma de participacdo nos
resultados, que ndo tenham ainda sido distribuidos ou incorporados na provisdo mateméatica do ramo
vida.

(ix) Provisado para participacdo nos resultados a atribuir (“Shadow accounting”).

De acordo com o estabelecido no Plano de Contas para as Empresas de Seguros, 0os ganhos e
perdas nao realizados dos ativos financeiros afetos a responsabilidades de contratos de seguro e
de investimento com participagdo nos resultados, sédo atribuidos aos tomadores de seguro, tendo
por base a expetativa de que estes irdo participar nesses ganhos e perdas nao realizadas quando
se realizarem de acordo com as condi¢cdes contratuais e regulamentares aplicaveis, através do
reconhecimento de uma responsabilidade.

O registo efetuado das mais-valias potenciais liquidas das menos-valias, apuradas no ambito da
reavaliagdo dos ativos afetos aos seguros com participacdo nos resultados € refletida na
Demonstracao de Resultado Integral como ‘Provisdo para participagdo nos resultados a atribuir
(“shadow”)'.

(x) Teste de adequacéo das responsabilidades

De acordo com os requisitos da IFRS 4, a data do balango, o Grupo procede a avaliagdo da
adequacéao das responsabilidades decorrentes de contratos de seguro do ramo vida e de contratos
de investimento com participacdo nos resultados discricionaria. A avaliagdo da adequacdo das
responsabilidades é efetuada tendo por base a projecéo dos fluxos de caixa futuros associados a
cada contrato, descontados a taxa de juro de mercado sem risco.

Esta avaliacdo é efetuada produto a produto ou agregada quando os riscos dos produtos séo
similares ou geridos de forma conjunta. Qualquer deficiéncia, quando determinada, é registada nos
resultados do Grupo.

Remuneracdes de mediacao

A remuneracdo de mediacdo € a remuneracdo atribuida ao mediador pela angariacdo de contratos de

seguros. As remuneragdes contratadas com corretores, agentes e angariadores séo registadas como custos
no momento do processamento dos respetivos prémios.
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u) Prestacdo do servico de mediagcdo de seguros ou de resseguros

O Grupo, através do Banco Montepio, é uma entidade autorizada pela Autoridade de Supervisdo de Seguros
e Fundos de Pensdes (“ASF”) para a pratica da atividade de mediag&o de seguros, na categoria de Mediador
de Seguros Ligado, de acordo com o Artigo 8°, alinea a), subalinea i), do Decreto-Lei n.° 144/2006, de 31
de julho, desenvolvendo a atividade de intermediacdo de seguros nos ramos vida e nao vida.

No ambito dos servicos de mediacéo de seguros, o Banco Montepio efetua a venda de contratos de seguros.
Como remuneracéo pelos servicos prestados de mediacéo de seguros, 0 Banco Montepio recebe comissdes
de mediacdo de contratos de seguros e contratos de investimento, as quais estdo definidas em
acordos/protocolos estabelecidos entre 0 Banco Montepio e as Seguradoras.

As comissdes recebidas pelos servigos de mediagdo de seguros tém a seguinte tipologia:

v' comissdes que incluem uma componente fixa e uma componente variavel. A componente fixa é
calculada pela aplicacdo de uma taxa pré-determinada sobre o valor das subscri¢@es efetuadas pelo
Grupo e a componente variavel é calculada mensalmente segundo critérios pré-estabelecidos,
sendo a comissao total anual igual a soma das comissdes calculadas mensalmente;

v/ comissdes por participagcdo nos resultados de seguros, as quais sdo apuradas anualmente e pagas
pela Seguradora no inicio do ano seguinte (até 31 de janeiro) aquele a que respeitam.

As comissdes recebidas pelos servicos de mediacédo de seguros séo reconhecidas de acordo com o principio
da especializagdo dos exercicios, pelo que as comissdes cujo pagamento ocorre em momento diferente do
exercicio a que respeitam sdo objeto de registo como valor a receber numa rubrica de Outros ativos por
contrapartida da rubrica Rendimentos de servi¢cos e comissdes — Por servicos de mediagédo de seguros.

V) Resseguro

Os contratos de resseguro séo revistos de forma a determinar se as respetivas disposi¢cdes contratuais
pressupdem a transferéncia de um risco de seguro significativo. Os contratos de resseguro que nao
pressuponham a transferéncia de um risco de seguro significativo sédo contabilizados utilizando o método do
deposito e registados na rubrica de empréstimos como ativos ou passivos financeiros relacionados com a
atividade de resseguro. Os montantes recebidos ou pagos ao abrigo destes contratos sdo contabilizados
como depositos utilizando o método da taxa de juro efetiva.

O Grupo aceita e/ou cede negdécio no decurso da sua atividade normal. Os valores a receber relacionados
com a atividade de resseguro, incluem saldos a receber de Companhias de seguro e de resseguradores
relacionados com responsabilidades cedidas. Os valores a recuperar ou a pagar aos resseguradores, sao
calculados de acordo com as disposi¢des contratuais estabelecidas nos contratos de resseguro.

Os valores relacionados com o resseguro sdo apresentados no balango pelo seu valor liquido, exceto

quando existe a possibilidade legal de compensar os montantes reconhecidos e exista a intencdo de os
liquidar pelo seu valor liquido ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

w) Inventérios
Os inventarios sao valorizados ao menor entre o seu custo de aquisicdo e o seu valor realizavel liquido. O
custo dos inventarios inclui todos os gastos de compra, gastos de conversédo e outros gastos incorridos para

colocar os inventarios no seu local e na sua condicao atual. O valor realizavel liquido corresponde ao preco
de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido dos respetivos gastos de venda.

X) Beneficios pds-emprego e de longo prazo
Pensdes — Planos de beneficios definidos

(i) Montepio Geral associacdo Mutualista
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No final do exercicio de 2012, procedeu-se a uma alteragédo dos estatutos da Caixa Econdmica
Montepio Geral, Caixa econémica bancaria S.A. (anteriormente designada por Caixa Econémica
Montepio Geral) (adiante designada “CEMG” ou “Caixa Econémica Montepio Geral”) que determinou
uma separacédo dos 6rgaos de gestdo da CEMG e do MGAM.

Nesta base, até 31 de dezembro de 2012, a responsabilidade por servicos passados era financiada
pela CEMG. No inicio de 2013 esta responsabilidade foi transferida para o MGAM apdés aprovacgao
da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes.

O MGAM tem a responsabilidade de pagar aos seus Administradores pensdes de reforma por
velhice, pens@es de reforma por invalidez e pensdes de sobrevivéncia bem como subsidio por morte,
nos termos do estabelecido no contrato do Fundo de Pensdes do Montepio Geral, gerido pela Futuro
— Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, S.A.

A responsabilidade liqguida do MGAM com o plano de beneficios acima referido é estimada
anualmente, com referéncia a 31 de dezembro de cada ano.

A responsabilidade liquida do MGAM relativa ao plano de beneficio definido é calculada através da
estimativa do valor de beneficios futuros que cada Administrador deve receber em troca pelo seu
servico no periodo corrente e em periodos passados. O beneficio € descontado de forma a
determinar o seu valor atual, sendo aplicada a taxa de desconto correspondente a taxa de
obrigagfes de alta qualidade de sociedades com maturidade semelhante a data do termo das
obrigacdes do plano. A responsabilidade liquida é determinada apés a deducao do justo valor dos
ativos do Fundo de Pensdes.

O proveito/custo de juros com o plano é calculado pelo MGAM multiplicando o ativo/responsabilidade
liqguido com pensdes (responsabilidades deduzidas do justo valor dos ativos do fundo) pela taxa de
desconto utilizada para efeitos da determinagdo das responsabilidades com pensbes e atras
referida. Nessa base, o proveito/custo liquido de juros inclui o custo dos juros associado as
responsabilidades com pensdes e o0 rendimento esperado dos ativos do fundo, ambos mensurados
com base na taxa de desconto utilizada no calculo das responsabilidades.

Os ganhos e perdas de remensuracédo, nomeadamente (i) os ganhos e perdas atuariais, resultantes
das diferencas entre os pressupostos atuariais utilizados e os valores efetivamente verificados
(ganhos e perdas de experiéncia) e das alteracfes de pressupostos atuariais e (ii) os ganhos e
perdas decorrentes da diferenca entre o rendimento esperado dos ativos do fundo e os valores
obtidos, sdo reconhecidos por contrapartida de capital proprio na rubrica de outro rendimento
integral.

O MGAM reconhece na sua demonstra¢ado dos resultados um valor total liquido que inclui (i) o custo
do servico corrente, (ii) o proveito/custo liquido de juros com o plano de pensdes, (iii) o efeito das
reformas antecipadas, (iv) custos com servigcos passados e (v) os efeitos de qualquer liquidacdo ou
corte ocorridos no periodo. O proveito/custo liquido com o plano de pensdes é reconhecido na
rubrica de custos com pessoal.

Outros beneficios que ndo de pensbes, nomeadamente os encargos de salde na situacdo de
reforma e beneficios atribuiveis ao conjuge e descendentes por morte sdo igualmente considerados
no célculo das responsabilidades.

Os pagamentos aos fundos séo efetuados anualmente pelo MGAM de acordo com um plano de
contribuicBes determinado de forma a assegurar a solvéncia do fundo.

(i) Setor bancario

O Banco Montepio e a Montepio Crédito tém a responsabilidade de pagar aos seus colaboradores
pensdes de reforma por velhice, invalidez, sobrevivéncia, beneficios de salude e subsidio de morte,
nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho que outorgou. Em 2016, foram introduzidas alteracdes
a esse acordo, nomeadamente a alteracdo da idade de reforma, alinhando com o Regime Geral da
Seguranga Social, e a atribuicdo de um prémio de final de carreira que corresponde a 1,5 vezes a
retribuicdo mensal auferida na data da reforma.
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Decorrente da assinatura do Acordo Coletivo de Trabalho (“ACT”) e subsequentes alteracdes, o
Grupo constituiu um Fundo de Pens8es tendo em vista assegurar a cobertura das responsabilidades
assumidas para com pensdes de reforma por velhice, invalidez, sobrevivéncia, beneficios de salde
e subsidio de morte.

A partir de 1 de janeiro de 2011, os empregados bancarios foram integrados no Regime Geral da
Seguranca Social, que passou a assegurar a protecdo dos colaboradores nas eventualidades de
maternidade, paternidade, adocdo e ainda de velhice, permanecendo sob a responsabilidade dos
bancos a protecéo na doenca, invalidez, sobrevivéncia e morte (Decreto-Lei n.° 1-A/2011, de 3 de
janeiro).

A taxa contributiva é de 25,4%, cabendo 22,4% ao Grupo e 3,0% aos colaboradores, em substituicao
da Caixa de Abono de Familia dos Empregados Bancarios (CAFEB) que foi extinta por aquele
mesmo diploma. Em consequéncia desta alteragédo o direito a pensédo dos colaboradores no ativo
passou a ser coberto nos termos definidos pelo Regime Geral da Seguranca Social, tendo em conta
o tempo de servigo prestado desde 1 de janeiro de 2011 até a idade da reforma, passando os bancos
a suportar o diferencial necessario para a pensao garantida nos termos do Acordo Coletivo de
Trabalho.

Na sequéncia da aprovacéo pelo Governo do Decreto-Lei n.° 127/2011, de 31 de dezembro, foi
estabelecido um Acordo Tripartido entre o Governo, a Associagdo Portuguesa de Bancos e 0s
Sindicatos dos trabalhadores bancarios sobre a transferéncia, para a esfera da Seguranga Social,
das responsabilidades das pensdes em pagamento dos reformados e pensionistas a 31 de
dezembro de 2011.

Este Decreto-Lei estabeleceu que as responsabilidades a transferir correspondiam as pensfes em
pagamento em 31 de dezembro de 2011, a valores constantes (taxa de atualizacdo 0%) na
componente prevista no Instrumento de Regulacao Coletiva de Trabalho (“IRCT”) dos reformados e
pensionistas. As responsabilidades relativas as atualizacdes das pensdes, a beneficios
complementares, as contribuicdes para os Servigos de Assisténcia Médico-Social (SAMS) sobre as
pensdes de reforma e sobrevivéncia, ao subsidio de morte e a pensdo de sobrevivéncia diferida
continuaram a cargo das Instituicdes.

Em dezembro de 2016, o Grupo outorgou um novo ACT, tendo introduzido um conjunto de
alteragfes ao nivel dos beneficios dos colaboradores, nomeadamente a alteragdo da idade de
reforma, em linha com o Regime Geral de Seguranga Social, e a atribuicdo de um prémio de final
de carreira, em substituicdo do prémio de antiguidade que foi extinto.

O célculo atuarial é efetuado com base no método de crédito da unidade projetada e utilizando
pressupostos atuariais e financeiros de acordo com os parametros exigidos pela IAS 19.

A cobertura das responsabilidades é assegurada através do Fundo de Pensdes gerido pela Futuro
— Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

A responsabilidade liquida do Grupo relativa ao plano de pensdes de beneficio definido e outros
beneficios é calculada separadamente para cada plano através da estimativa do valor de beneficios
futuros que cada colaborador deve receber em troca pelo seu servigo no exercicio corrente e em
exercicios passados. O beneficio é descontado de forma a determinar o seu valor atual, sendo
aplicada a taxa de desconto correspondente a taxa de obrigagGes de alta qualidade e com
maturidade semelhante a data do termo das obrigacdes do plano. A responsabilidade liquida é
determinada ap6s a deducao do justo valor dos ativos do Fundo de Pensdes.

O proveito/custo de juros com o plano de pensdées é calculado multiplicando o ativo/responsabilidade
liquido com pensdes de reforma (responsabilidades deduzidas do justo valor dos ativos do Fundo)
pela taxa de desconto utilizada para efeitos da determinacéo das responsabilidades com pensées
de reforma atras referida. Nessa base, o proveito/custo liquido de juros inclui o custo dos juros
associado as responsabilidades com pensdes de reforma e a quota parte do juro liquido dos ativos
do Fundo, ambos mensurados com base na taxa de desconto utilizada no célculo das
responsabilidades.
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Os ganhos e perdas de remensuracdo, nomeadamente (i) os ganhos e perdas atuariais, resultantes
das diferencas entre os pressupostos atuariais utilizados e os valores efetivamente verificados
(ganhos e perdas de experiéncia) e das alteracfes de pressupostos atuariais e (ii) os ganhos e
perdas decorrentes da diferenca entre a quota parte do juro liquido dos ativos do Fundo e os valores
obtidos, sdo reconhecidos por contrapartida de capital proprio na rubrica de outro rendimento
integral.

O Grupo reconhece na sua demonstracao dos resultados um valor total liquido que inclui (i) o custo
do servigo corrente, (ii) o proveito/custo liquido de juros com o plano de pensdes, (iii) o efeito das
reformas antecipadas, (iv) gastos com servicos passados e (v) os efeitos de qualquer liquidac&o ou
corte ocorridos no exercicio. Os encargos com reformas antecipadas correspondem ao aumento de
responsabilidades decorrente da reforma ocorrer antes do colaborador atingir a idade da reforma.

Outros beneficios que ndo de pensbes, nomeadamente os encargos de salude dos colaboradores
na situacgdo de reforma e beneficios atribuiveis ao cénjuge e descendentes por morte e 0s encargos
com o crédito a habitacéo, sédo igualmente considerados no calculo das responsabilidades.

Os pagamentos ao Fundo de Pensbtes sdo efetuados anualmente pelo Grupo de acordo com um
plano de contribui¢bes determinado de forma a assegurar a solvéncia do Fundo. O financiamento
minimo das responsabilidades é de 100% para as pensdes em pagamento e 95% para 0s servigos
passados do pessoal no ativo.

(iii) Setor segurador

Em conformidade com o Contrato Coletivo de Trabalho vigente até 31 de dezembro de 2011 para o
setor de seguros, o Grupo concedia aos trabalhadores que comp8em o quadro de pessoal
permanente das subsidiarias do setor segurador, admitidos até 31 de dezembro de 2009, a todos
os trabalhadores pré-reformados que se encontravam a receber uma penséo de pré-reforma e ainda,
aos trabalhadores integrados no quadro permanente apds 31 de dezembro de 2009, com contratos
de trabalho em vigor na atividade seguradora em 22 de maio de 1995, presta¢des pecuniarias para
o complemento de reformas atribuidas pela Seguranga Social.

Adicionalmente, o Grupo atribuiu um plano de beneficio definido aos membros do Conselho de
Administracdo que, tendo exercido fun¢gBes na atividade seguradora, tenham direito as suas
pensdes complementares de reforma, aprovado em Assembleia Geral.

Para este efeito constituiu um fundo de pensdes que se destinava a cobrir as responsabilidades com
pensdes de reforma por velhice, invalidez ou sobrevivéncia relativamente ao seu pessoal no ativo,
pré-reformados e Administradores calculados em funcéo dos salarios projetados, e adquiriu rendas
temporarias e/ou vitalicias.

Relativamente a subsidiaria Futuro, o Grupo assumiu o compromisso de conceder a todos 0s seus
empregados do quadro permanente com mais de cinco anos de servico um complemento de penséo
de reforma, correspondente a 1% do vencimento por cada ano de servigo (com um limite de 25%),
arealizar sob a forma de prestacao mensal vitalicia. Para cobertura desta responsabilidade, o Grupo
adquiriu unidades de participagéo do Fundo de Pensdes VIVA. Este Fundo de Pensdes é um Fundo
Aberto e é gerido pela propria Sociedade no ambito da sua atividade.

As contribuig8es para o Fundo sdo determinadas de acordo com o respetivo plano técnico atuarial
e financeiro, o qual é revisto anualmente, de acordo com a técnica atuarial, e ajustado em fungéo
da atualizacdo das pensdes, da evolucdo do grupo de participantes e das responsabilidades a
garantir e, ainda, de acordo com a politica prosseguida pelo Grupo, de cobertura total das
responsabilidades atuarialmente determinadas.

A cobertura das responsabilidades com os complementos de pensdes de reforma do pessoal no
ativo e dos reformados é assegurada pelo Fundo de Pensdes Lusitania, gerido pela Lusitania Vida.

Em 23 de dezembro de 2011, foi aprovado um novo Contrato Coletivo de Trabalho dos Seguros que
veio alterar um conjunto de beneficios anteriormente definidos.
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Quanto as alteragcbes decorrentes do novo Contrato Coletivo de Trabalho, sdo de salientar as
seguintes (i) no que respeita a beneficios pds-emprego, os trabalhadores no ativo admitidos até 22
de junho de 1995 deixaram de estar abrangidos por um plano de beneficio definido, passando a
estar abrangidos por um plano de contribuicdo definida, (ii) compensacado de 55% do salario base
mensal paga em 2012 por perda de beneficios e (iii) prémio de permanéncia equivalente a 50% do
seu ordenado sempre que o trabalhador complete um ou mais mdultiplos de 5 anos.

Relativamente a alteracao do plano e tendo em consideracao que o valor integralmente financiado
das responsabilidades pelos servigos passados relativo as pensdes de reforma por velhice devidas
aos trabalhadores no ativo foi convertido em contas individuais desses trabalhadores, integrando o
respetivo plano individual de reforma. De acordo com a IAS 19, o Grupo procedeu a liquidagéo da
responsabilidade (“settlement”).

A responsabilidade liquida do Grupo relativa ao plano de pensfes de beneficio definido e outros
beneficios é calculada através da estimativa do valor de beneficios futuros que cada colaborador
deve receber em troca pelo seu servi¢o no periodo corrente e em periodos passados. O beneficio é
descontado de forma a determinar o seu valor atual, sendo aplicada a taxa de desconto
correspondente a taxa de obrigacdes de alta qualidade de sociedades com maturidade semelhante
a data do termo das obrigac¢des do plano. A responsabilidade liquida é determinada ap6s a deducao
do justo valor dos ativos dos Fundos de Pensoes.

O proveito/custo de juros com o plano de pensées é calculado multiplicando o ativo/responsabilidade
liqguido com pens@es de reforma (responsabilidades deduzidas do justo valor dos ativos do fundo)
pela taxa de desconto utilizada para efeitos da determinacéo das responsabilidades com pensfes
de reforma e atras referida. Nessa base, o proveito/custo liquido de juros inclui o custo dos juros
associado as responsabilidades com pensdes de reforma e o rendimento esperado dos ativos do
fundo, ambos mensurados com base na taxa de desconto utilizada no célculo das
responsabilidades.

Os ganhos e perdas de remensuracédo, nomeadamente (i) os ganhos e perdas atuariais, resultantes
das diferencas entre os pressupostos atuariais utilizados e os valores efetivamente verificados
(ganhos e perdas de experiéncia) e das alteracfes de pressupostos atuariais e (ii) os ganhos e
perdas decorrentes da diferenca entre o rendimento esperado dos ativos do fundo e os valores
obtidos, sdo reconhecidos por contrapartida de capital proprio na rubrica de outro rendimento
integral.

A Montepio Seguros reconhece na sua demonstracédo dos resultados um valor total liquido que inclui
(i) o custo do servico corrente, (ii) o proveito/custo liquido de juros com o plano de pensées, (iii) 0
efeito das reformas antecipadas e pré-reformas, (iv) gastos com servigcos passados e (v) os efeitos
de qualquer liquidacdo ou corte ocorridos no periodo. O proveito/custo liquido com o plano de
pensdes é reconhecido como juros e rendimentos similares ou juros e gastos similares consoante a
sua natureza.

Sinapsa

Como resultado de uma acéo interposta pelo SINAPSA-Sindicato Nacional dos Profissionais de
Seguros e Afins, que contestava a caducidade do Contrato Coletivo de Trabalho anterior, 0 Supremo
Tribunal de Justica confirmou a decisdo de primeira instancia, indeferindo assim o recurso
apresentado pela APS-Associacdo Portuguesa de Seguradores. Esta decisdo implica a manutencéo
do anterior contrato aos associados do SINAPSA, que exerceram a op¢do pelo novo contrato, a
mesma deixou de ser valida, pelo que se deve manter a aplicacdo do Contrato Coletivo de Trabalho
de 2008.

Com base na decisdo do tribunal a Montepio Seguros procede ao reconhecimento da
responsabilidade relativa aos trabalhadores associados da SINAPSA de acordo com o Contrato
Coletivo de Trabalho de 2008.

Pensdes — Planos de contribuicdo definida

(i) Setor bancario
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O Grupo tem um plano de contribuicdo definida para os colaboradores que tenham sido admitidos
apos 3 de marco de 2009. Para este plano, designado contributivo, sdo efetuadas contribuicdes
mensais e iguais a 1,5% da remuneracao efetiva a cargo da empresa e 1,5% a cargo do colaborador.

(ii) Setor segurador

Para os planos de contribuicdo definida, as responsabilidades relativas ao beneficio atribuivel aos
colaboradores da Montepio Seguros séo reconhecidas como custo do exercicio quando devidas.

Beneficios de curto prazo
Remunerac@es varidveis aos empregados e 6rgaos de administracdo (bénus)

De acordo com o IAS 19 — Beneficios dos empregados, as remunerac¢des variaveis
(participacao nos lucros, prémios e outras) atribuidas aos empregados e aos membros dos
orgdos de administragéo sdo contabilizadas em resultados do exercicio a que respeitam.

Beneficios de cessacdo de emprego

A ocorréncia que da lugar a esta obrigacéo € a cessac¢éo do vinculo laboral entre o Grupo e
o colaborador como consequéncia de uma decisédo do Grupo, a cria¢do de expetativa valida
para o colaborador ou a decisdo de um colaborador de aceitar beneficios por uma oferta
irrevogavel do Grupo por contrapartida de dar por terminado o contrato laboral.

Os beneficios de cessagdo de emprego sdo reconhecidos como um passivo e um custo nao
recorrente a partir do momento em que o Grupo ndo pode retirar a oferta realizada ao
colaborador ou desde 0 momento em que se reconhecem 0s gastos por uma reestruturacéo
que suponha o pagamento de beneficios por cessacao do contrato laboral. Estes beneficios
sdo registados como um passivo na rubrica “Encargos a pagar — Gastos com pessoal” do
balanco até ao momento da liquidacdo ou até a transferéncia para as Responsabilidades
com pensoes.

Prémio de final de carreira
(i) Setor bancario

Decorrente da assinatura do novo ACT em 5 de julho de 2016, o prémio de antiguidade
terminou, tendo o Grupo procedido ao pagamento aos seus colaboradores dos
proporcionais respeitantes ao prémio que seria devido a data de entrada em vigor do novo
ACT. Em substituicdo do prémio de antiguidade o novo ACT prevé o pagamento por parte
do Grupo de um prémio de final de carreira, devido no momento imediatamente anterior ao
da reforma do colaborador caso o mesmo se reforme ao servi¢co do Grupo, correspondente
a 1,5 da sua retribuicdo mensal no momento do pagamento.

O prémio de final de carreira é contabilizado pelo Grupo de acordo com a IAS 19 como
outro beneficio de longo prazo a empregados. Os efeitos das remensuracdes e gastos de
servigos passados deste beneficio sdo reconhecidos em resultados do exercicio a
semelhanc¢a do modelo de contabilizacdo dos prémios de antiguidade.

O valor das responsabilidades do Grupo com este prémio de final de carreira é igualmente
estimado periodicamente com base no método da unidade de crédito projetada, utilizando
pressupostos atuariais baseados em expectativas de futuros aumentos salariais e nas
tabuas de mortalidade. A taxa de desconto utilizada neste calculo é determinada com base
na mesma metodologia descrita para apuramento das responsabilidades nas pensées de
reforma.
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Prémio de permanéncia
(i) Setor segurador

O prémio de permanéncia equivale a 50% do seu ordenado sempre que o trabalhador
complete um ou mais mdltiplos de 5 anos. O prémio de permanéncia é determinado
utilizando a mesma metodologia e pressupostos dos beneficios pés-emprego.

As remensuracdes (desvios atuariais) determinadas sao registadas por contrapartida de
resultados quando incorridos.

Responsabilidades por férias e subsidios de férias

Este passivo corresponde a cerca de dois meses de remuneracdes e respetivos encargos, baseados
nos valores do exercicio, e destinam-se a reconhecer as responsabilidades legais existentes no final
de cada periodo perante os empregados, pelos servicos prestados até aquela data, a pagar
posteriormente.

y) Impostos sobre lucros

Até 31 de dezembro de 2016, o MGAM encontrava-se isento de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas («IRC»), nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 10.° do Cddigo do IRC, tendo tal isencédo sido
ainda reconhecida por Despacho de 3 de junho de 2003, do Secretério de Estado dos Assuntos Fiscais.

Com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2017, aquela isencéo deixou de ser aplichvel em virtude da ndo
verificacdo dos respectivos requisitos, passando o MGAM a estar sujeito ao regime estabelecido no Cédigo
do IRC para as pessoas colectivas e outras entidades que exercam, a titulo principal, uma actividade de
natureza comercial, industrial ou agricola. Desta forma, e tendo por base a legislacéo aplicavel, as diferencas
tempordrias entre os resultados contabilisticos e os resultados fiscalmente aceites para efeitos de IRC
sempre que haja uma probabilidade razoavel de que tais impostos venham a ser pagos ou recuperados no
futuro sao elegiveis para o reconhecimento de impostos diferidos.

Até 31 de dezembro de 2011, o Banco Montepio encontrava-se isento de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (‘IRC’), nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 10° do Cédigo do IRC, tendo tal isen¢ao
sido reconhecida por Despacho de 3 de dezembro de 1993, do Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais
e confirmada pela Lei n.° 10-B/96, de 23 de marco, que aprovou o Or¢camento do Estado para 1996.

Com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2012, o Banco Montepio passou a estar sujeita ao regime estabelecido
no Caédigo do IRC. Desta forma, e tendo por base a legislacédo aplicavel, as diferengas temporérias entre os
resultados contabilisticos e os resultados fiscalmente aceites para efeitos de IRC sempre que haja uma
probabilidade razoavel de que tais impostos venham a ser pagos ou recuperados no futuro séo elegiveis
para o reconhecimento de impostos diferidos.

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e impostos
diferidos. O imposto é reconhecido na demonstracao dos resultados, exceto quando relacionado com itens
gue sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais proprios.
Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios decorrentes da reavaliacéo de ativos financeiros
disponiveis para venda e de derivados de cobertura de fluxos de caixa séo posteriormente reconhecidos em
resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram
origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor que se apura relativamente ao rendimento tributavel do
exercicio, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas autoridades a data de
balanco e quaisquer ajustamentos aos impostos de exercicios anteriores.

Os impostos diferidos séo calculados, de acordo com o método do passivo com base no balanco, sobre as
diferencas tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando
as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balango e que se espera que
venham a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.
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Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis com
excecao dos ativos intangiveis sem vida finita, ndo dedutivel para efeitos fiscais, das diferencas resultantes
do reconhecimento inicial de ativos e passivos que ndo afetem quer o lucro contabilistico quer o fiscal, e de
diferencas relacionadas com investimentos em subsidiarias na medida em que ndo seja provavel que se
revertam no futuro.

Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos quando é provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros que absorvam as diferencas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo prejuizos fiscais
reportaveis).

O Grupo procede, conforme estabelecido na IAS 12, paragrafo 74, a compensacédo dos ativos e passivos
por impostos diferidos sempre que: (i) tenha o direito legalmente executavel de compensar ativos por
impostos correntes e passivos por impostos correntes; e (ii) os ativos e passivos por impostos diferidos se
relacionarem com impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma
entidade tributavel ou diferentes entidades tributaveis que pretendam liquidar passivos e ativos por impostos
correntes numa base liquida, ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada periodo
futuro em que os passivos ou ativos por impostos diferidos se esperem que sejam liquidados ou recuperados.

z) Provisdes, ativos e passivos contingentes
Provisfes

As provisfes séo reconhecidas quando (i) o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou decorrente de
praticas passadas ou politicas publicadas que impliguem o reconhecimento de certas responsabilidades),
(ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido, e (iii) quando possa ser efetuada uma estimativa
fidvel do valor dessa obrigacgéo.

A mensuracgdo das provisdes tem em conta os principios definidos na IAS 37 no que respeita a melhor
estimativa do custo expectavel, ao resultado mais provavel das acdes em curso e tendo em conta 0s riscos
e incertezas inerentes ao processo, tendo em consideracdo a melhor informagéo disponivel sobre as
consequéncias do evento que levou a sua constituicdo. Nos casos em que o efeito do desconto € material,
as provisdes correspondem ao valor atual dos pagamentos futuros esperados, descontados a uma taxa que
considera o risco associado a obrigacdo. As provisdes sao revistas no final de cada data de reporte e
ajustadas para refletir a melhor estimativa, sendo revertidas por contrapartida de resultados na proporgéo
dos pagamentos que ndo sejam provaveis. Esta rubrica inclui ainda as perdas por imparidade relativas a
exposicBes que tenham risco de crédito associado tais como garantias bancérias e compromissos
assumidos.

Ativos contingentes

Um ativo contingente € um ativo possivel que decorre de acontecimentos passados e cuja existéncia apenas
serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos que nédo estédo
totalmente sob controlo da entidade.

Passivos contingentes

Um passivo contingente é uma obrigacao:

- Possivel, que decorre de acontecimentos passados e cuja existéncia apenas sera confirmada pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos, que ndo estdo totalmente sob
controlo da entidade; ou

- Presente, que decorre de acontecimentos passados, mas nao é reconhecida porque:

- Nao é provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios

econdémicos para liquidar essa obrigacao;
- A quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.
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Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo enquadrados na
norma IAS 37 e divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando
beneficios econémicos ndo seja remota.

aa) Eventos subsequentes

O Grupo analisa os eventos ocorridos ap6s a data de balango, ou seja, os acontecimentos favoraveis e/ou
desfavoraveis que ocorram entre a data do balanco e a data em que as demonstracdes financeiras foram
autorizadas para emissdo. Neste &mbito podem ser identificados dois tipos de eventos:

i) agueles que proporcionam prova de condiges que existiam a data de balanco (eventos apds a data
de balanco que d&o lugar a ajustamentos); e

i) aqueles que sejam indicativos das condi¢Bes que surgiram apés a data de balanco (eventos apos a
data de balanco que n&o déo lugar a ajustamentos).

Os eventos ocorridos ap6s a data das demonstracdes financeiras que nao sejam considerados eventos
ajustaveis, se significativos, sao divulgados no anexo as demonstracgdes financeiras.

bb) Julgamentos e estimativas significativas na aplicacéo das politicas contabilisticas

As IFRS estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o Conselho de
Administracéo utilize o julgamento e faca as estimativas necessarias de forma a decidir qual o tratamento
contabilistico mais adequado. Estas estimativas foram apuradas tendo em consideracdo a melhor
informacéo disponivel a data de preparagdo das demonstracdes financeiras, considerando o contexto da
incerteza e ambiente econdémico que resulta do impacto da atual pandemia COVID-19. As principais
estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos pelo Grupo
sdo analisados nos paragrafos seguintes, no sentido de melhorar o entendimento de como a sua aplicagao
afeta os resultados reportados do Grupo e a sua divulgacao.

Considerando que em algumas situagBes as normas contabilisticas permitem um tratamento contabilistico
alternativo em relacdo ao adotado pelo Conselho de Administracdo, os resultados reportados pelo Grupo
poderiam ser diferentes caso um tratamento distinto fosse escolhido. O Conselho de Administracdo
considera que os critérios adotados sdo apropriados e que as demonstrag@es financeiras apresentam de
forma adequada a posi¢ao financeira do Grupo e das suas operacdes em todos os aspetos materialmente
relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor no
entendimento das demonstracdes financeiras e ndo tém intencdo de sugerir que outras alternativas ou
estimativas possam ser mais apropriadas.

Perdas por imparidade em ativos financeiros ao custo amortizado e instrumentos de divida ao justo
valor através de outro rendimento integral

A determinacéo das perdas por imparidade para instrumentos financeiros envolve julgamentos e estimativas
relativamente aos seguintes aspetos, entre outros:

a) Aumento significativo do risco de crédito:

As perdas por imparidade correspondem as perdas esperadas em caso de default num horizonte
temporal de 12 meses, para 0s ativos em estagio 1, e as perdas esperadas considerando a probabilidade
de ocorréncia de um evento de default em algum momento até a data de maturidade do instrumento
financeiro, para os ativos em estagio 2 e 3. Um ativo é classificado em estagio 2 sempre que se verifique
um aumento significativo no respetivo risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial. Na avaliagao
da existéncia de um aumento significativo do risco de crédito, o Grupo tem em consideragdo informagéao
gualitativa e quantitativa, razoavel e sustentavel.

b) Definigdo de grupos de ativos com caracteristicas de risco de crédito comuns:
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Quando as perdas de crédito esperadas sdo mensuradas numa base coletiva, os instrumentos
financeiros sdo agrupados com base em caracteristicas de risco comuns. O Grupo monitoriza a
adequacao das caracteristicas de risco de crédito numa base regular para avaliar se mantém a sua
similaridade. Este procedimento é necessario para assegurar que, no caso de se verificar uma alteracéo
das caracteristicas de risco de crédito, a segmentacdo dos ativos é revista. Esta revisdo pode resultar
na criacdo de novos portfélios ou na transferéncia dos ativos para portfélios ja existentes, que reflitam
melhor as suas caracteristicas de risco de crédito.

c) Definicdo do numero e ponderacdo relativa da informacdo prospetiva para cada tipo de
produto/mercado e determinagéo de informagéo prospetiva relevante:

Na estimativa das perdas de crédito esperadas o Grupo utiliza informagdo prospetiva razoavel e
sustentavel que é baseada em pressupostos sobre a evolucado futura de diferentes drivers econémicos
e a forma como cada um dos drivers impacta os restantes.

d) Probabilidade de incumprimento:

A probabilidade de incumprimento representa um fator determinante na mensuragdo das perdas de
crédito esperadas. A probabilidade de incumprimento corresponde a uma estimativa da probabilidade
de incumprimento num determinado periodo temporal, cujo calculo é efetuado com base em dados
historicos, pressupostos e expectativas sobre as condi¢des futuras.

e) Perda dado o incumprimento:

Corresponde a uma estimativa de perda num cenario de incumprimento, sendo apurada pela diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais e 0s que 0 Grupo espera receber por via dos fluxos de caixa gerados
pelo negécio do cliente ou dos colaterais do crédito. O apuramento da estimativa de perda dado o
incumprimento tem por base, entre outros aspetos, os diferentes cendrios de recuperacado, informacao
histérica, os gastos envolvidos no processo de recuperacédo e a estimativa de valorizagcao dos colaterais
associados as operacdes de crédito.

Pandemia COVID-19

No contexto da crise pandémica provocada pelo COVID-19, e em conformidade com o estipulado na IFRS
9, o Grupo procedeu, para efeitos da mensuragdo das perdas por imparidade do crédito, a atualizagédo da
informacéo prospetiva relacionada com os dados macroeconémicos disponiveis no final do primeiro
semestre de 2020 nos parametros de risco, determinando impactos ao nivel da perda de crédito esperada
(ver Notas 17 e 64).

Metodologias alternativas e a utilizacdo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis
diferentes das perdas por imparidade reconhecidas e apresentadas nas notas 23, 24, 27 e 29, com 0
consequente impacto nos resultados do Grupo.

Justo valor dos instrumentos financeiros derivados e outros ativos financeiros valorizados ao justo
valor

O justo valor é baseado em cotagBes de mercado, quando disponiveis, sendo, na sua auséncia, determinado
com base na utilizacdo de precos de transacdes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢bes de
mercado ou com base em metodologias de avaliacdo, baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros
descontados considerando as condi¢des de mercado, o efeito do tempo, a curva de rendibilidade e fatores
de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utilizagcdo de pressupostos ou julgamentos na
estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos
na aplicacédo de determinado modelo poderiam originar resultados financeiros diferentes dos reportados nas
notas 25, 26, 27 e 28.

O detalhe do calculo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados e outros ativos financeiros
valorizados ao justo valor é apresentado na nota 53.
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Entidades incluidas no perimetro de consolidagao

Para determinacdo das entidades a incluir no perimetro de consolidacédo, o Grupo avalia em que medida
esta exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa
entidade e possa apoderar-se dos mesmos através do poder que detém sobre essa entidade (controlo de
facto).

A decisdo de que uma entidade tem que ser consolidada pelo Grupo requer a utilizacdo de julgamento,
pressupostos e estimativas para determinar em que medida o0 Grupo esta exposto a variabilidade do retorno
e a capacidade de se apoderar do mesmo através do seu poder.

Outros pressupostos e estimativas poderiam levar a que o perimetro de consolidagdo do Grupo fosse
diferente (ver Nota Introdutéria), com impacto direto nos resultados consolidados.

Impostos sobre os lucros

O Grupo encontra-se sujeito ao pagamento de impostos sobre lucros em diversas jurisdicdes. Para
determinar o montante global de impostos sobre os lucros foi necessario efetuar determinadas
interpretacdes e estimativas. Existem diversas transacgfes e célculos para os quais a determinacéo dos
impostos a pagar € incerta durante o ciclo normal de negocios.

O Grupo cumpre as orientacdes da IFRIC 23 - Incertezas relativas ao tratamento do imposto sobre o
rendimento relativo a determinacao do lucro tributavel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar,
dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cenarios de incerteza quanto ao tratamento em sede
de imposto sobre o rendimento, ndo tendo resultado da aplicacdo da mesma qualquer impacto material nas
suas demonstracdes financeiras.

Outras interpretacBes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros,
correntes e diferidos, reconhecidos no periodo e apresentados na nota 36.

Este aspeto assume uma relevancia acrescida para efeitos da andlise de recuperabilidade dos impostos
diferidos, na qual o Grupo considera projecdes de lucros tributaveis futuros baseados num conjunto de
pressupostos, incluindo a estimativa de resultado antes de imposto, ajustamentos a matéria coletavel, a
evolucdo da legislacéo fiscal e a respetiva interpretacdo. Desta forma, a recuperabilidade dos impostos
diferidos ativos depende da concretizagdo da estratégia do Conselho de Administracdo do Grupo,
nomeadamente da capacidade de gerar os resultados tributaveis estimados, da evolucao da legislagéo fiscal
e da respetiva interpretacéo.

Foi apresentada na Assembleia da Republica em 24 de janeiro de 2019 e aprovada na Reunido Plenaria
n. 108 em 19 de julho de 2019 a Proposta de Lei n.° 178/XIll, que veio estabelecer o regime fiscal das
imparidades de crédito e das provisdes para garantias para os periodos de tributacdo iniciados em ou apos
1 de janeiro de 2019, prevendo a aproximacao entre as regras contabilisticas e fiscais para efeitos de
dedutibilidade dos gastos com o refor¢o das imparidades de crédito. Neste sentido, as entidades financeiras
do Grupo, até ao final do exercicio de 2023, continuardo a aplicadar as regras em vigor até 2018, salvo se
for exercida antecipadamente a opc¢éo pela aplicacdo do novo regime.

Na estimativa de lucro tributavel do exercicio foi considerada a manutencao das regras fiscais em vigor até
2018, assumindo-se 0 nao exercicio antecipado da opcao pela aplicagdo do novo regime.

Nas proje¢8es de lucros tributaveis futuros, nomeadamente para efeitos da analise de recuperabilidade dos
impostos diferidos ativos realizada com referéncia a 31 de dezembro de 2021, foram observadas as regras
fiscais decorrentes da Lei n.° 98/2019 de 4 de setembro, tendo sido consideradas regras fiscais idénticas as
vigentes nos exercicios entre 2015 e 2019, na medida em que o Banco Montepio ndo aderiu ao regime
definitivo das imparidades, de onde decorre que os limites previstos no Aviso do Banco de Portugal n.° 3/95
e outras normas especificas devem ser considerados para efeitos do apuramento dos montantes maximos
das perdas por imparidade aceites para efeitos fiscais.

Para as subsidiarias localizadas em Portugal, a Autoridade Tributaria e Aduaneira tem a possibilidade de

rever o calculo da matéria coletavel efetuado pelas suas subsidiarias residentes em Portugal durante um
periodo de quatro anos, exceto em caso de ter sido efetuada qualquer deducgédo ou crédito de imposto em
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que o periodo é o do exercicio desse direito. No caso da subsididria com sede em Angola o prazo
anteriormente referido € de 3 anos. Desta forma, é possivel que haja correcdes a matéria coletavel,
resultantes principalmente de diferencas na interpretacdo da legislacao fiscal que, pela sua probabilidade, o
Conselho de Administracdo considera que ndo terdo efeito materialmente relevante ao nivel das
demonstracdes financeiras.

Pensdes e outros beneficios dos pés-emprego e de longo prazo

A determinacdo das responsabilidades pelo pagamento de pensdes requer a utilizacdo de pressupostos e
estimativas, incluindo a utilizag&o de proje¢des atuariais, rentabilidade estimada dos investimentos e outros
fatores que podem ter impacto nos gastos e nas responsabilidades do plano de pensbes.

Alteracbes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados e
apresentados na Nota 54.

Classificacdo e valorizagdo de ativos recebidos por recuperacdo de crédito, ativos ndo correntes
detidos para venda e Propriedades de investimento

A classificagdo dos imOveis recebidos por recuperacao de crédito e ativos néo correntes detidos para venda
é avaliada a luz da IFRS 5 e as propriedades de investimento a luz da IAS 40.

Os ativos recebidos por recuperacdo de crédito e os ativos ndo correntes detidos para venda sao
mensuradas pelo menor valor entre o seu justo valor liquido de gastos de venda e o valor contabilistico do
crédito existente na data em que foi efetuada a dagéo. As propriedades de investimento sdo mensuradas ao
justo valor é determinado tendo por base avalia¢gBes periddicas efetuadas por peritos externos registados na
CMVM. Metodologias e pressupostos distintos teriam impacto na classificacdo e na determinacdo do justo
valor dos ativos, 0s quais sdo apresentados nas notas 31, 32 e 37.

Provisbes matematicas

As provisBes mateméticas correspondem as responsabilidades futuras decorrentes das varias modalidades.
Estas provisdes foram determinadas tendo por base varios pressupostos homeadamente mortalidade,
longevidade e taxa de juro, aplicaveis a cada uma das coberturas incluindo uma margem de risco e incerteza.
Os pressupostos utilizados foram baseados na experiéncia passada do Grupo. Estes pressupostos poderéao
ser revistos se for determinado que a experiéncia futura venha a confirmar a sua desadequacéao.

Na determinagdo das provisbes matematicas relativas a cada modalidade, a Associagdo avalia
mensalmente as suas responsabilidades utilizando metodologias atuariais.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de diferentes pressupostos e estimativas poderiam resultar num
nivel diferente de provisdes matematicas.

Provisfes técnicas e passivos financeiros relativos a contratos de seguro

As responsabilidades futuras decorrentes de contratos de seguro séo registadas nas rubricas contabilistica
de provis@es técnicas.

As provis@es técnicas decorrentes de contratos de seguro incluem a provisdo matematica de contratos de
vida, provisdo para participacdo nos resultados atribuida, provisdo para participacdo nos resultados a
atribuir, teste de adequacao das responsabilidades, provisao para prémios ndo adquiridos, a provisédo para
desvios de sinistralidade, a proviséo para riscos em curso e a provisdo para sinistros reportados e nao
reportados incluindo as despesas de regularizagdo. Dentro desta Ultima inclui-se o teste de adequacéo das
responsabilidades respeitante ao ramo de acidentes de trabalho.

As provisdes para sinistros correspondem & melhor estimativa das responsabilidades futuras decorrentes
dos contratos de seguro, e incluem as responsabilidades decorrentes de Acidentes de Trabalho. As
provisbes matematicas de Acidentes de Trabalho foram determinadas tendo por base varios pressupostos
nomeadamente mortalidade, longevidade e taxa de juro, aplicaveis a cada uma das coberturas incluindo
uma margem de risco e incerteza.
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As provisdes técnicas relativas aos produtos vida tradicionais e rendas foram determinadas tendo por base
varios pressupostos nomeadamente mortalidade, longevidade e taxa de juro, aplicaveis a cada uma das
coberturas

Os pressupostos utilizados foram baseados na experiéncia passada do Grupo e do mercado. Estes
pressupostos poderdo ser revistos se for determinado que a experiéncia futura venha a confirmar a sua
desadequacao.

Quando existem sinistros provocados ou contra os tomadores de seguros, qualquer montante pago ou que
se estima vir a ser pago pelo Grupo é reconhecido como perda nos resultados.

O Grupo estabelece provisdes para pagamento de sinistros decorrentes dos contratos de seguro. Na
determinacéo das provisdes técnicas decorrentes de contratos de seguro, o Grupo avalia periodicamente
as suas responsabilidades utilizando metodologias atuariais e tomando em consideracdo as coberturas de
resseguro respetivas.

As provisfes sao revistas periodicamente. O Grupo regista provisdes para sinistros dos ramos néo vida para
cobrir a estimativa do custo Ultimo dos sinistros reportados e ndo reportados no final de cada data de
balanco.

As provis@es para sinistros néo representam um calculo exato do valor da responsabilidade, mas sim uma
estimativa resultante da aplicacdo de técnicas de avaliagdo atuariais. Estas provisGes estimadas
correspondem a expetativa do Grupo de qual serd o custo Ultimo de regularizacdo dos sinistros. Variaveis
na determinagcdo da estimativa das provisdes podem ser afetadas por eventos internos e/ou externos
nomeadamente alteracfes nos processos de gestédo de sinistros, inflacdo e alteracdes legais. Muitos destes
eventos ndo sdo diretamente quantificaveis, particularmente numa base prospetiva.

Imparidade em saldos de outros devedores por operacdes de seguros e outras operacdes

Os saldos de outros devedores por operagdes de seguros e outras operagdes sdo contabilizados pelo valor
da contrapresta¢cdo acordada, encontrando-se mensurados ao custo amortizado deduzido de perdas por
imparidade. As perdas por imparidade séo registadas tendo por base o risco de crédito subjacente das
contrapartes e a experiéncia de perdas reais ao longo de um periodo considerado como relevante.

Imparidade dos ativos de longo prazo

Os ativos intangiveis de longo prazo (VIF) s&o revistos para efeitos de imparidade quando existem factos ou
circunstancias que indicam que o seu valor liquido ndo é recuperavel.

Considerando as incertezas quanto a determinacao do valor recuperavel liquido dos ativos intangiveis, pelo
facto de se basear na melhor informacéo disponivel a data, as alteragbes dos pressupostos poderao resultar
em impactos distintos na determinacdo do nivel de imparidade e consequentemente nos resultados do
Grupo.

Com base nos procedimentos efetuados, concluimos que estas estimativas sdo baseadas em pressupostos
e outros fatores consistentes.

Justo valor de propriedades de investimento — Terrenos e edificios de rendimento

As propriedades de investimento classificadas como terrenos e edificios de rendimento séo reconhecidas
inicialmente ao custo de aquisi¢cdo, incluindo os custos de transacdo diretamente relacionados e,
subsequentemente, ao seu justo valor.

A valorizacéo destas propriedades de investimento faz-se mediante a consideracao da ponderacéo ajustada,
a cada caso, dos valores resultantes da aplicacdo do método comparativo e do método do rendimento.
AlteracBes aos pressupostos considerados em cada um dos métodos de avaliacdo, podem ter um impacto
significativo nos valores determinados.
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@3 Mon tepllo

Provis@es e passivos contingentes

A mensuracdo das provisGes tem em conta os principios definidos na IAS 37 no que respeita a melhor
estimativa do custo expectavel, ao resultado mais provavel das acées em curso e tendo em conta 0s riscos
e incertezas inerentes ao processo. Pressupostos e julgamentos distintos teriam impacto na determinacao
do montante das provisdes, as quais sdo apresentadas na Nota 43.

Valor recuperavel dos imoveis préprios

A mensuracao da imparidade tem em conta os principios definidos na IAS 36, que exige que o seu valor
recuperavel seja determinado como o menor entre 0 seu justo valor e o seu valor de uso, sendo calculado
com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados futuros que se esperam obter do uso continuado do
ativo e da sua alienacdo. Metodologias alternativas e a utilizac@o de diferentes pressupostos e estimativas
poderiam resultar em diferentes conclusdes sobre o valor recuperavel dos iméveis préprios do Grupo.

2 MARGEM FINANCEIRA E RESULTADOS DE ATIVOS E PASSIVOS AVALIADOS AO JUSTO
VALOR ATRAVES DE RESULTADOS E ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES
DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

As IFRS em vigor exigem a divulgacdo desagregada da margem financeira, dos resultados de ativos e
passivos avaliados ao justo valor através de resultados e dos ativos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral, conforme apresentado nas notas 3,6 e 7.

Uma atividade de negécio especifico pode gerar impactos quer na rubrica de resultados de ativos e passivos
avaliados ao justo valor através de resultados e em resultados de ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral, quer nas rubricas da margem financeira, pelo que o requisito de divulgacao, tal
como apresentado, evidencia a contribuicdo das diferentes atividades de negdcio para a margem financeira
e para os resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados e ativos financeiros
ao justo valor através de outro rendimento integral.

A analise conjunta destas rubricas é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Margem financeira (Mota 3) 289 377 287 876
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados
(Nota 6) (11972) (29 443)
Resultados de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
(Nota 7) 14 278 34 244
291 683 292 677
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R Nomtenta

3 MARGEM FINANCEIRA

O valor desta rubrica é composto por:

(Milhares de Euros)

2021 2020

Juros e rendimentos similares:
Juros de crédito 254 671 267 459
Juros de aplicagdes em instituigdes de crédito e depdsitos em Bancos 26 763 7221
Juros de depositos ] 8
Juros de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 27 715 23632
Juros de outros ativos financeiros ao custo amortizado 9 953 12 931
Juros de derivados de cobertura 6 580 6 566
Juros de ativos financeiros detidos para negociagéo 8112 7962
Juros de ativos financeiros ao justo valor através de resultados 520 252
Qutros juros e rendimentos similares 1438 5 826
335755 331857

Juros e encargos similares:

Juros de recursos de clientes 10 228 19 309
Juros de responsabilidades representadas por titulos 5440 4 557
Juros de outros passivos subordinados 1621 1954
Juros de recursas de bancos centrais e outras instituicées de crédito 7753 3 001
Juros de derivados de cobertura 2050 3187
Juros de passivos financeiros detidos para negociagéo 7764 7239
Qutros juros e encargos similares 11522 4734
46 378 43 981
Margem Financeira 289 377 287 876

A rubrica Juros de crédito relevada no agregado Juros e rendimentos similares inclui em 31 de dezembro de
2021 comissfes no montante 16.851 de milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 16.912 milhares de
euros) e outros gastos/rendimentos no montante de 11.193 milhares de euros (31 de dezembro de 2020:
8.988 milhares de euros) contabilizados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, conforme referido
na politica contabilistica descrita na nota 1 c) 5).

A rubrica Juros de ativos financeiros ao justo valor através de resultados, relevada no agregado Juros e
rendimentos similares, inclui em 31 de dezembro de 2021 o montante de 96 milhares de euros (31 de
dezembro de 2020: 154 milhares de euros) referentes aos créditos que ndo cumprem com o critério SPPI e
que se encontram contabilizados ao justo valor através de resultados.

Para as linhas de financiamento provenientes do programa TLTRO Ill, o Grupo considera as taxas de juro
aplicaveis a cada operagéo no periodo decorrido e a estimativa do Banco quanto ao cumprimento das metas
de variagdo do volume de crédito elegivel definidas pelo BCE. Durante o exercicio de 2021, o Grupo
atualizou a taxa de remuneracgéo deste passivo, situacdo que justifica, na sua maioria, 0 aumento dos juros
e rendimentos similares destas operac6es no montante de 13.343 milhares de euros.

Arubrica Locacgdes, relevada no agregado de Juros e encargos similares, refere-se ao gasto de juros relativo
aos passivos de locacdo reconhecidos no ambito da IFRS 16, conforme indicado na politica contabilistica 1

i).

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica Outros juros e encargos similares, inclui o montante de 5.950 milhares
de euros referentes ao custo com a titularizacao sintética.

148



4 RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Esta rubrica analisa-se como segue:

Dividendos de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Outros instrumentos de capital

&

Associacdo Mutualista

Montepio

(Milhares de Euros)

2021 2020
2075 3 082
167 198
2242 3 280

Em 31 de dezembro de 2021 esta rubrica regista 0 montante de 2.075 milhares de euros (31 de dezembro
de 2020: 3.082 milhares de euros) onde se incluem 1.386 milhares de euros relativos a dividendos recebidos
da empresa Unicre, 171 milhares de euros da SIBS e 161 milhares de euros da Monteiro Aranha, S.A. (31
de dezembro de 2020: 1.710 milhares de euros recebidos da empresa Almina, 1.112 milhares de euros da

empresa Monteiro Aranha, S.A. e 193 milhares de euros da SIBS).

5 RESULTADOS DE SERVICOS E COMISSOES

O valor desta rubrica é composto por:

Rendimentos de servigos e comissoes:
Por servigos bancarios prestados

Por operacgdes realizadas por conta de terceiros

Por servigos de mediagéo de seguros
Por garantias prestadas
Compromissos assumidos perante terceiros

Outros rendimentos de servigos e comissdes

Encargos com servigos e comissoes:

Por servigos bancarios prestados por terceiros
Por operacgdes realizadas com titulos
Por operagdes de seguro direto e resseguro cedido

Outros encargos com servigos e comissoes

Resultados liquidos de servigos e comissdes

(Milhares de Euros)

2021

99 465
21827

1248
3 548
9633

8 407

144 128

21722
893
15 568

1678

39 861
104 267

2020

92 578
21875

3345
4 254
9818

7209

139 079

9 502
315
27 481

1544

38 842
100 237
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6 RESULTADOS DE ATIVOS E PASSIVOS AVALIADOS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE
RESULTADOS

O valor desta rubrica é composto por:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Ativos e passivos financeiros detidos para
negociacdo
Titulos
QObrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 2528 1132 1396 3693 2516 1177
De outros emissores 304 77 227 289 1 288
Agdes 1281 710 571 1486 1816 ( 330)
Unidades de participagéo 347 237 110 917 733 184
4 460 2156 2 304 6 385 5 066 1319
Instrumentos financeiros derivados
Contratos sobre taxas de juro 68 382 68 053 339 67 870 71192 (3322)
Contratos sobre taxas de cambio 27 159 27 307 ( 148) 32 668 32 876 ( 208)
Contratos de futuros 3836 4040 ( 204) 3662 4347 ( 685)
Contratos sobre commodities e outras 562 132 430 589 12 982 (12 393)
Contratos de opgdes 869 759 110 1436 1876 ( 440)
100 818 100 291 527 106 225 123 273 (17 048)
Ativos financeiros ao justo valor através de
resultados
Obrigagdes e outros titulos 112 1389 (1277) 26 784 ( 758)
Unidades de participagdo 9508 10 936 (1429) 10 742 14 338 ( 3596)
Crédito a clientes 550 787 (237) 632 448 184
10170 13113 (2943) 11 400 15 570 (4170)
Outros ativos financeiros ao justo valor
através de resultados
Qbrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
Outros emissores 63 404 62 507 897 11 969 11970 (1
Acdes 102 - 102 - 131 (131)
Credito a clientes 165 143 22 35 72 (37)
63 671 62 650 1021 12 004 12173 ( 169)
Passivos financeiros ao justo valor atravées
de resultados
Recursos de clientes 131 284 ( 153) - - -
Responsabilidades representados por titulos 39 - 39 225 52 173
Outros passivos subordinados - 12636 (12 636) - 11325 (11 325)
Outros - - - - 1 (n
170 12 920 (12 750) 225 11378 (11153)
Derivados de cobertura
Contratos sobre taxa de juro 17 353 22159 (4 805) 22534 22799 ( 265)
17 353 22159 (4 805) 22534 22799 ( 265)
Passivos financeiros cobertos
Responsabilidades representadas por titulos 4474 ( 200) 4674 6 341 4 298 2043
4474 ( 200) 4674 6 341 4298 2043
201 116 213 089 (11972) 165 114 194 557 (29 443)

No exercicio de 2020 o resultado de instrumentos financeiros derivados evidencia o impacto da perda de
valor num derivado resultante de uma operagcdo de alienacdo de créditos, englobando as respetivas
garantias hipotecarias, na sequéncia da nao concretizagdo da performance daquela carteira face ao que
havia sido inicialmente perspetivado, tendo sido registada uma perda de 12.840 milhares de euros.

Os ativos financeiros ao justo valor através dos resultados incluem, em 31 de dezembro de 2021, em
unidades de participacdo um impacto negativo de 2.450 milhares de euros (31 de dezembro de 2020:
negativo de 4.138 milhares de euros), determinado pelos efeitos negativos do Fundo Arrendamento Mais de
5.217 milhares de euros, do Fundo Solucdo Arrendamento de 1.588 milhares de euros, do Fundo Vega de
1.346 milhares de euros, do Fundo VIP de 1.058 milhares de euros e pelo efeito positivo do Fundo CR
Revitalizar Centro de 1.479 milhares de euros.
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7 RESULTADOS DE ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO
RENDIMENTO INTEGRAL
O valor desta rubrica é composto por:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 11799 1062 10 737 37175 10 469 26 706
De outros emissores 64 - 64 4733 273 4 460
Qutros titulos de rendimento variavel 3670 193 3477 3078 - 3078
15 533 1255 14 278 44 986 10742 34 244

Em 2021, a rubrica Obrigacdes — Emissores publicos inclui valias liquidas positivas obtidas na alienagéo de
obrigacdes de divida publica portuguesa no montante de 1.507 milhares de euros, de obrigacdes de divida
publica italiana, espanhola, alema, grega, belga e europeia no montante de 466 milhares de euros. Em 2020
esta rubrica incluia valias liquidas positivas obtidas na alienag&o de obrigacdes de divida publica portuguesa
de 13.118 milhares de euros, de obrigacbes de divida publica grega de 4.058 milhares de euros e de
obrigacdes de divida publica croata, italiana, chilena e espanhola de 2.057 milhares de euros.

8 RESULTADOS DE REAVALIACAO CAMBIAL

O valor desta rubrica é composto por:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Reavaliagdo cambial 35 605 25791 9813 76 340 65 162 11178

Esta rubrica inclui os resultados decorrentes da reavaliacdo cambial de ativos e passivos monetarios
expressos em moeda estrangeira de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 r).

9 RESULTADOS DE ALIENACAO DE OUTROS ATIVOS

O valor desta rubrica é composto por:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Alienag&o de ativos financeiros ao custo amortizado 14 775 30220
Alienagéo de outros ativos 13 390 13212
Alienagéo de credito a clientes 1700 ( 334)
29 865 43 098

No primeiro semestre de 2021, o Grupo alienou 511 milh6es de euros de valor nominal de divida soberana
portuguesa classificada na carteira de hold to collect. Esta operagéo esta enquadrada nos limites definidos
no normativo interno do Grupo para este modelo de negécio, sendo classificada como pouco frequente, mas
significativa em termos de valor.

A rubrica Alienacéo de ativos financeiros ao custo amortizado regista as mais-valias realizadas obtidas com
obrigagc6es de divida publica portuguesa de 14.356 milhares de euros, essencialmente decorrente da
operacao acima descrita, de divida publica italiana de 380 milhares de euros e de divida publica espanhola
de 39 milhares de euros. No exercicio de 2020, as mais-valias realizadas com a alienagéo de obriga¢des de
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divida publica portuguesa foram de 29.849 milhares de euros e divida publica grega de 327 milhares de

euros e divida publica italiana de 44 milhares de euros.

A rubrica Alienacdo de outros ativos considera o resultado da venda de imdveis referentes a ativos por

recuperacao de crédito.

10 RENDIMENTOS INERENTES A ASSOCIADOS E PREMIOS DE SEGUROS ADQUIRIDOS,

LIQUIDOS DE RESSEGURO

O valor desta rubrica é composto por:

Rendimentos inerentes a associados

Premios brutos emitidos

Premios de resseguro cedido

Proviséo para prémios n&o adquiridos (variag&o)
Proviséo para prémios n&o adquiridos, parte
resseguradores (variag&o)

(Milhares de Euros)

2021 2020
680 028 547 155
292 546 268 436
( 36 963) ( 36 924)

( 667) ( 392)
(1209) 1018
933 734 779 292

Os rendimentos inerentes a associados, 0s prémios brutos emitidos e os prémios de resseguro cedido

desagregam-se da seguinte forma:

2021
Prémios Prémios de
brutos resseguro
emitidos cedido
Rendimentos inerentes a associados
Joias 306 -
Quotizagdes e capitais 678 867 -
Qutros proveitos inerentes a associados 855 -
680 028 -
Prémios brutos emitidos e Prémios de resseguro cedido
Vida 67 091 (3452)
Né&o Vida
Acidentes e doenga 87 705 (4 870)
Incéndio e outros danos 45919 (17 665)
Automdvel 75582 (2592)
Maritimo, aéreo e transportes 2553 (1509)
Responsabilidade civil geral 6 032 (1588)
Crédito e caugdo 308 { 47)
Protecgéo juridica 579 ({ 31)
Assisténcia 6 768 (5 060)
Diversos 10 ( 147)
225 455 (33 510)
292 546 ( 36 963)
972 574 (36 963)

(Milhares de Euros)

2020
Total Prémios Prémios de
brutos resseguro Total
emitidos cedido
306 240 - 240
678 867 545 543 - 545 543
855 1372 - 1372
680 028 547 155 - 547 155
63 639 45 836 (3537) 42 299
82 835 81 980 (3868) 78 092
28 254 46 918 (19 405) 27 513
72 989 77 747 (2138) 75609
1043 2 568 (1543) 1025
4 444 5585 (1208) 4377
261 308 ( 207) 101
548 596 ( 30) 566
1708 6 876 (4957) 1919
( 138) 22 (11 11
191 945 222 600 (133 387) 189 213
255 584 268 436 ( 36 924) 231 512
935 611 815 590 (36 924) 778 667

O aumento ocorrido nos proveitos inerentes a associados resulta, fundamentalmente, do maior nimero de
subscri¢bes nos produtos mutualistas face ao ano anterior, em particular nas modalidades de capitalizago.

As Quotizacdes e capitais referem-se aos montantes entregues pelos associados no ambito das
modalidades atuariais e modalidades de capitalizagdo, de acordo com a politica contabilistica dos contratos

de seguro descrita na nota 1 t).
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As Quotizagdes e capitais incluidos na rubrica Rendimentos inerentes a associados, analisa-se como segue:

Modalidades actuariais
Protegdo 5 em 5
Garantia de pagamentos de encargos
Capitais para jovens
Pensdes de reforma
Capitais de previdéncia
Qutras

Outras modalidades
Encargos medicos administrativos
Capitais de garantia

Modalidades de capitalizagao
Capitais de reforma
Poupanga reforma
Capitais de reforma de prazo cerio
Modalidades colectivas

Outros
Beneficio de splidariedade associativa
Rendas Vitalicias
Rendas temporarias

11 OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

O valor desta rubrica é composto por:

Outros rendimentos de exploragéo:
Vendas
Prestacgéo de servigos
Créditos ressarcidos
Reembolso de despesas
Proveitos na gestdo de contas de depdsitos a ordem
Recompra de emissGes proprias
Rendimentos e mais-valias de propriedade de investimento
Qutros

Outros gastos de exploragéo:
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Impostos
Donativos e Quotizagbes
Contribuigéo para o Setor Bancario
Contribuigéo Ex-ante para o Fundo Unico de Resolugéo
Contribuigéo para o Fundo de Resolugéo
Contribuigdes para o Fundo de Garantia de Depdsitos
Contribuigies para o Sistema de Indemnizagéo de Investidores
Menos-valias e custos associados a propriedades de investimento
Outros

Outros resultados liquidos de exploracao

(Milhares de Euros)

2021 2020
46 576 43 933
23 641 23210
4 506 4 275
921 1010
736 736
397 333
7B 777 73 497
2 2
171 168
173 170
135 383 109 795
8033 7332
446 444 342 765
134 147
589 994 460 039
11 576 11 376
344 407
3 54
11923 11 837
678 867 545 543

(Milhares de Euros)
2020

2021

22922
41 756
1321
6433
3187
16 009
11136

102 764

12 180
4 860
1026
10318
7687
6 377
2 164

3075
39 888

87 578
15 186

4 252
35210
1243
6 183
3374
380
22 595
1350

74 587

2 831
6 010
1374

10 839
6 162
4 441

23

3

5 590
46 140

83 413
( 8 826)
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Em 2021, a rubrica de Outros rendimentos de exploracéo — Outros inclui rendimentos com a recuperagéo
de crédito no montante de 3.482 milhares de euros. A rubrica de Outros, relevada no agregado Outros
proveitos de exploracéo, inclui a recuperacao de alguns valores de clientes. Adicionalmente inclui também
um ganho extraordinario decorrente da alteracdo da estimativa do valor de balanco das linhas de
financiamento provenientes do programa TLTRO Il ocorrido no segundo semestre de 2021 (ver Nota 1 c.4)

A rubrica Contribuicdo do setor bancario é estimada de acordo com o disposto na Lei n.° 55-A/2010. A
determinacdo do montante a pagar incide sobre: (i) o passivo médio anual apurado em balanco deduzido
dos fundos proprios de base (Tier 1) e dos fundos préprios complementares (Tier 2) e os depdsitos
abrangidos pelo Fundo de Garantia de Depésitos; e (ii) o valor nocional dos instrumentos financeiros
derivados.

A rubrica Contribuicdo ex-ante para o Fundo Unico de Resolug&o corresponde a contribuicdo anual, apurada
nos termos do disposto no artigo 153.°-H, n.° 1, do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras que transpds os artigos 100.°, n.° 4, alinea a), e 103.°, n.° 1, da Diretiva 2015/59/EU do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de maio de 2014, e do artigo 20.°, do Regulamento Delegado
(EU) n.° 2015/63 da Comisséo, de 21 de outubro de 2014 (“Regulamento Delegado”) e com as condigdes
previstas no Regulamento de Execugéo 2015/81 do Conselho de 19 de dezembro de 2014 (“Regulamento
de Execugao”).

Esta contribuicdo foi determinada pelo Banco de Portugal, na qualidade de autoridade de resolugéo, com
base na metodologia definida no Regulamento Delegado nos termos do disposto nos artigos 4.°, 13.° e 20.°.
No ambito do Mecanismo Unico de Resolucéo esta contribuicio deve ser transferida para o Fundo Unico de
Resolucdo até 30 de junho de cada ano, em conformidade com o Acordo relativo a Transferéncia e
Mutualizaco das contribui¢des para o Fundo Unico de Resolugéo, assinado em Bruxelas em 21 de maio de
2014, aprovado pela Resolucdo da Assembleia da Republica 129/2015, de 3 de setembro, nos termos do
disposto do n.° 4 do artigo 67.° do Regulamento (EU) n.° 806/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 15 de julho de 2014 (“Regulamento MUR”).

Adicionalmente, compete ao Conselho Unico de Resolugdo (“CUR”), em estreita cooperagdo com o Banco
de Portugal, na qualidade de autoridade nacional de resolucdo, proceder anualmente ao calculo dessas
contribuigBes, nos termos e para os efeitos do n.° 2 do artigo 70.° do Regulamento MUR. O Banco Montepio,
nos exercicios de 2021 e 2020 optou pela utilizacdo de compromissos irrevogaveis de pagamento, na
proporcédo de 15% do valor da contribuicdo, nos termos previstos no n.° 3 do artigo 8.° do Regulamento de
Execucdo. Nesta base, e com referéncia a 31 de dezembro de 2021, o Banco Montepio tinha procedido a
liquidagdo de 8.424 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 7.093 milhares de euros) sob a forma de
compromissos irrevogaveis de pagamento, encontrando-se registado na rubrica Aplicacdes sobre
instituicbes de crédito no estrangeiro - Depdsitos a prazo, conforme na nota 20. Para efeitos dos
compromissos irrevogaveis de pagamento apenas é aceite como colateral numerario (cash colateral).

A rubrica Contribuigdo para o Fundo de Resolugéo corresponde a contribuicdes periddicas obrigatorias, nos
termos do disposto no Decreto-Lei n.° 24/2013. As contribuicdes periddicas sdo calculadas anualmente
tendo em conta uma taxa base, determinada por Instrucdo do Banco de Portugal, podendo ser ajustada em
funcdo do perfil de risco da instituicdo, aplicada sobre a base de incidéncia objetiva das referidas
contribuicdes. As contribui¢cbes periddicas incidem sobre o passivo das instituicdes participantes do Fundo,
definido nos termos do artigo 10.° do referido Decreto-Lei, deduzido dos elementos do passivo que integram
os fundos préprios de base e complementares e dos depédsitos cobertos pelo Fundo de Garantia de
Depositos.

A rubrica de Outros gastos de exploracao - Outros inclui, Servicing e despesas com recuperac¢ao e alienacao
de crédito regista os custos com o servicing aplicado a uma carteira de créditos non-performing efetuados
por terceiras entidades.

Esta rubrica inclui também gastos com a manutencdo de equipamento e de viaturas em operacdes de

locacao operacional, despesas com imoéveis recebidos por recuperacao de crédito, contabilizados na rubrica
Outros ativos (nota 37), e com despesas judiciais.
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12 GASTOS COM PESSOAL

O valor desta rubrica é composto por:
(Milhares de Euros)

2021 2020
Remuneracétes 150 070 154 692
Encargos sociais obrigatérios 41 722 40 906
Encargos com planos de pensfes (Nota 54) 11012 24 444
Qutros gastos 16 275 19 635
219 079 239 677

Em 2021, no ambito do Plano de Ajustamento do quadro de colaboradores, as rubricas de Encargos com o
Fundo de Pensdes e de Outros gastos incluem, respetivamente, os montantes de 4.365 milhares de euros
(31 de dezembro de 2020: 14.180 milhares de euros) e de 4.959 milhares de euros (31 de dezembro de
2020: 14.163 milhares de euros), relacionados com 0s encargos resultantes dos programas de reformas
antecipadas e de rescisdes por mituo acordo.

Nos exercicios de 2021 e 2020 nao foram atribuidas aos Orgéos de Gest&o e Outro pessoal chave de gestéo
importancias a titulo de remuneracéo variavel. Considera-se Outro pessoal chave de gestéo os diretores de
primeira linha.

Os gastos com as remuneracgdes e outros beneficios, incluindo os respetivos encargos, atribuidos a Mesa
da Assembleia Geral, ao Conselho Fiscal, ao Conselho de Administracdo (incluindo os membros da
Comisséo de Auditoria), ao Conselho de Administracéo das subsidiarias do MGAM e ao Outro pessoal chave
de gestao do Grupo, durante o exercicio de 2021, sdo apresentados como segue:

(Milhares de Euros)
2021

Conselho Geral,

Ogg:;os :: Mesa da Assembleia Outro pessoal Total
g -, Geral e Conselho chave da
Fiscal do MGAM gestéo (¥)
Remuneragdes e outros beneficios a curto prazo 2122 169 15813 18 104
Gastos com pensdes de reforma e SAMS i - 1472 1474
Encargos com a Seguranga Social 285 28 27141 3054
Total 2409 197 20 026 22 632

(*) Inclui as remuneragdes dos 6rgédos sociais das subsidiarias do MGAM.
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Os gastos com as remuneracdes e outros beneficios, incluindo os respetivos encargos, atribuidos a Mesa
da Assembleia Geral, ao Conselho Fiscal, ao Conselho de Administracdo (incluindo os membros da
Comisséo de Auditoria), ao Conselho de Administracéo das subsidiarias do MGAM e ao Outro pessoal chave
de gestao do Grupo, durante o exercicio de 2020, sdo apresentados como segue:

(Milhares de Euros)

2020
Conselho Geral,
Orgéos de Mesa da Outro pessoal
gestdo do Assembleia Geral e chave da Total
MGAM Conselho Fiscal do gestdo (%)
MGAM
Remunerages e outros beneficios a curto prazo 2043 421 13727 16 191
Gastos com pensdes de reforma e SAMS 964 - 1159 2123
Encargos com a Seguranga Social 421 72 2 301 2794
Total 3428 493 17 187 21108

(*) Inclui as remuneragdes dos 6rgéos sociais das subsidiarias do MGAM.

A 31 de dezembro de 2021, o valor do crédito concedido ao Conselho de Administragcdo do Banco Montepio
(incluindo os membros da Comisséo de Auditoria) ascendeu a 588 milhares de euros (31 de dezembro de
2020: 622 milhares de euros), aos Conselhos de Administracdo das subsidiarias do Banco Montepio atingiu
2.618 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 2.555 milhares de euros) e ao pessoal chave de gestéo
ascendeu a 3.349 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 3.905 milhares de euros).

O efetivo médio de colaboradores ao servi¢co do Grupo durante os exercicios de 2021 e 2020, distribuido por
grandes categorias profissionais, foi o seguinte:

2021 2020

Direc¢éo e coordenacéo 331 365
Chefia e geréncia 550 657
Técnicos 1 800 1937
Especificos 429 435
Administrativos 1225 1478
Auxiliares 440 509
Estagiarios 3 3
Porteiros 13 15

4 791 5399
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13 GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS
O valor desta rubrica é composto por:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Rendas e alugueres 6 328 6 276
Servigos especializados
Informatica 14 551 14 318
Trabalho independente 3647 3805
Qutros servigos especializados 38 343 35902
56 541 54 025
Publicidade e publicagGes 5296 6 042
Comunicagoes e expedigdo 8 336 9015
Agua, energia e combustiveis 4 800 5299
Conservag&o e reparagéo 7315 8 652
Seguros 1977 1635
Deslocagdes, estadias e despesas de representagéo 2 920 3413
Material de consumo corrente 3 361 3 666
Formagéo 859 469
QOutros gastos administrativos 7 942 7 694
105 675 106 188

No ambito do desenvolvimento da sua atividade o Grupo regista na rubrica de Outros servi¢os especializados
0s gastos assumidos com a contratagéo de consultores externos, com o pagamento de servicos relacionados
com bancos de dados, com encargos associados a processamentos efetuados pela SIBS e ainda com
gastos relacionados com o pagamento de honorarios e avencas.

A rubrica de Outros servicos especializados inclui também os honorérios faturados pelos Revisores Oficial

de Contas do Grupo no ambito das suas fun¢Bes de revisdo legal de contas, bem como outros servicos,
incluindo os prestados pela sua rede, conforme segue (excluindo IVA):

(Milhares de Euros)

2021 2020
Auditoria
Servigos de reviséo legal de contas 1725 1848
Servigos distintos de auditoria exigidos por lei 373 613
Servigos distintos de auditoria ndo exigidos por lei 668 50
2768 2612
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14 GASTOS INERENTES A ASSOCIADOS E GASTOS COM SINISTROS, LIQUIDOS DE
RESSEGURO

O valor desta rubrica é composto por:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Montantes Varl.a?ao da Montantes Varl.a?ao da
agos provisdo para Total pagos provisdo para Total
pag sinistros sinistros
Montantes Brutos 897 368 14 661 712 029 812 025 13 914 625 938
Parte dos resseguradores (8872) 587 (8284) (14 819) 3464 (11 355)
688 496 15248 703 745 597 206 17 378 614 584

Os gastos inerentes a associados e gastos com sinistros brutos desagregam-se da seguinte forma:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Montantes Vari.a?éio da Montantes Vari.a?éio da
pagos prO\.ns.ao para Total pagos prm.n%ao para Total
sinistros sinistros
Gastos inerentes a associados
Prestagdes e capitais 532 024 - 532 024 445 605 - 445 605
Subvengdes e melhorias de beneficios 4 655 - 4 655 4 7155 - 4 755
QOutros gastos inerentes a associados 16 953 - 16 953 17 980 - 17 980
553 632 - 553 632 468 340 - 468 340
Vida 26 671 (12486) 25424 20 037 ( 305) 19732
Nio Vida
Acidentes e doenga 49 516 13 544 63 059 44 437 19614 64 051
Incéndio e outros danos 17 658 (1355) 16 304 24 875 (3878) 20998
Automdvel 46 053 3788 49 841 50213 440 50 652
IMaritimo, aéreo e transportes 1514 67 1581 1104 ( 452) 653
Responsabilidade civil geral 936 { 52) 884 9483 ( 619) 374
Crédito e caugéo 59 ( 69) ( B) 80 (9 70
Protegéo juridica 0 - 0 0 (3 (3
Assisténcia - 2 2 0 1 1
Diversos 47 ( 10) 37 499 ( 881) ( 383)
115783 15 920 131 702 122 201 14 213 136 414
Resseguro aceite 1283 ( 13) 1271 1447 5 1453
697 368 14 661 712 029 612 025 13 913 625 938

O aumento ocorrido nos gastos inerentes a associados resulta, fundamentalmente, do maior nimero de
resgates antecipados nos produtos mutualistas face ao ano anterior, em particular nas modalidades de
capitalizacéo.

A rubrica PrestacBes e capitais diz respeito aos montantes entregues aos associados no ambito das

modalidades atuariais e modalidades de capitalizagdo, de acordo com a politica contabilistica dos contratos
de seguros definida na nota 1 t).
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Esta rubrica é analisada da seguinte forma:

Modalidades atuariais
Capitais de previdéncia diferidos com opg&o
Capitais para jovens
Pensdes de reforma
Capitais de previdéncia
Capitais transferidos para Pens&o/Renda
Outras

Modalidades de capitalizagao
Capitais de reforma
Poupanga reforma
Capitais de reforma de prazo certo
Modalidades colectivas

Outros
Beneficio de solidariedade associativa
Rendas Vitalicias
Rendas temporérias

A rubrica Subveng8es e melhorias de beneficios, é analisada como segue:

Modalidades atuariais

Capitais de previdéncia diferidos com opgé&o

Capitais para jovens

Pensdes de reforma

Capitais de previdéncia

Capitais transferidos para Pens&o/Renda
Qutras

ociacao Mutualista

ontepio

(Milhares de Euros)

2021

54 120
5676
6 536

456
688
980
68 456

134 096
6 267
320 740
293

461 396

257
1809
106
2172
532 024

2020

51045
5845
6 2695

499
758
767
65179

158 348
6 866
212 747
342
378 303

137
1885
101
2123
445 605

(Milhares de Euros)

2021

155
69

2 446
902
41
1042
4 655

2020

225
89

2 461
894
42
1044
4755

Os Outros gastos inerentes a associados referem-se a restituicdo de quotas, cessdes de direitos,
pagamentos de capital contratados, afetos a contratos de crédito a habitagdo, por morte ou invalidez do
Associado Subscritor, nas situacdes de risco cobertas (morte, morte e Invalidez absoluta e definitiva ou
morte e invalidez total e permanente, consoante a cobertura subscrita) e gastos promocionais.
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15 VARIACAO DAS PROVISOES TECNICAS

O valor desta rubrica é composto por:

Provisdo matematica do ramo vida, liquida de resseguro

Montantes Brutos
Parte dos resseguradores

Outras provisoes técnicas

Participagéo nos resultados, liquida de resseguro

QOutras provisdes técnicas

16 DEPRECIACOES E AMORTIZACOES DO EXERCICIO

O valor desta rubrica é composto por:

Outros ativos fixos tangiveis:

Imoveis

Equipamento:
Mobiliario e material
Maguinas e ferramentas
Equipamento Informatico
Instalagdes interiores
Equipamento de transporte
Equipamento de seguranca
Qutro equipamento

De ativos sob direito de uso

De outros ativos tangiveis

Ativos Intangiveis:
Software
Qutros ativos intangiveis

&

Associacdo Mutualista

Montepio

(Milhares de Euros)

2021

142 041
20
142 061

881
1035
1916
143 977

2020

134 480
85
134 565

873
904
1777
136 342

(Milhares de Euros)

2021 2020
9 060 9 841
587 434
421 394
3 340 3624
1704 1636
359 296
146 167
34 29
7152 T 326
88 38
22 891 23 785
20 428 17 922
573 783
21 001 18 705
43 892 42 490

A rubrica Ativos sob direito de uso corresponde essencialmente a imdveis (balcées e edificios centrais) e a
frota de viaturas, sendo depreciados de acordo com o prazo de locacdo de cada contrato, conforme indicado

na politica contabilistica 1 i).
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17 IMPARIDADE DO CREDITO

O valor desta rubrica é composto por:

Imparidade de crédito:

Dotagé&o do exercicio, liquida de reversdes (Nota 24)
Recuperacéo de crédito e de juros

Aplicagoes em instituigoes em crédito:

Dotagé&o do exercicio
Reverséo do exercicio

Associacdo Mutualista
@ Montepio

(Milhares de Euros)

2021 2020

55 602 187 784
(4 820) (2634)
50 782 185 150

7362 3 805
(3887) (3 720)

3 475 85
54 257 185 235

Esta rubrica regista a estimativa de perdas esperadas determinadas de acordo com a politica contabilistica

descrita na nota 1 c).

O Grupo, em 2020, registou um impacto derivado da pandemia de COVID-19 na Imparidade do crédito no

montante de 77,5 milhdes de euros.

18 IMPARIDADE DE OUTROS ATIVOS FINANCEIROS E DE OUTROS ATIVOS

A imparidade para outros ativos financeiros é composta por:

Imparidade para ativos financeiros ao justo valor através de outro

rendimento integral
Dotagao do exercicio
Reversdo do exercicio

Imparidade de outros ativos financeiros ao custo amortizado

Dotagao do exercicio
Reversdo do exercicio

(Milhares de Euros)

2021 2020
695 10 210

( 909) ( 720)

( 215) 9 490

- 4821

( 735) ( 477)

( 735) 4344

( 950) 13 834
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A imparidade para outros ativos é composta por:

Imparidade para ativos néao correntes detidos para venda:
Dotagéo do exercicio
Reversdo do exercicio

Imparidade para investimentos em associadas e outras
Dotag&o do exercicio

Imparidade para contas a receber
Dotagéo do Exercicio
Reverséo do exercicio

Imparidade para ativos tangiveis e intangiveis
Dotagéo do exercicio
Reversédo do exercicio

Imparidade para outros ativos
Dotag&o do exercicio
Reverséo do exercicio

&

(Milhares de Euros)

2021 2020
75 170
( 107) ( 151)
( 32) 19
- 38
- 38
( 165) -
- ( 332)
( 165) ( 332)
- 12 266
( 6 099) ( 47)
(6 099) 12 219
30 839 12 496
(4787) (4 873)
26 052 7622
19 756 19 566

Associacdo Mutualista

Montepio

No &mbito do Plano de redimensionamento da rede de distribuicdo o Banco Montepio encerrou um conjunto
de balctes, tendo, consequentemente, promovido a obtencéo do valor de mercado daqueles espacos junto

de avaliadores independentes.

19 OUTRAS PROVISOES

O valor desta rubrica é composto por:

Provisoes para garantias e compromissos assumidos:
Dotagéo do exercicio
Reverséo do exercicio

Provisoes para outros riscos e encargos:
Dotag&o do exercicio
Reverséo do exercicio

(Milhares de Euros)

2021

27 742
(28 678)

( 936)

4 073
(9 486)

(5 413)
( 6 349)

2020

71574
(69 217)

2 357

3020
(2011)
1 009
3 367
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20 RESULTADOS POR EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

C E Associacdo Mutualista

Montepio

Os contributos na rubrica de rendimento de participacBes financeiras consolidadas pelo método de
apropriacdo por equivaléncia patrimonial sdo analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020

HTA-Hoteis, Turismo e Animag&o dos Agores, S.A. 3 { 662)
Nova Cambios, S.A. ( 172) ( 334)
Silvip, S.A. 241 223
Sagies, S A 99 { 96)
Bem Comum - Sociedade Capital de Risco, 5.A (3) (7)
In Posterum - ACE - ( 2)
Clinica Cuf de Belém, S.A. 151 ( 36)

319 ( 914)

21 CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS
Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Caixa 157 783 165 884
Depdsitos em Bancos Centrais
Banco de Portugal 2788 426 1282692
Outros bancos centrais 21815 17 695
2 968 024 1466 271

A rubrica Depdsitos em bancos centrais - Banco de Portugal inclui o montante para satisfazer as exigéncias
legais de reservas minimas de caixa, calculadas com base no valor dos depésitos e outras responsabilidades
efetivas. O regime de constituicdo de reservas de caixa, de acordo com as diretrizes do Sistema Europeu
de Bancos Centrais da Zona Euro, obriga & manutencéo de um saldo em depdésito junto do Banco Central
equivalente a 1% sobre o montante médio dos depdésitos e outras responsabilidades ao longo de cada
periodo de constituicdo de reservas.

22 DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Em instituicées de crédito no pais 56 158 23723
Em instituicdes de crédito no estrangeiro 46 573 17 449
Valores a cobrar 14 356 14 838

117 087 56 010

A rubrica Valores a cobrar diz respeito a cheques sacados por terceiros sobre outras instituicées de crédito
€ que se encontram em cobranca.

Em 2021 as Disponibilidades em outras instituicbes de credito foram remuneradas a taxa média de -0,33%
( 31 de dezembro de 2020: -0,07%).
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23 APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO
Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Aplicagdes sobre instituicoes no pais
Depositos 46 772 67 728
46 772 67 728
Aplicagoes em instituicoes de crédito no
estrangeiro
Depositos 89 658 63 722
Operagdes de compra com acordo de revenda 39 272 62 719
CSA’s 25139 27 949
Outras aplicagbes 66 726 132 938
220 839 287 328
267 611 355 056
Imparidade para riscos de crédito sobre
aplicagdes em instituigoes de crédito ( 536) ( 435)
267 075 354 621

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica Depésitos sobre instituicdes no estrangeiro — Depositos, inclui o
montante de 8.424 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 7.093 milhares de euros) referente a um
depésito efetuado e aceite como colateral no ambito da contribuicio ex-ante para o Fundo Unico de
Resolucéo, conforme nota 11.

A variagdo na rubrica Aplicacdes sobre instituicdes de crédito no estrangeiro — Depdsitos, corresponde,
essencialmente, a aplica¢cdes de muito curto prazo em moeda estrangeira.

Os Credit Support Annex (CSA’s) sédo contratos que regulam a entrega, recegéo e monitorizagéo do colateral
entregue/recebido para fazer face a exposicdo de uma das contrapartes do contrato a outra, na sequéncia
das posi¢des abertas em derivados transacionados em mercado de balcdo. Conforme previsto na grande
maioria dos CSA’s celebrados pelo Grupo, esse colateral podera revestir a forma de valores mobiliarios
(securities) ou dinheiro (cash), sendo que, no caso do Grupo, os colaterais sdo todos em dinheiro.

Os colaterais em dinheiro entregues (constituicdo ou reforco do colateral) ou recebidos (libertacdo do
colateral) resultam das variagdes do justo valor dos varios instrumentos de derivados que o Grupo negociou
com cada uma das contrapartes e consubstanciam-se pela transferéncia efetiva de fundos (cash), via
transferéncias TARGET2 para cada uma das contrapartes em causa, como forma de garantia/ caucdo da
exposi¢do do Banco Montepio face a contraparte.

Nesta base, e no ambito das operacdes de instrumentos financeiros derivados com contrapartes
institucionais, e de acordo com o definido nos respetivos contratos, em 31 de dezembro de 2021, o Grupo
detém o montante de 25.139 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 27.949 milhares de euros) de
aplicacBes em instituicBes de crédito dadas como colateral das referidas operacdes.

A rubrica Outras aplicacdes, relevada em Aplicacbes em instituicbes de crédito no estrangeiro, inclui os
valores depositados por veiculos constituidos para efeito das operagdes de titularizacdo do Grupo.

164



Associacao Mutualista
@:‘ Montepio

A andlise da rubrica Aplicacdes em instituicbes de crédito pelo periodo remanescente das operacoes é a
seguinte:

(Milhares de Euros)

2021 2020

Até 3 meses 170 517 212 859
De 3 a 6 meses 34 970 94 383
De 6 meses a 1 ano 46 778 21 377
De 1 ano a 5 anos 350 1 000
Mais de 5 anos 4 000 11187
Duragéo indeterminada 10 996 14 250

267 611 355 056

Os movimentos de imparidade para riscos de crédito sobre aplicagBes em instituicbes de crédito sdo
analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Saldo em 1 de Janeiro 435 217
Dotagdo do exercicio 7 362 3805
Reversdo do exercicio (3887) (3720)
Outros (3374) 133
Saldo em 31 de Dezembro 536 435

Na rubrica Aplicagbes sobre instituicbes de crédito no estrangeiro - Outras aplicagbes e no periodo
remanescente de duracgdo indeterminada estéo incluidas cau¢des no ambito da atividade bancéria.

Em 2021 as Aplicagbes em outras instituicdes de crédito foram remuneradas a taxa média de 0,70% (2020:
0,27%).
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@3 Mon tepllo

24 CREDITO A CLIENTES

Esta rubrica é apresentada como segue:
(Milhares de Euros)

2021 2020
A empresas
Credito né&o titulado
Empréstimo 3 066 304 2 894 633
Creditos em conta corrente 381677 436 808
Locacéo financeira 433 157 442 071
Desconto e outros créditos titulados por efeitos 26 524 35 443
Factoring 197 770 184 904
Descobertos em depdsitos & ordem 723 601
Qutros créditos 361 695 433 772
Credito titulado
Papel comercial 197 906 333 963
Obrigagdes 300 700 270 045
4 966 456 5032 240
A particulares
Habitacé&o 5538 792 5 580 462
Locacgéo financeira 46 555 52 211
Consumo e outros créditos 1184 526 983 900
6 769 873 6616 573
Credito ao exterior
Empresas 42 042 25 820
Particulares 3 287 1626
45 329 27 446
Correcgédo de valor de activos que sejam objecto de
operagoes de cobertura
QOutros créditos 30 8
30 8
Crédito e juros vencidos:
Menos de 90 dias 41 504 45 538
Mais de 90 dias 361 418 626 784
402 922 672 322
12 184 610 12 348 589
Imparidade para riscos de crédito (521 777) (779 514)
11 662 833 11 569 075

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica Crédito a clientes inclui créditos afetos a emissdo de obrigacbes
hipotecérias, realizadas pelo Grupo no montante de 2.746.685 milhares de euros (31 de dezembro de 2020:
2.739.544 milhares de euros), conforme descrito na nota 41.

Em 31 de dezembro de 2021, o Crédito a clientes inclui 994.467 milhares de euros (31 de dezembro de
2020: 1.843.677 milhares de euros) relativo a créditos que foram objeto de securitizagcdo e que, de acordo
com a politica contabilistica descrita na nota 1 c), ndo foram objeto de desreconhecimento, conforme descrito
na nota 56.
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Na rubrica Corregéo de valor de ativos que sejam objeto de operacdes de cobertura esta registado o justo
valor da parte da carteira coberta. Esta valorizacdo é registada por contrapartida de resultados de acordo
com a politica contabilistica descrita na nota 1 ¢). O Grupo realiza periodicamente testes de efetividade das
relacdes de cobertura existentes.

O justo valor da carteira de crédito a clientes encontra-se apresentado na nota 53.

A analise da rubrica Crédito a clientes por tipo de taxa de juro em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 é
apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Crédito contratado a taxa variavel 10 276 584 10 545 235
Crédito contratado a taxa fixa 1908 026 1803 354

12 184 610 12 348 589

A analise da rubrica Crédito e juros vencidos, por tipo de crédito, € apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Crédito com garantias reais 277 161 468 552
Crédito com outras garantias 56 699 119 971
Crédito em locagdo 33 000 7021
Créito titulado 5 362 33 950
Outros créditos 30 700 42 828
402 922 672 322

A analise do Crédito e juros vencidos, de acordo com o tipo de cliente e finalidade, é apresentada como
segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Empresas
Construgdo/Produgao 55818 136 990
Investimento 190 187 285173
Tesouraria 88 822 144 853
Qutras Finalidades 17 667 22743
Particulares
Habitagao 27 587 45 058
Crédito ao consumo 16 366 22 322
Outras Finalidades 6 475 15183
402 922 672 322
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A andlise da rubrica Crédito a clientes, por prazos de maturidade e por tipo de cliente, para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, é a seguinte:

Crédito com garantias reais
Crédito com outras garantias
Crédito em locagéo

Creditos titulados

Qutros créditos

Credito com garantias reais
Crédito com outras garantias
Crédito em locacéo

Creditos titulados

Outros créditos

Até 1 ano

31308
129 135
197 905
352 722
202 545

913 615

Até 1 ano

134 299
359 267

26 788
333 962
204 160

1058 476

De 1 a5 anos

223 426
584 351
204 429
151 263
154 086

1317 555

De 1 a5 anos

624 873
204 167
237 648
188 007
143 352

1398 047

2021

Crédito a clientes

A mais de 5
anos

224 978
§ 368 463
96 272
259 765
604 386

9 553 864

2020

Indeterminado

5362
277 161
33 000
56 699
27 354

399 576

Crédito a clientes

A maisde 5
anos

8 035 683
313 768
229 846

82 039
558 408

9219744

Indeterminado

468 552
119 971
7021
33950
42 828

672 322

(Milhares de Euros)

Total

485 074
9359 110
531 606
820 449
988 371

12 184 610

(Milhares de Euros)

Total

9 263 407
997 173
501 303
637 958
948 748

12 348 589

O crédito vincendo em locagdo, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, em termos de prazos residuais é

apresentado como segue:

Rendas vincendas
Juros Vincendos
Valores residuais

Rendas vincendas
Juros Vincendos
Valores residuais

Até 1 ano

Até 1 ano

61 350
(8 840)
21 996

74 506

56 739

(10 202)

18 848

65 385

2021

(Milhares de Euros)

Crédito em locagao

De 1 a 5 anos

250 327
(29 042)
48 450

269 735

2020

A mais de 5

anos
128 459

(24 481)
31493

135 471

Total

440 136
(62 363)
101 939

479712

(Milhares de Euros)

Crédito em locacao

De 1 a5 anos

258 911
(33 725)
60 488

285674

A mais de 5

anos
116 571

(20 537)
47 189

143 223

Total

432 221
(64 464)
126 525

494 282

Em relacéo a locacao operacional, o Grupo nao apresenta contratos relevantes como locador.
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Os movimentos por imparidade para riscos de crédito séo analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Imparidade para riscos de crédito:

Saldo em 1 de Janeiro 779 514 782 505
Dotacao do exercicio, liquida de reversdes (Nota 17) 55602 187 784
Utilizagao de imparidade (280 507) (190 124)
Variagao Cambial 4 843 (651)
Transferéncias (39 192) -
Juros do estagio 3 1517 -

Saldo em 31 de Dezembro 521 777 779 514

A rubrica Transferéncias inclui, em 2021, a imparidade associada aos créditos incluidos na operacao
Gerés Secured que, em conformidade com a IFRS 5 foi registada em Ativos ndo correntes detidos para
venda.

A utilizacao de imparidade corresponde aos créditos abatidos em 2021 e 2020.

A imparidade para riscos de crédito, por tipo de crédito, é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Crédito com garantias reais e locagdo 377 624 559 616
Credito com outras garantias 83 897 150 902
Crédito sem garantias 60 256 68 996
521777 779 514

A utilizacdo da imparidade, analisada por tipo de crédito, é a seguinte:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Crédito com garantias reais 165 936 108 085
Crédito com outras garantias 69 260 47 106
Crédito sem garantias 45 311 34 933
280 507 190 124

O Grupo tem vindo a adotar medidas e praticas de forbearence, alinhadas ao contexto de risco, no sentido
de ajustar o rendimento disponivel ou a capacidade financeira dos clientes ao seu servigo da divida. Nesta
base, foram adotadas as recomendacdes entretanto legisladas no dmbito dos regimes de incumprimento
(Decreto-Lei n.° 227/2012) e nas empresas (SIREVE, PER) e que estdo amplamente divulgadas no site
institucional, nas comunica¢es e normativos internos, para divulgagéo e implementacéo junto dos clientes
gue apresentem indicios de dificuldades financeiras.

No que diz respeito as medidas de forbearence, de acordo com o Regulamento de Execug¢éo (UE) 2015/227,
de 9 de janeiro de 2015, foram consideradas alteracdes contratuais (caréncia de capital, alargamento do
prazo, diferimento de capital, etc.) e consolidacdo de dividas noutro contrato com condi¢cfes ajustadas a
situacao atual do cliente.

A 31 de dezembro de 2021 a carteira de crédito inclui créditos que, face a dificuldades financeiras do cliente,
foram objeto de alteracdo das condi¢Bes iniciais do contrato no montante de 622.252 milhares de euros (31
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de dezembro de 2020: 817.234 milhares de euros) os quais apresentam uma imparidade de 255.198
milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 368.095 milhares de euros).

Adicionalmente, a carteira de créditos reestruturados inclui contratos que resultaram de uma reestruturacao
formal com os clientes e consequente constituicdo de novo financiamento em substituicdo dos anteriores. A
reestruturacdo pode resultar de um reforco de garantias e/ou liquidacdo de parte do crédito e implicar uma
prorrogacédo de vencimentos ou alteracdo de taxa de juro.

A analise dos créditos reestruturados efetivados nos exercicios de 2021 e 2020, por tipo de crédito, é
apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Crédito interno
Empresas:
Creditos nao titulados

Empréstimos 104 069 175732

Creditos em conta corrente 3 241 9 669

Locacdo financeira 3503 1276

Qutros créditos 5137 949
Particulares:

Habitacdo 11 602 2778

Consumo e outros créditos 17 598 6 993

145 150 197 397

Em 31 de dezembro de 2021, relativamente aos créditos reestruturados vincendos, o montante de
imparidade associado a estas operacdes ascende a 54.773 milhares de euros, a que corresponde uma taxa
de imparidade de 37,7% (31 de dezembro de 2020: 79.044 milhares de euros, taxa de imparidade de 40%).

Securitizacao sintética

Em 18 de dezembro de 2020, o Banco Montepio realizou uma operagdo que configura uma estrutura de
securitizagdo sintética, a qual tem como base uma carteira de créditos de pequenas e médias empresas
(PME). A data de maturidade legal da operagédo € 25 margo de 2036 e o respetivo montante ascendia a
595.241 milhares de euros a 31 de dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020: 415.315 milhares de euros
em 31 de dezembro de 2020. Conforme referido na politica contabilistica ¢.12) o Grupo contratou duas
garantias do BEI e do FEI para protecdo das tranches sénior e mezzanine da operacdo de securitizacao
sintética, suportando respetivamente, uma comisséo de 0,3% e 4,0% com pagamentos trimestrais.
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25 ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO
A rubrica Ativos e Passivos financeiros detidos para negociacéo é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Ativos financeiros detidos para negociagao
Titulos
Acdes 341 3 683
Obrigagdes - 1053
Unidades de participagéo 56 3110
397 7 846
Derivados
Instrumentos financeiros derivados com justo valor positivo
Swaps 7 641 9172
Opgdes { 59) 3
Qutros - 224
7 582 9 399
7 979 17 245
Passivos financeiros detidos para negociagao
Derivados
Instrumentos financeiros derivados com justo valor negativo
Swaps 7 961 13 598
Opgdes ( 491) -
7470 13 598

Conforme disposto na IFRS 13, os instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2021, mensurados de
acordo com os niveis de valorizagdo descritos na nota 53, sdo os seguintes:

(Milhares de Euros)

2021
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros detidos para negociagio
Titulos
Acdes KLY - - 31
Obrigacdes - - - -
Unidades de participagéo - - 56 56
341 - 56 397
Derivados
Instrumentos financeiros derivados com justo valor positivo - 1376 6 206 7 582
341 1376 6 262 7979
Passivos financeiros detidos para negociagéao
Derivados
Instrumentos financeiros derivados com justo valor negativ - 949 6 521 7470
- 949 6 521 7470
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Conforme disposto na IFRS 13, os instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2020, mensurados de
acordo com os niveis de valorizacdo descritos na nota 53, sdo 0s seguintes:

(Milhares de Euros)

2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros detidos para negociagio
Titulos
Acdes 3683 - - 3683
Obrigagdes 1053 - - 1053
Unidades de participagéo 3110 - - 3110
7 846 - - 7 846
Derivados
Instrumentos financeiros derivados com justo valor positivo - 2147 7 252 9 399
7 846 2147 7 252 17 245
Passivos financeiros detidos para negociagéao
Derivados
Instrumentos financeiros derivados com justo valor negativ - 1997 11 601 13 598
- 1997 11 601 13 598

A andlise dos instrumentos financeiros de negociacgdo (exceto derivados) por maturidade em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 é a seguinte:

(Milhares de Euros)

2021
Inferior a Entre 3 Entre 1 ano e Superiora  Indetermi- Total
trés meses e 1 5 anos 5 anos nado
meses ano
Acdes - - - - 341 341
Unidades de participagao - - - - 56 56
- - - - 397 397
(Milhares de Euros)
2020
Inferior a Entre 3 Entre 1 ano e Superiora  Indetermi- Total
trés meses e 1 5 anos 5 anos nado
Acles - - - - 3683 3683
Obrigagdes - - - 1053 - 1053
Unidades de participagao - - - - 3110 3110

- - - 1053 6793 7 846

Em 31 de dezembro de 2020 no ambito do empréstimo obtido junto do BEI fazem parte do colateral um
conjunto de obrigacdes soberanas italianas e espanholas ao valor nominal de 1.000 milhares de euros, em
31 de dezembro de 2020, conforme descrito na nota 39. Em 31 de dezembro de 2021 n&do existem titulos
dados em colateral classificados com detidos para negociacéo.
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O valor de balang¢o dos instrumentos financeiros derivados em 31 de dezembro de 2021 e a comparacao
com os respetivos ativos e passivos registados ao justo valor, no caso especifico dos derivados para a
gestdo de risco, podem ser analisados como segue:

Produto derivado

Swap de taxa de juro

Swap de taxa de juro

Swap de taxa de juro
Swap de taxa de juro
Swap Cambial (Short)
Swap Cambial (Long)
Forwards (Short)
Forwards (Long)
Opgdes (Shorf)
Opgdies (Long)

Ativo / Passivo
financeiro associado

Responsabilidades
representadas por titulos

Crédito a clientes

Recursos de clientes

2021
Derivado
Justo
Justo valor valor
Nocional positivo negativo
1068 4 ( 26)
25 018 ( 82)
682 386 7529 (7853)
24 479 108
24 597
T45
745
55709 ( 59) 491
55 956
870703 7582 (7470)

(milhares de Euros)

Ativo / Passivo associado
Valor de
Variagédo de Variagdo de reembolso
Justo valor  justo valor Justo justo valor Valor de na
total no ano valor no ano balango maturidade
(9

(22) 43 30 22 1004 1041

( 82) ( 82) 153 153 25 009 24 856

( 324) 4026 - - - -
108 ( 110)
432 434

112 431 183 166 26 013 25 897

Os derivados para a gestéo de risco incluem os derivados contratados com o objetivo de efetuar a cobertura
econdmica de determinados ativos e passivos financeiros, mas que nédo foram designados como derivados

de cobertura.

O valor de balango dos instrumentos financeiros derivados em 31 de dezembro de 2020 e a comparagao
com o0s respetivos ativos e passivos registados ao justo valor, no caso especifico dos derivados para a
gestdo de risco podem ser analisados como segue:

Produto derivado

Swap de taxa de juro
Swap de taxa de juro
Swap de taxa de juro
Swap Cambial (Short)
Swap Cambial (Long)
Futuros (Short)
Futuros (Long)
Forwards (Short)
Forwards (Long)
Opgdes (Short)
Opgdes (Long)

Ativo / Passivo
financeiro associado Noci
Responsabilidades

Crédito a clientes

Qutros 16

onal

1174
44 869
50 171
50 390

1776

355
29 064
26 839
50 675
64 433

1930796

2020
Derivado
Justo Variagéo de
Justo valor valor Justo valor justo valor
positivo negativo total no ano
- - - ( 191)
4 ( 69) ( 65) (16)
9168  (13518) (4350) (1049)
224 (6) 218 ( 85)
3 (5 (2 (12 386)
9399 (13 598) (4199) (13727)

Justo
valor

17

(milhares de Euros)

Ativo / Passivo associado

Valor de
Variagéo de reembolso
justo valor Valor de na
no ano balango maturidade
9 (8 3106 2960
8 (38) 1207 1200
( 46) 4313 4160

O justo valor das opc¢des corresponde a derivados negociados em mercados organizados, cujo valor de
mercado é liquidado diariamente por contrapartida da conta margem e o justo valor dos Forwards —
Derivados cambiais com maturidades residuais curtas, a liquidar.
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A analise dos instrumentos financeiros derivados de negociacdo por maturidade em 31 de dezembro de
2021 e 2020, é a seguinte:

(Milhares de Euros)

2021
Nocionais com prazo remanescente Justo valor
Inferior a Entre 3 Sunperior a 1
trés meses e 1 pano Total Ativo Passivo
meses ano
Contratos sobre faxas de juro
Swap de taxa de juro - 50620 657 852 708 472 7533 7 961
Opgdes - 603 86 043 86 646 ( 67) ( 499)
Contratos sobre taxas de cdmbio:
Swap cambial 49 076 - - 49 076 108 -
Forwards 1490 - - 1490 - -
Contratos sobre indices / acfes
Opgdes - - 25019 25019 8 8
50 566 51223 768 914 870703 7 582 7 470
(Milhares de Euros)
2020
Nocionais com prazo remanescente Justo valor
Inferior a Entre 3 Sunerior a 1
trés meses e 1 pano Total Ativo Passivo
meses ano
Contratos sobre taxas de juro:
Swap de taxa de juro - - 1646 043 1646 043 9172 13 587
Opcdes 5245 54 891 63 972 124 108 3 5
Contratos sobre taxas de cambio:
Swap cambial 100 561 - - 100 561 224 6
Forwards 57 630 323 - 57 953 - -
Contratos sobre indices / agdes
Futuros 2131 - - 2131 - -
165 567 55214 1710015 1930 796 9399 13 598

26 ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS
Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Obrigagdes de outros emissores 20 886 39 929
Agdes 6 6
Unidades de participag&o 229 470 390 003
Crédito n&o fitulado 9768 9 665
260 130 439 603

As Unidades de participagéo incluidas na rubrica Titulos de rendimento variavel incluem em 31 de dezembro
de 2021 o montante de 63.783 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 69.937 milhares de euros)
referente a unidades de participagdo em fundos especializados de crédito adquiridas no ambito da cedéncia
de créditos a clientes, conforme referido na nota 59.
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Conforme disposto na IFRS 13, os instrumentos financeiros séo mensurados de acordo com o0s niveis de
valorizag&o descritos na nota 53.

(Milhares de Euros)

2021
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Obrigagdes de outros emissores 20 886 - - 20 886
Acdes 6 - - 6
Unidades de participagéo 20105 - 209 365 229 470
Crédito néo titulado - - 9 768 9 768
40 997 - 219133 260 130
(Milhares de Euros)
2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Obrigagdes de outros emissores 39 929 - - 39 929
Acgdes 6 - - 6
Unidades de participacéo 38 060 - 351943 390 003
Crédito néo titulado - - 9 665 9 665
77995 - 361 608 439 603

Em 31 de dezembro de 2021, os ativos de nivel 3, referentes a unidades de participacdo da rubrica Titulos
de rendimento variavel incluem os investimentos efetuados em unidades de participacdo em fundos de
investimento imobiliario, em fundos especializados de recuperagdo de crédito e em fundos de capital de
risco, encontrando-se valorizados de acordo com o valor divulgado sobre o Valor Liquido Global do Fundo
(VLGF) determinado pela entidade gestora, no montante de 193.659 milhares de euros (31 de dezembro de
2020: 337.226 milhares de euros), dos quais 111.329 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 252.621
milhares de euros) séo relativos a fundos de investimento imobiliario. O patrimoénio dos fundos
especializados de recuperacao de crédito resulta de um conjunto diversificado de ativos e passivos, 0s quais
se encontram valorizados ao justo valor nas contas dos respetivos fundos através de metodologias internas
utilizadas pela entidade gestora.

O patriménio dos fundos de investimento imobiliario encontra-se valorizado pela entidade gestora com base
nos relatérios de avaliagdo elaborados por peritos registados na CMVM.

Em 31 de dezembro de 2021, para a totalidade dos ativos financeiros registados no nivel 3 a analise de
sensibilidade efetuada considerou uma variacdo do valor do ativo financeiro de 10%, tendo sido,
consequentemente, apurado um impacto de 19.366 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 33.723
milhares de euros).

Os movimentos ocorridos no nivel 3 nos ativos financeiros ao justo valor através de resultados sao
analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Saldo em 1 de janeiro 361 608 394 256
Aquisicdes 4 205 313
Revalorizagdes (50 739) (17 412)
Alienagdes (95 941) (15 549)
Saldo em 31 de dezembro 219133 361 608

Os movimentos ocorridos no nivel 3 dos créditos a clientes ao justo valor dizem respeito na sua totalidade a
revalorizac8es nos exercicios de 2021 e 2020.
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A andlise dos ativos financeiros ndo detidos para negociacdo obrigatoriamente ao justo valor através de
resultados por maturidade em 31 de dezembro de 2021 e 2020, é a seguinte:

Obrigagdes de outros emissores
Agdes

Unidades de participagéo
Credito né&o titulado

Obrigagdes de outros emissores
Acbes

Unidades de participagéo
Credito néo titulado

Inferior a trés
meses

Inferior a trés
meses

904
904

Entre 3 meses
e 1ano

Entre 3 meses
e 1ano

1716

6 242
7958

2021

Entre 1 ano e
5 anos

2020

Entre 1 ano e
5 anos

77
771

Superior a 5

anos

20 886

9 768
30 654

Superior a 5

anos

32213

1748
33 961

(Milhares de Euros)

Indetermi- Total
nado
- 20 886
6 6
229 470 229 470
- 9 768
229 476 260 130

(Milhares de Euros)

Indetermi- Total
nado
6 000 39929
6 6
390 003 390 003
- 9 665
396 009 439 603

27 ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Esta rubrica é apresentada como segue:

Titulos de rendimento fixo
Obrigagdes de emissores publicos
ObrigagGes de outros emissores

Papel comercial

Titulos de rendimento variavel

Acdes

Custo (1)

815 545
803 286
20 047

15 503
1 654 381

(1) Custo de aquisicdo no que se refere a agfes e custo amortizado para titulos de divida

Reserva de
justo valor

54 368
29798

12 842
97 008

(Milhares de Euros)

2021

Perdas por Valor de
imparidade balanco

( 140) 869 773

(8279) 824 805

- 20 047

(4863) 23 482

(13 282) 1738107
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2020
Custo (1) Reserva de Perdas por Valor de
justo valor imparidade balanco
Titulos de rendimento fixo
Obrigacdes de emissores publicos 692 560 107 061 ( 382) 799 239
Obrigagdes de outros emissores 658 356 47 067 (2672) 702 751
Papel comercial 7479 19 - 7 498
Titulos de rendimento variavel
Acles 157 617 (31 730) (5 675) 120 212
Unidades de participagéo 76 - - 76
1516 088 122 417 (8729) 1629 776

(1) Custo de aquisicdo no gue se refere a agdes e custo amortizado para titulos de divida

Em 4 de marco de 2021, o Grupo Banco Montepio participou no leildo de oferta publica de aquisicdo de
agcbes por aumento de participagdo (“OPA”) langada pela Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (a
“Oferente”), realizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

No ambito do referido leildo, o Grupo alienou a totalidade da sua participagéo acionista na Monteiro Aranha
S.A. (a “Companhia”), correspondente a 1.262.743 ag¢des ordinarias, equivalente a cerca de 10,31% do
capital social da Companhia. A venda proporcionou um encaixe financeiro de 25.944 milhares de euros (31
de dezembro de 2020: valor da participacdo de 27.980 milhares de euros).

No exercicio de 2021, o Grupo alienou a totalidade da sua participacdo acionista na Almina Holding S.A.
(Almina), correspondente a 9.500 a¢des ordinéarias, equivalente a 19,0% do capital social da Almina. A venda
proporcionou um encaixe financeiro de 67.000 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: valor da
participacdo de 67.600 milhares de euros).

SIBS

O justo valor da participacdo de 1,74% detida pelo Banco no capital social da SIBS, relevado nas
demonstrag@es financeiras de 31 de dezembro de 2021, esta suportado numa avaliagcdo que considera as
metodologias dos mdltiplos de empresas comparaveis (mercado e transacao) e Discounted Cash Flows
(DCF).

Para a avaliacdo da SIBS com referéncia a 31 de dezembro de 2021, foi considerada a informag&o constante
nos relatérios e contas em base consolidada com referéncia aos exercicios de 2019 e 2020, os documentos
preparados pela gestéo e atualizados a junho de 2021, relativos ao orgcamento e previsdes para o ano fiscal
de 2021, assim como informag8es sobre multiplos de transa¢cfes de empresas comparaveis, nomeadamente
dos setores das Redes e Sistemas de pagamentos.

Para esta avaliacao foi considerado um horizonte previsional de quatro anos, para os quais foi necessario
calcular os cash-flows previsionais, tendo por base os cash-flows histéricos e as taxas de crescimento
estimadas, estas Ultimas a apresentarem um forte crescimento de recuperagdo para 2022, sendo que, de
2023 em diante, evoluem em linha com o potencial de crescimento da empresa.

No método de avaliagdo através da metodologia DCF foi assumido o pressuposto da continuidade das
operacdes para além do horizonte previsional, tendo sido considerado um cenario conservador para a
variacdo anual dos cash-flows em perpetuidade bem como para os niveis de Investimento em CAPEX e
depreciacfes e amortizagdes. Os cash-flows foram descontados a taxa equivalente do custo médio
ponderado do capital, refletindo, assim, o valor temporal do dinheiro e o risco especifico da industria, e que
se situou em 8,1%, com referéncia a 31 de dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020: 8,2%).

Na avaliacdo através do método dos mudltiplos de mercado, foram considerados multiplos referentes aos

exercicios de 2020 e 2021, e que incluem empresas de diferentes geografias, suportados na base de dados
MergerMarket.
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Unicre

O justo valor da participacdo de 3,84% detida pelo Banco no capital social da Unicre, relevado nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021, estd suportado numa avaliagdo que considera a
metodologia de Discounted cash flows (DCF) que teve por base a performance através dos Cash-flows
projetados, para um horizonte provisional de cinco anos, uma vez que a data de avaliacdo a informacéo da
empresa referente ao exercicio de 2021 ainda néo era publica, e baseou-se nas informacdes provenientes
dos Relatorios e contas da Unicre referentes aos exercicios de 2019 e 2020.

Devido ao modelo de negécio da empresa, 0 Banco Montepio optou por considerar na sua avaliacdo os
fluxos financeiros em termos de receitas, bem como o custo do financiamento para suportar a atividade da
Unicre. A 31 dezembro de 2021 a taxa de desconto considerada na avaliacéo foi de 10,1% (31 de dezembro
de 2020: 10,6%), o que corresponde ao custo de oportunidade do capital proprio da empresa, estimado de
acordo com a metodologia do modelo CAPM. As componentes desta taxa foram estimadas tendo por base
os dados do Professor Damodaran e da plataforma Bloomberg.

ABANCA

O justo valor da participacdo de 0,0848% detida no capital social da ABANCA, relevado nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2021, estad suportado numa avaliacdo que considera a metodologia de
Discounted cash flows (DCF), que teve por base a performance através dos Cash-flows projetados, para um
horizonte provisional de cinco anos, tendo-se baseado nas informacdes provenientes das Apresentacdes de
resultados e dos Relatérios e contas da ABANCA referentes aos exercicios de 2019, 2020 e terceiro trimestre
de 2021.

Devido ao modelo de negdcio da empresa, o Banco Montepio optou por considerar na sua avaliagdo os
fluxos financeiros em termos dos resultados operacionais, tendo-se mantido a estrutura de financiamento
estavel face aos anos anteriores, bem como o pressuposto de desaceleracao do crescimento da atividade
e da rendibilidade da empresa em relagcao a performance histdrica. A 31 de dezembro de 2021 a taxa de
desconto considerada na avaliagédo foi de 8,7%, o que corresponde ao custo de oportunidade do capital
préprio da empresa, estimado de acordo com a metodologia do modelo CAPM. As componentes desta taxa
foram estimadas tendo por base os dados do Professor Damodaran e da plataforma Bloomberg.

A andlise dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, liquido de imparidade,
por niveis de valorizagédo, com referéncia aos exercicios de 2021 e 2020 é apresentada como segue;

(Milhares de Euros)

2021

Instrumentos
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 financeiros ao Total
custo
Titulos de rendimento fixo
Obrigagbes de emissores publicos 868 749 1024 - - 869 773
Obrigagdes de outros emissores 812 060 1311 11 434 - 824 805
Papel comercial - - 20 047 - 20 047
Titulos de rendimento variavel
Acoes 37 - 22 264 1181 23 482
Unidades de participagéo - - - - -
1 680 846 2 335 53 745 1181 1738 107
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(milhares de Euros)

2020
Instrumentos
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 financeiros ao Total
custo

Titulos de rendimento fixo
Obrigagdes de emissores publicos 794 764 4 475 - - 799 239
Obrigagdes de outros emissores 685 222 9 688 7 841 - 702 751
Papel comercial - - 7498 - 7498
Titulos de rendimento variavel - -
Acdes 27 979 - 90 893 1340 120 212
Unidades de participacdo 76 - - - 76
1508 041 14 163 106 232 1340 1629 776

Conforme disposto na IFRS 13, os instrumentos financeiros estdo mensurados de acordo com os niveis de
valorizag&o descritos na nota 53.

Para a totalidade dos ativos financeiros registados no nivel 3 a analise de sensibilidade efetuada considerou
uma variacdo do valor do ativo financeiro de 10%, tendo sido, consequentemente, apurado um impacto de
4.251 milhares de euros em 31 de dezembro de 2020 (31 de dezembro de 2020: 9.699 milhares de euros).

Os instrumentos classificados no nivel 3 tém associados ganhos e perdas nado realizadas no montante
positivo de 12.695 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: montante positivo de 9.630 milhares de
euros) registadas em reservas de justo valor.

Nesta rubrica o0 Grupo detém alguns titulos mensurados ao custo de aquisic&o. E entendimento do Grupo
que o valor contabilistico apresentado para os instrumentos financeiros ao custo nao difere de forma
substancial do justo valor, ndo tendo sido apurado o respetivo justo valor dada a reduzida expresséo das
posicdes.

Os movimentos ocorridos no nivel 3 nos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
sdo analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Saldo em 1 de Janeiro 106 232 116 408
Aquisigbes 15 076 5150
Revalorizagdes 1198 (1146)
Alienagdes ( 67 600) -
Reembolso (1161) ( 14 180)
Saldo em 31 de Dezembro 53 745 106 232

Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade nos ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral sdo analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Saldo em 1 de Janeiro 8729 11 492
Dotacdo do exercicio 695 10 210
Reversdo do exercicio ( 909) ( 720)
Utilizag&o de imparidade ( 351) (12 253)
Outros movimentos 5118 -
Saldo em 31 de Dezembro 13 282 8729
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A analise dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, por maturidade, em 31

de dezembro de 2021 é a seguinte:

Inferior a trés

meses
Titulos de rendimento fixo
ObrigagGes de emissores publicos -
ObrigagGes de outros emissores -
Papel comercial 20 047
20 047
Titulos de rendimento variavel
Acdes -
20 047

Entre 3 meses
e 1 ano

10 276
24 701

34 977

34 977

Entre 1 ano e
5 anos

48 682
97 508

146 190

146 190

2021

Superiora 5
anos

810815
686 165

1496 980

1496 980

(Milhares de Euros)

Indetermi-
nado

16 431

16 431

23 482
23 482
39 913

Total

869 773
824 805
20 047
1714625

23 482
23 482
1738 107

A andlise dos ativos financeiros disponiveis para venda, por maturidade, em 31 de dezembro de 2020 é a

seguinte:

Inferior a trés

meses

Titulos de rendimento fixo

ObrigagGes de emissores publicos 79 518

ObrigagGes de outros emissores 2285

Papel comercial 7498
89 301

Titulos de rendimento variavel

Acles -

Unidades de participagéo -
89 301

Entre 3 meses
e 1ano

24 072
1874

25 946

25 946

Entre 1 ano e
5 anos

105 235
58 080

163 315

76
76
163 391

2020

Superiora 5
anos

578 926
627 494

1208 420

1206 420

(Milhares de Euros)

Indetermi-
nado

11 488
13 018

24 506

120 212
120 212
144 718

Total

799 239
702 751
7498
1509 488

120212
76

120 288
1629 776

Os titulos dados em garantia, registados em Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento

integral, sdo apresentados como segue:

- O valor nominal dos ativos dados em garantia ao Banco Central Europeu no dmbito de operacdes
de cedéncia de liquidez ascende, em 31 de dezembro de 2021, a 67.877 milhares de euros apds a
aplicacdo de haircut (31 de dezembro de 2020: 84.750 milhares de euros), conforme descrito na

nota 38;

- Em 31 de dezembro de 2020, no a&mbito do empréstimo obtido junto do BEI fazem parte do colateral
um conjunto de obrigacBes soberanas portuguesas, espanholas e italianas ao valor nominal de
545.677 milhares de euros de obrigacBes soberanas portuguesas, espanholas, gregas, dos paises
baixos, francesas e alemas), conforme descrito na nota 39.

Estes ativos financeiros dados em garantia podem ser executados em caso de incumprimento das

obrigacdes contratuais assumidas pelo Grupo nos termos e condi¢fes dos contratos celebrados.
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28 DERIVADOS DE COBERTURA

Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Ativo
Swaps de taxa de juro 5411 10 550
Swaps de taxa de cambio - 143
5411 10 693
Passivo
Swaps de taxa de juro 335 397
Valor liquido 5076 10 296

O Grupo contratou um swap de taxa de juro para cobrir a sua exposicdo a risco de taxa de juro de uma
obrigacdo emitida a taxa fixa. O tratamento contabilistico depende da natureza do risco coberto,
nomeadamente se 0 Grupo esta exposto as variacdes de justo valor, ou se se encontra perante coberturas
de transacdes futuras. O Grupo realiza periodicamente testes de efetividade as relagbes de cobertura

existentes.

A andlise da carteira de derivados de cobertura, por maturidades, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, é
apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021
Por prazo remanescente
Nocionais Justo valor
outubro de 2022 Total outubro de 2022 Total

Derivados de cobertura de
justo valor com risco de
taxa de juro:

Swap de taxa de juro 750 000 750 000 5076 5076

750 000 750 000 5 076 5 076

(Milhares de Euros)

2020
Por prazo remanescente
Nocionais Justo valor
outubro de 2022 Total outubro de 2022 Total

Derivados de cobertura de
justo valor com risco de
taxa de juro

Swap de taxa de juro 750 000 750 000 10 153 10 153
Derivados de cobertura de
justo valor com risco de
taxa de cambio 27 830 27 830 143 143

777 830 777 830 10 296 10 296
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A operagédo de cobertura de justo valor em 31 de dezembro de 2021 e 2020 pode ser analisada como segue:

2021
Produto derivado Produto coberto Risco coberto Nocional Juslg valor do
derivado (1)
Swap taxa de juro Responsabilidades representadas
por titulos .
Taxa juro 750 000 5076
Swap taxa de cambio Acbes
Cambial - -
750 000 5076
(1) Inclui o juro corrido
(2) Atribuivel ao risco coberto
2020
. . 5 Justo valor do
Produto derivado Produto coberto Risco coberto MNocional .
derivado (1)
Swap taxa de juro Responsabilidades representadas
por titulos X
Taxa juro 750 000 10 153
Swap taxa de cdmbio Agles
Cambial 27 830 143

777 830 10 296

(1) Inclui o juro corrido
(2) Atribuivel ao risco coberto

29 OUTROS ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO

Esta rubrica é apresentada como segue:

2021
Titulos de rendimento fixo
Obrigac¢Ges de emissores publicos
MNacionais 669 852
Estrangeiros 2 339 750
3 009 602
Imparidade para outros ativos financeiros ao custo
amortizado ( 5 405)
3 004 197

(Milhares de Euros)

Variagéo do Variagdo do
) < Justo valor do justo valor do
justo valor do
derivado no elemento elemento
P coberto (2) coberto no
exercicio -
exercicio (2)
(5077) (3099) 4 468
(143) - -
(5220) (3099) 4 468
(Milhares de Euros)
Variagéo do .Varlagao do
Justo valor do justo valor do
Justo valor do
derivado no elemento elemento
o coberto (2) coberto no
exercicio -
exercicio (2)
( 448) (7 567) 1857
143
( 305) (7 567) 1657

(Milhares de Euros)
2020

1362 265
1011 084
2 373 349

( 8 968)
2 364 381

O justo valor da carteira de Outros ativos financeiros ao custo amortizado encontra-se apresentado na nota

53.
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Denominagéo

OT 1.950% 15JUN2029

OT 0.700% 150CT2027

OT 0.475% 180CT2030

OT 2.250% 18APR2034

OT 0.900% 120CT2035

OT 3,875% 15-FEB-2030
OT 1.000% 12APR2052
BONOS 0,350% 30JUL2023
ADIF 1.875% 28JAN2025
BONOS 1.950% 30JUL2030
BONOS 5.350% 30JUL2033
BTP 1.650% 01MAR2032
BTP 1,250% 01-DEC-2026
BTP 2,800% 01DEC2028
BTP 2,500% 15N0OV2025
BTP 1.350% 01APR2030
BTP 1.650% 01DEC2030
BTP 0.950% 15SEP2027
BTP 0.500% 01FEB2026
BTP 0.900% 01APR2031
BONOS 0.500% 30APR2030
BONOS 1,250% 310CT2030
BONOS 0.000% 31MAY2024
BONOS 0.100% 30APR2031
BONOS 0,500% 310CT2031
GREECE 3,750% 30JAN2028
IRELAND 0,000% 180CT2031
BTP 0,250% 15MAR2028
BTP 0.000% 15APR2024
OT USD 7.5% 01Mar22

OT USD 7.5% Nov22

OT ME 5% Dez2022

OTME 3.7% 11/2023

OTME 3.7% 2/12/2023
OTME 3.7% 9/12/2023
OTME 3.7% 16-12-2023
OTME 3.7% 23-12-2023
OTME 3.7% 30.12.2023

OT MN 16.25% 02/2022
OTMN 15.75% 10/2022

OT MN 15.75%11/22
BT_16/02/2022
BT_10/10/2022

OT 5.65% 15/2/2024

2021

Data de emisséo

16 janeiro 2019

8 abril 2020

15 janeiro 2020
18 abril 2018

8 julho 2020

10 setembro 2014
22 maio 2018

4 margo 2015

1 margo 2017

24 margo 2015

1 agosto 2016

1 agosto 2018

17 setembro 2018
2 setembro 2019
10 junho 2020

16 julho 2020

1 setembro 2020
1 outubro 2020

11 novembro 2020
21 janeiro 2020
30 abril 2020

12 janeiro 2021
20 janeiro 2021
29 junho 2021

5 dezembro 2017
12 janeiro 2021
18 janeiro 2021
15 margo 2021

13 novembro 2017
10 dezembro 2015
25 novembro 2021
2 dezembro 2021
9 dezembro 2021
16 dezembro 2021
23 dezembro 2021
30 dezembro 2021
16 abril 2021

12 maio 2021

11 outubro 2021

T maio 2013

Data de reembolso

15 junho 2029

15 outubro 2027
18 outubro 2030
18 abril 2034

12 outubro 2035
15 fevereiro 2030
12 abril 2052

30 julho 2023

28 Janeiro 2025

30 julho 2030

30 julho 2033

01 margo 2032

01 dezembro 2026
01 dezembro 2028
15 novembro 2025
01 abnl 2030

01 dezembro 2030
15 setembro 2027
02 fevereiro 2026
01 abnl 2031

30 abril 2030

31 outubro 2030
31 maio 2024

30 abril 2031

31 outubro 2031
30 janeiro 2028
18 outubro 2031
15 margo 2028

15 abril 2024

01 margo 2022

13 novembro 2022
10 dezembro 2022
25 novembro 2023
02 dezembro 2023
09 dezembro 2023
16 dezembro 2023
23 dezembro 2023
30 dezembro 2023
28 fevereiro 2022
16 outubro 2022
12 novembro 2022
16 fevereiro 2022
10 outubro 2022
15 feversiro 2024

&
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Os outros ativos financeiros ao custo amortizado podem ser analisados, a data de 31 de dezembro de 2021,
como segue:

(Milhares de Euros)

Taxa de juro Valor de
Balango

1,950% 163 696
0,700% 25919
0,475% 213 331
2 250% 18 620
0,900% 100 181
3,875% 139 515
1,000% 7512
0,350% 165 837
1,875% 16 143
1,950% 98 114
5,350% 80512
1,650% 37014
1,250% 73 376
2,800% 178 656
2 500% 35094
1,350% 86 993
1,650% 36 850
0,950% 108 768
0,500% 14 725
0,900% 36 542
0,500% 107 993
1,250% 86 910
0,000% 252 207
0,100% 112 782
0,500% 51 376
3,750% 14 987
0,000% 101 804
0,250% 105 136
0,000% 496 438
7,500% 1620
7,500% 2659
5,000% 13 451
3,700% 768
3,700% 942
3,700% 871
3,700% 801
3,700% 487
3,700% 452
16,250% 198
15,750% 4 589
15,750% 3010
- 2218

- 4149
5,650% 1
3 004 197
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Os outros ativos financeiros ao custo amortizado podem ser analisados, a data de 31 de dezembro de 2020,
como segue:

(Milhares de Euros)

2020
Denominagao Data de emissao Data de reembolso Taxa de juro Valor de
Balango

OT 4,95% 25-0CT-2023 10 junho 2008 25 outubro 2021 4,950% 211 802
OT APR21 23 fevereiro 2005 14 abril 2021 3,850% 124 318
0T 2,200% 17-0CT-2022 9 setembro 2015 17 outubro 2022 2,200% 220012
OT 5.65% 15-FEV-2024 14 maio 2013 15 fevereiro 2024 5,6850% 132714
OT 1.950% 15JUN2029 16 janeiro 2019 15 junho 2029 1,950% 166 120
OT 0.700% 150CT2027 8§ abril 2020 15 outubro 2027 0,700% 26 060
OT 0.475% 180CT2030 15 janeiro 2020 18 outubro 2030 0,475% 213639
OT 2.250% 18APR2034 18 abril 2018 18 abril 2034 2,250% 18 885
OT 0.900% 120CT2035 8 julho 2020 12 outubro 2035 0,900% 100 712
OT 3,875% 15-FEB-2030 10 setembro 2014 15 fevereiro 2030 3,875% 143 261
BONOS 0,750% 30JUL2021 8 margo 2016 30 julho 2021 0,750% 35219
BONOS 0,350% 30JUL2023 22 maio 2018 30 julho 2023 0,350% 165 727
BOTS ZERO COUPON 14APR2021 14 abril 2020 14 abnl 2021 0,000% 24 927
BOTS ZERO COUPON 14MAY2021 14 maio 2020 14 maio 2021 0,000% 44 871
BOTS ZERO COUPON 14JUN2021 12 junho 2020 14 junho 2021 0,000% 103 842
ADIF 1.875% 28JAN2025 4 margo 2015 28 janeiro 2025 1,875% 16 366
BONOS 1.950% 30JUL2030 1 margo 2017 30 julho 2030 1,950% 23 665
BONOS 5.350% 30JUL2033 14 margo 2015 30 julho 2033 2,350% 81812
BTP 1.650% 01MAR2032 1 agosto 2016 1 margo 2032 1,650% 37 286
BTP 1,250% 01-DEC-2026 1 agosto 2018 1 dezembro 2026 1,250% 74 049
BTP 2,800% 01DEC2028 17 setembro 2018 1 dezembro 2028 2,800% 63 566
BTP 2,500% 15N0OV2025 2 setembro 2019 15 novembro 2025 2,500% 36 743
BTP 1.350% 01APR2030 10 junho 2020 1 abril 2030 1,350% 87 553
BTP 1.650% 01DEC2030 16 julho 2020 1 dezembro 2030 1,650% 37 159
BTP 0.950% 15SEP2027 1 setembro 2020 15 setembro 2027 0,950% 62 296
BTP 0.500% 01FEB2026 1 outubro 2020 2 fevereiro 2026 0,500% 14774
BTP 0.900% 01APR2031 11 novembro 2020 1 abril 2031 0,900% 36 587
OT USD 7.75% Mai2021 - 25 maio 2021 7,750% 3416
OT USD 7.75% 01Nov21 - 1 novembro 2021 7,750% 2289
OT USD 7.75% 02Ago21 - 2 agosto 2021 7,750% 2336
OT USD 7.75% 110ut21 - 11 outubro 2021 7,750% 2 300
OT USD 7.75% 040ut21 - 4 outubro 2021 7,750% 2304
OT USD 7.75% 10Mai21 - 10 maio 2021 7,750% 1142
OT USD 7.75% 250ut21 - 25 outubro 2021 7,750% 2293
OT USD 7.75% 27Set21 - 27 setembro 2021 7,750% 2308
OT USD 7.75% 180ut21 - 18 outubro 2021 7,750% 2296
OT USD 7.75% 19Abr21 - 19 abril 2021 7,750% 2 296
OT USD 7.75% 29Nov21 - 29 novembro 2021 7,750% 6118
OT USD 7.75% 19Jul21 - 19 julho 2021 7,750% 2342
OT USD 7.75% 08Nov21 - 8 novembro 2021 7,750% 2285
OT USD 7.5% 01Mar22 - 1 margo 2022 7,500% 1392
OT USD 7.5% Nov22 - 13 novembro 2022 7,500% 2282
OT ME 5% Dez2022 - 10 dezembro 2022 5,000% 11 940
OT MN 18% 10/2021 - 4 putubro 2021 16,000% 9N
OT MN 16.25% 02/2022 - 28 fevereiro 2022 16,250% 128
Bilhete do Tesouro - 4 marco 2021 - 2192
Bilhete do Tesouro - 22 fevereiro 2021 - 1467
Bilhete do Tesouro - 8 marco 2021 - 2543
Bilhete do Tesouro - 29 margo 2021 - 629
Bilhete do Tesouro - 30 margo 2021 - 2 262
OT 3.85% 2015/2021 23 fevereiro 2005 15 abril 2021 3,850% 1
OT 3.85% 2015/2021 23 fevereiro 2005 15 abnil 2021 3,850% 737
OT 5.65% 15/2/2024 7 maio 2013 15 fevereiro 2024 5,6850% 1
PGB 3,85 04/15/21 23 fevereiro 2005 15 abril 2021 3,850% 1026

2 364 381

Os outros ativos financeiros ao custo amortizado séo reconhecidos de acordo com a politica contabilistica
descrita na nota 1 ¢). Em 31 de dezembro de 2021 fazem parte do colateral do empréstimo obtido junto do
BEI um conjunto de obrigacdes soberanas portuguesas, italianas, gregas, irlandesas e espanholas com o
valor nominal de 537.614 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 120.000 milhares de euros de
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obrigacdes soberanas portuguesas e espanholas), dadas como garantia e registadas na rubrica Outros

ativos financeiros ao custo amortizado, conforme descrito na nota 39.

O valor nominal dos ativos dados em garantia ao Banco Central Europeu no dmbito de operacdes de
cedéncia de liquidez ascende em 31 de dezembro de 2021 a 3.778.298 milhares de euros (31 de dezembro
de 2020: 1.991.814 milhares de euros) apés a aplicacéo de haircut, conforme descrito na nota 38.

Os titulos dados em garantia a Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios no ambito do Sistema de
Indemnizacao aos Investidores, registados em Outros ativos financeiros ao custo amortizado, apresentam
um valor nominal de 1.000 milhares de euros em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

O valor nominal dos titulos dados em garantia ao Fundo de Garantia de Dep6sitos foi de 24.000 milhares de
euros (31 de dezembro de 2020: 23.000 milhares de euros), conforme nota 52.

Os movimentos de imparidade para outros ativos financeiros ao custo amortizado sédo analisados como
segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Saldo em 1 de Janeiro 8 968 3160
Dotag&o do exercicio - 4 821
Revers&o do exercicio ( 735) ( 477)
Utilizagbes e variag&o cambial (2 826) -
Transferéncias ( 2) 1 464
Saldo em 31 de Dezembro 5405 8 968

30 INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020

Participages financeiras em associadas e empreendimentos conjuntos
HTA-Hoteis, Turismo e Animag&o dos Agores, S.A. 3278 3198
MNaviser - Transportes Maritimos Internacionais, S A - 150
MNova Cambios, S A. 121 204
Silvip, S.A. 913 838
Sagies, S A 370 271
Bem Comum - Sociedade Capital de Risco, S A. 86 89
Clinica Cuf de Belém, S A 1230 1080
In Posterum - ACE - 45
SAS Apostas Online S A 113 113
6111 6 078
Imparidade em associadas ( 113) { 263)
5998 5815
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A relacdo das associadas que integram o perimetro do Grupo € apresentada na nota introdutoria. A
informacdo relativa as empresas associadas, com excecao da participacao detidas na SAS Apostas Online
que se encontram com imparidade a 100%, é apresentada no quadro seguinte:

31 de Dezembro de 2021
HTA-Hoteis, Turismo e Animacéo dos Agores, S.A
Nova Cambios, S A
Sivip, S.A.
Sagies, S.A
Bem Comum - Sociedade Capital de Risco, S A
Clinica Cuf de Belém, S.A.

31 de Dezembro de 2020
HTA-Hoteis, Turismo e Animacé&o dos Agores, S.A
MNova Cadmbios, S A
Sivip, S.A.
Sagies, S.A
Bem Comum - Sociedade Capital de Risco, S.A
Clinica Cuf de Belém, S.A.
In Posterum - ACE

O movimento verificado nesta rubrica é analisado como segue:

Saldo inicial
Aquisi¢es
Resultado de associadas (Nota 20)
QOutras reservas e resultados transitados
Alienagdes

Ativo

37 455

5300
4641
6913

281
7749

35 646

6612
3723
6 780
289
7593
95

Passivo

21081
4900
1184
5543

"
3663

19 653
5632
549
5776

4009

Transferéncias associadas a operagdes em descontinuagé&o

Saldo final

Capital Proveitos
Proprio

16 394 7989
400 3662
3457 4188
1370 8588
270 42
4086 6 767
15993 3755
930 3779
3174 4003
1004 6374
280 34
3584 5780
a0 -

(Milhares de Euros)

Resultado
Liquido

14

( 575)
913
366

( 10)
502

(3309)
(1114)
845
( 354)
(21)
( 121)
(4)

(Milhares de Euros)

2021

5815
319
( 102)
(34

5998

O movimento de imparidade nesta rubrica é analisado como segue:

Saldo em 1 de Janeiro
Dotagé&o do exercicio
Utilizag&o
Alteracéo do perimetro

Saldo em 31 de Dezembro

2020

7130

12
( 914)
( 263)
( 113)
(37
5815

(Milhares de Euros)

2021
263

( 150)

113

2020
150
38
75
263

Custo da
participagéo

3278
121
913
370

86

1230

3198
294
838
271

89

1080

45

O Grupo procede com regularidade a analise da imparidade relativamente aos investimentos em associadas.

Durante o ano de 2021 a NAVISER — Transportes Maritimos Internacionais, S.A. foi dissolvida e liquidada.

No primeiro semestre de 2020 ocorreu uma transmisséo de participacao da Montepio Iméveis — Sociedade
Imobilidria, S.A. para a Ssagincentive de 0,5%, do Montepio - Gestdo de Activos Imobiliarios, ACE, no

montante de 12 milhares de euros.
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31 ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA
Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Imoveis e outros ativos resultantes da resolugéo
de contratos de crédito sobre clientes 38 920 5573
Imparidade para ativos néo correntes detidos para venda ( 98) { 89)
38 862 5484

Os ativos registados nesta rubrica estdo contabilizados de acordo com a politica contabilistica descrita na
nota 1 h).

A resolucdo de contratos de crédito sobre clientes decorre de (i) dacdo simples, com opc¢éo de recompra ou
com locacdo financeira, sendo contabilizada com a celebragéo do contrato de dagdo ou com a promessa de
dacéo e respetiva procuracgéo irrevogavel emitida pelo cliente em nome do Grupo; ou (ii) adjudicacdo dos
bens em consequéncia do processo judicial de execucdo das garantias, sendo contabilizada com o titulo de
adjudicacao ou na sequéncia do pedido de adjudicacdo apés registo de primeira penhora.

O Grupo tem implementado um plano com vista a venda imediata dos ativos ndo correntes detidos para
venda. De acordo com a expetativa do Grupo, pretende-se que os referidos ativos estejam disponiveis para
venda num prazo inferior a 1 ano, existindo uma estratégia para a sua alienagdo. No entanto, face as atuais
condicbes de mercado, ndo é possivel em algumas situacdes concretizar essas alienagdes no prazo
esperado.

No dia 29 de dezembro de 2021 o Banco Montepio assinou um contrato promessa de compra e venda de
um conjunto de créditos em incumprimento (“NPLs”) com garantia (tranche Secured) e um conjunto de
imoveis obtidos através de dacdo em cumprimento, incluindo depésitos de preco. Ndo tendo sido cumpridas
as condicdes previstas na IFRS 9 para assegurar o seu desreconhecimento do balan¢co em 31 de dezembro
de 2021, concluiu-se, no entanto, que se encontravam reunidas as condi¢cdes previstas na IFRS 5 para a
sua transferéncia para Ativos ndo correntes detidos para venda na medida em que a venda da operagao é
expectavel que ocorra no curto prazo.

O valor global bruto e as perdas por imparidade dos ativos incluidos na Operagdo Gerés detalham-se como

segue:

(milhares de euros)

Ativos
Crédito on Depositos ImOV_EIS f|n_ance|ros ao
recebidos justo valor Total
balance preco ~ .
em dacao através de
resultados
Valor bruto 82 336 1314 1613 114 85 377
Imparidade (45 568) (904) (69) - (46 541)
Valor liquido 36 768 410 1 544 114 38 836

187



R Nomtenta

Os movimentos dos ativos ndo correntes detidos para venda séo analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Activos ndo correntes detidos para venda:

Saldo em 1 de Janeiro 5573 2021
Aquisigdes - 4317
Alienagbes (5489) ( 765)
Transferéncias 38 836 -

Saldo em 31 de Dezembro 38 920 5573

Imparidade de ativos ndo correntes detidos para venda - Movimento do ano

(Milhares de Euros)

2021 2020
Imparidade para activos ndo correntes detidos para venda:

Saldo em 1 de Janeiro 89 106
Dotagéo do exercicio 75 170
Reverséo do exercicio ( 107) ( 151)
Utilizag&o - ( 36)
Transferéncia para Qutros ativos (Nota 37) 1 -

Saldo em 31 de Dezembro 58 89

32 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Para além das propriedades de investimento do préprio MGAM, esta rubrica inclui, também, os iméveis
detidos pelo Valor Arrendamento — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado, pelo Polaris — Fundo de
Investimento Imobiliario Fechado de Subscricdo Particular, pelo Portugal Estates Fund — Fundo de
Investimento Imobiliario Fechado de Subscricao Particular e pela Carteira Imobilidria — Fundo Especial de
Investimento Imobiliario Aberto, os quais sédo consolidados integralmente conforme politica contabilistica
descrita na nota 1 b), e também os iméveis detidos pela Ssagincentive — Sociedade de Servigcos Auxiliares
e de Gestdo de Imoveis, S.A.

Em 2021 o montante das rendas recebidas referente aos imdéveis registados como propriedades de
investimento ascende a 8.528 milhares de euros (2020: 9.553 milhares de euros) e as despesas de
manutenc¢do relativas a iméveis arrendados e ndo arrendados totalizam 5.231 milhares de euros (2020:
4.313 milhares de euros).

A movimentagdo desta rubrica em 2021, é analisada como segue:

(Milhares de Euros)
2021

Alienagoes/ Saldo em 31
Saldo em 1 B Alteragao de Alteragoes de . Qutros
L Aquisigdes . . Transferencias p de
janeiro perimetro de justo valor movimentos
I dezembro
consolidagdo
Propriedades de investimento 354 732 8 388 (20 815) 6 987 (1237) (10 825) 337 230
354 732 8 388 (20815) 6 987 (1237) (10 825) 337 230
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A movimentacao desta rubrica em 2020, é analisada como segue:

(Milhares de Euros)
2020

Alienagdes/ saldo em
Saldo em 1 I Alteracédo de Alteracoes de . Reclassifica-
. . Aquisicoes . R Transferencias . 31 de
janeiro perimetro de justo valor coes
— Dezembro
consolidacédo
Propriedades de investimento 354 814 4845 (23 284) 14 239 3810 308 354 732
354 814 4 845 (23 284) 14 239 3810 308 354 732

As transferéncias ocorridas nos exercicios de 2021 e 2020 referem-se, fundamentalmente, (i) a iméveis que
se encontravam classificadas em Outros ativos tangiveis mas que, no respetivo exercicio, passaram a ser
utilizadas por entidades externas ao Grupo, pelo que se procedeu a necessaria transferéncia para a rubrica
Propriedades de investimento ou (i) a imdveis que se encontravam classificados em Propriedades de
investimento mas que, no respetivo exercicio, passaram a ser utilizados por entidades do Grupo, pelo que
se procedeu a necessaria transferéncia para a rubrica Outros ativos tangiveis.

As propriedades de investimento referem-se a edificios e sdo valorizadas ao justo valor determinado por
entidades especializadas e independentes, com qualificag&o profissional reconhecida e com experiéncia na
avaliacéo de ativos desta natureza. O justo valor é baseado em valores de mercado, sendo este o0 montante
pelo qual duas entidades independentes e interessadas estariam dispostas a transacionar o ativo.

A metodologia adotada na avaliagdo e determinacédo dos justos valores consiste na aplicacdo do método
comparativo de mercado, no qual o ativo a avaliar € comparado com outros imdveis semelhantes e que
exer¢cam a mesma fungéo, transacionados ha pouco tempo no local ou zonas equiparaveis. Os valores de
transagdes conhecidas sdo ajustados para tornar pertinente a comparacao sendo consideradas as variaveis
de dimensdo, localizacado, infraestruturas existentes, estado de conservacao e outras que possam ser, de
alguma forma, relevantes.

Complementarmente, e para os iméveis que se encontram arrendados, é utilizado o método do rendimento,
em que o valor do patriménio imobilidrio corresponde ao valor atual de todos os direitos e beneficios futuros
decorrentes da sua posse. Para este efeito parte-se do valor atual de arrendamento, e considera-se uma
yield que reflete o risco de mercado em que o0 ativo se insere, assim como as caracteristicas do proprio ativo
objeto de avaliagdo. Assim, 0s pressupostos utilizados na avaliagdo de cada ativo variam de acordo com a
sua localizacéo e caracteristicas técnicas tendo sido utilizada em média uma yield entre 5% e 8%.

AlteracGes ao justo valor das propriedades de investimento sdo reconhecidas na demonstracdo dos
resultados e incluidas em Outros resultados de exploracdo, na medida em que se trata de ativos detidos
para valorizagdo. Sempre que, por alteracao do uso dos ativos fixos tangiveis, estes sejam transferidos para
arubrica propriedades de investimento, os ativos sdo mensurados ao justo valor e qualquer excesso apurado
face ao valor contabilistico é registado como excedente de revalorizagdo. Os ganhos e perdas subsequentes
de revalorizacdo (justo valor) sdo registados em resultados, de acordo com a IAS 40.

Se uma propriedade de investimento passar a ser utilizada nas atividades operacionais do Grupo, a mesma

é transferida para a rubrica de Outros ativos tangiveis e o0 justo valor a data da transferéncia passa a ser o
seu custo de aquisicdo para efeitos contabilisticos.
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33 OUTROS ATIVOS TANGIVEIS

Esta rubrica é apresentada como segue:

Custo de aquisigao:
Imoveis:
De servigo préprio
Obras em imdveis arrendados
Imobilizado em curso
Equipamento:
Mobiliario e material
Maquinas e ferramentas
Equipamento informatico
Instalagdes interiores
Equipamento de Transporie
Equipamento de seguranga
QOutro equipamento
Patrimdénio artistico
Ativos em locagé&o operacional
Ativas sob direito de uso
QOutros ativos tangiveis
QOutros ativos tangiveis em curso

Depreciagbes acumuladas:
Relativas ao exercicio corrente (Nota 16)
Relativas a exercicios anteriores

Imparidade:

&

(Milhares de Euros)

2021

372 888
31 549
;

27 640
9 401
96 660
34 199
3169
4 616
297
10 009
58

33 499
17 063
10729

651 784

(22 891)
(283 514)

( 306 405)
( 916)
344 462

2020

389 129
32 000
6

30 798
8 899
107 009
36 969
3 026

8 066
252

9 948
74

36 665
14 902
9 536

687 279

(23 785)
( 297 909)

( 321 694)
(12 292)
353 293

Associacdo Mutualista

Montepio

A rubrica Ativos sob direito de uso corresponde essencialmente a imdveis (balcdes e edificios centrais) e a
frota de viaturas, sendo depreciados de acordo com o prazo de locacao de cada contrato, conforme indicado

na politica contabilistica 1 i).
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Associacdo Mutualista
@ Montepio

A movimentacao desta rubrica no exercicio de 2021, é como segue:

(Milhares de Euros)

2021
Saldo em Aquisigoes/ Abates Regularizagoes / Saldo em
1 Janeiro Dotagoes Transferéncias 31 Dezembro
Custo de aquisigdo:
Imoveis:
De servigo proprio 380 129 2142 ( 90) (18 293) 372 888
Obras em iméveis arrendados 32 000 113 ( 555) (9 31549
Imobilizado em curso 6 1 - - 7
Equipamento
Mobiliario e material 30798 291 (3782) 333 27 640
Maguinas e ferramentas 8 899 320 ( 138) 320 9401
Equipamento informatico 107 009 3816 (14 152) (13) 96 660
Instalagdes interiores 36 969 139 (3 969) 1 060 34 199
Equipamento de Transporte 3026 1112 ( 969) - 3169
Equipamento de seguranga 8 066 35 (3 485) - 4616
Outro equipamento 253 75 ( 30) (1 297
Patrimonio artistico 9048 2 - 59 10 009
Ativos em locag&o operacional 74 - ( 16) - 58
Ativos sob direito de uso 36 665 7 462 (11 570) 942 33 499
Qutros ativos tangiveis 14 902 3430 (1298) 29 17 063
Imobilizagées em curso 9533 3 829 { 919) (1714) 10 729
687 279 22 767 (40 973) (17 287) 651 784
Depreciagdes acumuladas
Imoveis:
De servigo proprio ( 103 564) (8298) 3 7 876 ( 103 983)
Obras em imdveis arrendados (28778) ( 762) 464 132 (28 944)
Equipamento - -
Mobiliario e material (29 549) ( 587) 3 800 ( 36) (26 372)
Maguinas e ferramentas (6 345) ( 421) 10 124 (6632)
Equipamento informético (102 178) (3 340) 13272 775 (91 471)
Instalag@es interiores (25 816) (1704) 3774 19 (23727)
Equipamento de Transporte (1705) ( 359) 402 ( 10) (1672)
Equipamento de seguranga (8109) ( 146) 3485 ( 150) (4 920)
Outro equipamento ( 100) ( 34) 33 ( 57) ( 158)
Ativos em locag&o operacional (74) - 16 - ( 58)
Ativos sob direito de uso (13 246) (7 152) 3382 ( 475) (17 491)
Qutros ativos tangiveis (2 230) ( 88) 1304 36 ( 978)
(321 694) (22 891) 29 945 8234 ( 306 406)
Imparidade Acumulada: (12 292) 6 099 ( 85) 5 362 { 916)
(12 292) 6 099 ( 85) 5362 { 916)
353 293 5975 (11113) (3691) 344 462
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Associacdo Mutualista
@: Montepio

A movimentacao desta rubrica no exercicio de 2020, é como segue:

(Milhares de Euros)

2020
Saldo em Aquisigoes/ Abates Regularizagtes Saldo em
1 Janeiro Dotagbes 31 Dezembro
Custo de aquisigéo:
Imdveis:
De servigo proprio 387 160 4 567 (2 870) 272 389 129
Obras em imoveis arrendados 42 9938 290 - (11 288) 32 000
Imobilizado em curso 216 62 - ( 272) 6
Equipamento
Mobiliario e material 31133 213 { 308) ( 240) 30798
Maqguinas e ferramentas 7 490 297 ( 20) 1132 8 899
Equipamento informético 106 867 183 (1467) ( 223) 107 009
Instalagdes interiores 35 445 85 - 1439 36 969
Equipamento de Transporte 3138 1 068 { 930) ( 250) 3 026
Equipamento de seguranca 8026 109 - ( 69) 8 066
Qutro equipamento 242 40 - ( 30) 252
Patrimaonio artistico 9951 - (3) - 9948
Ativos em locag&o operacional 109 - ( 35) - 74
Ativos em locag8o financeira 23 691 17 027 (4073) 20 36 665
Qutros ativos tangiveis 20785 1203 - ( 7 086) 14 902
Imobilizagdes em curso 13 557 1453 ( 16) (5 461) 9 535
690 808 28 245 (9722) (22 056) 687 279
Depreciagtes acumuladas
Imoveis:
De servico proprio ( 104 249) (8 949) 9634 - ( 103 564)
Obras em iméveis arrendados (28 056) ( 892) 153 17 (28778)
Equipamento - -
Mobiliario e material (29 662) ( 434) 535 12 (29 549)
Maguinas e ferramentas (6 002) ( 394) 36 15 (6 345)
Equipamento informatico (100 371) (3 624) 1789 28 (102 178)
Instalagdes interiores (24 290) (1 636) 110 - ( 25 816)
Equipamento de Transporte (2199) ( 296) 703 a7 (1705)
Equipamento de seguranga ( 8 066) ( 167) 124 - (8109)
Outro equipamento ( 109) ( 29) - 38 ( 100)
Ativos em locag&o operacional ( 109) - 35 - ( 74)
Ativos em locag8o financeira ( 6 680) (7 326) 1635 ( 875) (13 246)
Qutros ativos tangiveis (2202) ( 38) 13 (3) (2 230)
(311 994) (23 785) 14 767 ( 682) (321 694)
Imparidade Acumulada: ( 549) (11 894) 151 - (12 292)
( 549) (11 894) 151 - (12 292)
378 265 (7 433) 5197 (22 738) 353 293

O movimento de imparidade para outros ativos tangiveis pode ser visto no quadro que se segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Imparidade para ativos tangiveis
Saldo em 1 de Janeiro 12 292 549
Dotagéo do exercicio - 11 941
Reverséo do exercicio (6 099) ( 47)
Utilizagéo 85 ( 151)
Transferéncias (7 194) -
Saldo em 31 de Dezembro { 916) 12 292

A rubrica Transferéncias refere-se a balcdes encerrados que foram transferidos para Outros ativos - Ativos
recebidos por recuperacédo de crédito, conforme descrito na nota 37.

192



Esta rubrica é apresentada como segue:

34 PROVISOES TECNICAS DE RESSEGURO CEDIDO

&

2021
Vida Néo Vida Total Vida
Proviséo para sinistros 7333 13530 20 863 8 002
Provisdo matemaética ramo vida 166 - 166 181
Proviséo para premios ndo adquindos - 10 949 10 949 -
Provis&o para participacéo nos resultados 27 - 27 27
7526 24 479 32 005 8210
35 ATIVOS INTANGIVEIS
Esta rubrica € apresentada como segue:
2021
Custo de aquisigao:
Software 194 579
Outros ativos intangiveis 15518
Ativos intangiveis em curso 12 313
222 410
Amortizagdes acumuladas:
Relativas ao exercicio corrente (21 001)
Relativas a exercicios anteriores ( 145 689)
( 166 689)
Imparidade para ativos intangiveis ( 325)
55 396

Associacao Mutualista

Montepio

(Milhares de Euros)

2020
Nio vida Total
13 897 21899
- 181
12014 12014
- 27
25911 34 121

(Milhares de Euros)

2020

168 828
15 435
11917
196 180

(18 705)
(122 320)
(141 025)

( 404)
54 751

No seguimento da aplicagdo da IFRS 3, o Grupo adquiriu através da Lusitania Vida a Finibanco Vida, uma
carteira de seguros de vida associados ao crédito & habitaggéo que foi avaliado em 26 de dezembro de 2016
por 7.100 milhares de Euros. Este ativo foi registado como ativo intangivel e foi registado pelo seu custo de
aquisicdo estando sujeito a amortizagdes anuais em linha com os beneficios econdémicos futuros que
originaram o custo de aquisi¢do. Desta forma, anualmente esta sujeito a um teste de imparidade.

O Grupo amortiza o valor da carteira durante a vida (til dos contratos (apélices) adquiridos, na proporcao
dos lucros futuros esperados. O valor remanescente do valor da carteira do Finibanco Vida sera amortizado

como segue:

(Milhares de Euros)

Ano Amortizagoes

2022 519
2023 488
2024 456
2025 426
2026 395

De 2027 a 2031 1490
De 2032 a 2036 822
De 2037 a 2041 378
De 2042 a 2046 131
5105
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A movimentacao desta rubrica em 2021 e 2020 é como segue:

Custo:
Software
Qutros activos intangiveis
Afivos intangiveis em curso

Amortizagtes acumuladas:
Software
Qutros ativos intangiveis

Imparidade Acumulada:

Custo:
Software
Qutros ativas intangiveis
Afivos intangivels em curso

Amortizagdes acumuladas:
Software
Qutros ativos intangiveis

Imparidade Acumulada:

riacdo Mutualista

@ Montepio

(Milhares de Euros)

2021

Saldo em Aquisigoes/ Alienagoes/ Regularizagoes/ Saldo em
1 Janeiro Dotagoes Abates Transferéncias 31 Dezembro
168 828 1544 ( 84) 24 291 194 579
15435 56 ( 78) 105 15518
11917 22 213 (3021) (18 796) 12 313
196 180 23813 (3183) 5600 222 410
(134 865) (20 428) 160 (4784) (159 917)
(6 160) ( 573) 3 ( 42) (6772)
(141 025) (21001) 163 (4 826) ( 166 689)
( 404) - - 79 ( 325)
( 404) - - 79 ( 325)
54 751 2812 (3 020) 853 55 396
(Milhares de Euros)

2020

Saldo em Aquisigoes/ Abates Regularizagées/ Saldo em
1 Janeiro Dotagoes Transferéncias 31 Dezembro
151 147 278 ( 133) 17 536 168 828
17 564 - - (2129) 15 435
10 150 18 129 - (16 362) 11917
178 860 18 407 ( 133) ( 955) 196 180
(117 061) (17 922) 425 ( 308) ( 134 866)
(5 956) ( 783) - 579 (6 159)
(123 017) (18 705) 425 271 ( 141 025)
- ( 325) - (79 ( 404)
- ( 325) - ( 79) ( 404)
55 843 ( 623) 292 ( 763) 54 751

O movimento de imparidade para ativos intangiveis pode ser visto no quadro que se segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Imparidade para activos tangiveis
Saldo em 1 de Janeiro 404 -
Dotagéo do exercicio - 325
Transferencias ( 79) 79
Saldo em 31 de Dezembro 325 404
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36 IMPOSTOS

Os ativos e passivos por impostos diferidos reconhecidos em balanco em 31 de dezembro de 2021 e 2020
podem ser analisados como seguem:

(Milhares de Euros)

Ativo Passivo Liquido
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Impostos diferidos n&do dependentes de rendibilidade futura
Imparidade em crédito concedido 42 625 44 095 - - 42 625 44 095
Beneficios pds emprego e longo prazo 18 427 22 815 - - 18 427 22 815
61 052 66 910 - - 61 052 66 910

Impostos diferidos dependentes de rendibilidade futura

Instrumentos financeiros 58 005 56 429 (32982) (51 590) 25023 4839
Provis@es/ Imparidades - -
Imparidade em credito concedido 119 213 168 077 - - 119 213 168 077
Qutros riscos e encargos 69 9336 54 60 123 9 396
Imparidade em titulos e ativos n&o financeiros 5833 3653 - - 5833 3653
Imparidade em ativos financeiros 5 609 3032 - - 5609 3032
Beneficios pos emprego e longo prazo 51732 51 767 - - 51732 51 767
Provis6es matematicas 848 194 820 765 - - 848 194 820 765
Outros 3623 1485 (34 180) (31 365) (30 557) ( 29 880)
Prejuizos fiscais reportaveis 290 594 277 451 - - 290 594 277 451
1382 872 1391 995 (67 108) ( 82 895) 1315764 1309 100
Total dos impostos diferidos 1443 924 1458 905 (67 108) (82 895) 1376 816 1376 010
Compensagéo entre impostos diferidos ativos e passivos (67 108) (40 195) 67 108 40 195 - -
Impostos diferidos liquidos 1376 816 1418710 - (42 700) 1376 816 1376 010

O MGAM deixou, com efeitos a 1 de janeiro de 2017, e em virtude da nado verificacdo dos respectivos
requisitos, de beneficiar da isencdo de IRC que Ihe era aplicavel. A alteracdo do enquadramento fiscal
verificado em 2017, com a consequente alteracdo na mensuracdo dos ativos e passivos por impostos
correntes e diferidos, teve impacto no exercicio econémico de 2017.

Tendo deixado de Ihe ser aplicavel a isencdo de IRC de que beneficiava, e em conformidade com
orientagdes administrativas conhecidas da Autoridade Tributaria e Aduaneira (“AT”), o MGAM, (i) por um
lado, apurou o seu resultado tributavel do periodo de 2017 considerando a perda da isen¢éo de IRC, tendo
para o efeito obtido uma resposta da AT a um pedido de informacgé&o vinculativo submetido a respeito da
forma de apuramento do resultado tributavel e, (i) por outro lado, reconheceu a existéncia de diferengas
temporarias para efeitos de IRC, considerando o regime que |Ihe seria aplicavel se nao tivesse beneficiado
de qualquer isengdo no passado, em observancia dos principios da continuidade e da especializacéo dos
exercicios e em linha com orienta¢cdes administrativas conhecidas da AT. No que respeita as diferencas
temporérias que deram origem a Impostos Diferidos, as mesmas decorrem, essencialmente, da ndo deducgéo
fiscal das provisdes técnicas para encargos com modalidades associativas.

Com efeito, aquando do respectivo reconhecimento aquelas provisdes ndo sdo dedutiveis para efeitos do
apuramento do lucro tributavel ou prejuizo fiscal do MGAM, na medida em que ndo tém enquadramento no
artigo 39.° do Cddigo do IRC. No entanto, os encargos que resultem dos eventos a que aquelas provisfes
se destinavam serdo, naturalmente, dedutiveis para efeitos daquele resultado fiscal quando venham a ser
incorridos, nos termos gerais do Cédigo do IRC.

No mesmo sentido, 0 MGAM considerou na determinagéo dos impostos diferidos ativos os prejuizos fiscais
reportaveis de exercicios anteriores, em observancia dos referidos principios.

Este reconhecimento, cumpre salientar, encontra-se igualmente em linha com as orienta¢des administrativas
conhecidas sobre esta matéria, de acordo com as quais 0s prejuizos fiscais que sejam obtidos no ambito de
uma actividade isenta poderéo ser reportaveis aos lucros gerados no conjunto das actividades da entidade
uma vez terminada a isencdo, desde que observados os limites temporais que permitem o reporte daqueles
prejuizos fiscais.
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Regime especial aplicavel aos ativos por impostos diferidos do Banco Montepio

No dia 6 de julho de 2016 teve lugar a Assembleia Geral Extraordinaria do Banco Montepio que aprovou a
adesdo ao Regime especial aplicavel aos ativos por impostos diferidos, aprovado pela Lei n.° 61/2014, de
26 de agosto, o qual é aplicavel aos gastos e variagcfes patrimoniais negativas contabilizados nos periodos
de tributacdo que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2015, bem como aos ativos por impostos diferidos
registados nas contas anuais relativas ao Ultimo periodo de tributacdo anterior aquela data e a parte dos
gastos e variacdes patrimoniais negativas que lhe estejam associados. Nos termos da Lei n.° 23/2016, de
19 de agosto, este regime especial ndo € aplicavel aos gastos e as variagbes patrimoniais negativas
contabilizadas nos periodos de tributacdo que se iniciem em ou ap6és 1 de janeiro de 2016 nem aos ativos
por impostos diferidos a estes associados.

A Lei n.° 61/2014, de 26 de agosto, prevé um enquadramento opcional e com possibilidade de renuncia
subsequente, nos termos do qual, em certas situa¢fes (resultado liquido negativo nas contas individuais
anuais ou de liquidagdo por dissolugdo voluntaria, insolvéncia decretada judicialmente ou revogacgédo da
respetiva autorizagdo), havera conversdo em créditos tributérios dos ativos por impostos diferidos que
tenham resultado da ndo deducéo de gastos e de deducgfes de valor de ativos resultantes de perdas por
imparidade em créditos e de beneficios pds-emprego ou a longo prazo de empregados. Neste caso, devera
ser constituida uma reserva especial correspondente a 110% do seu montante, a qual implica a constituicdo
simultanea de direitos de conversao atribuiveis ao Estado de valor equivalente, direitos esses que podem
ser adquiridos pelos acionistas mediante pagamento ao Estado desse mesmo valor. Os créditos tributarios
poderdo ser compensados com dividas tributarias dos beneficiarios (ou de entidade com sede em Portugal
do mesmo perimetro de consolidacdo prudencial) ou reembolsaveis pelo Estado. Por forca do regime
descrito, a recuperacdo dos ativos por impostos diferidos abrangidos pelo regime aprovado pela Lei n.°
61/2014, de 26 de agosto, ndo esta dependente de lucros futuros.

O enquadramento legal antes descrito foi densificado pela Portaria n.° 259/2016, de 4 de outubro, sobre o
controlo e utilizacdo dos créditos tributarios, e pela Portaria n.° 293-A/2016, de 18 de novembro, que
estabelece as condi¢des e procedimentos para a aquisi¢cdo por parte dos acionistas dos referidos direitos do
Estado. De acordo com esta legislacdo, entre outros aspetos, os referidos direitos estéo sujeitos a um direito
de aquisicao por parte dos acionistas na data de criagéo dos direitos do Estado, exercivel em periodos que
serdo estabelecidos pelo Conselho de Administracéo até 10 anos apés a data da respetiva criacdo, devendo
0 banco emitente depositar em nome do Estado o montante do preco correspondente a totalidade dos
direitos emitidos, no prazo de 3 meses a contar da data da confirmacédo da conversdo do ativo por imposto
diferido em crédito tributario. Tal depdsito sera resgatado quando e na medida em que os direitos do Estado
sejam adquiridos pelos acionistas, ou exercidos pelo Estado.

Tendo em consideracdo que o Grupo Banco Montepio apurou um resultado liquido contabilistico negativo
em 2020, vai haver conversao em créditos tributarios dos ativos por impostos diferidos que tenham resultado
da ndo deducdo de gastos e de deducgbes de valor de ativos resultantes de perdas por imparidade em
créditos e de beneficios pds-emprego ou a longo prazo de empregados, devendo, para o efeito, ser
constituida uma reserva especial correspondente a 110% do seu montante.

Neste sentido, nos termos do artigo 8.° do anexo a Lei n.° 61/2014, de 26 de agosto, 0 Banco Montepio
procedeu, no exercicio de 2021, a constituicdo de uma reserva especial no montante de 4.750 milhares de
euros, a que corresponde um crédito tributario de 4.319 milhares de euros, e que em 31 de dezembro de
2021 faz parte integrante do total de ativos por impostos correntes. Estes montantes podem vir a ser
alterados no contexto da certificagdo que a Autoridade Tributéria e Aduaneira vai efetuar.

Os impostos diferidos séo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em vigor a
data da reversdo das diferencas temporarias, as quais correspondem as taxas aprovadas ou
substancialmente aprovadas na data de balanco.

A referida rubrica inclui igualmente, em 31 de dezembro de 2021, o montante de 2.317 milhares de euros
(31 de dezembro de 2020: 2.468 milhares de euros) relativo a impostos diferidos associados ao gasto
decorrente da transferéncia das responsabilidades com os pensionistas para o Regime Geral da Seguranga
Social.

O gasto decorrente da transferéncia das responsabilidades com os pensionistas para o Regime Geral da
Segurancga Social é dedutivel para efeitos fiscais, em partes iguais, a partir de 1 de janeiro de 2012, em
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funcdo do numero de anos de esperanga de vida dos pensionistas cujas responsabilidades foram
transferidas (20 anos no caso do Grupo do Banco Montepio).

Em 31 de dezembro de 2021, os impostos diferidos associados aos Beneficios a empregados incluem o
montante de 30.099 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 31.479 milhares de euros) relativos a
beneficios dos empregados em excesso face aos limites existentes.

Nos exercicios de 2021 e 2020, e em funcédo de (i) taxas a vigorar apds 1 de janeiro de 2019 e (ii) a
expectativa de conversédo em gastos e rendimentos aceites fiscalmente e a perspetiva de prejuizo ou lucro
fiscal em cada um dos exercicios futuros, o Grupo considera a taxa (taxa base e derramas) utilizada no
célculo de impostos diferidos consoante as situacdes especificas associadas a diferengas temporarias ou
reporte de prejuizos fiscais, de 26,5% (para o Grupo Bancéario e 30,5%) e de 21%, respetivamente.

Andlise da recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos

Os ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis séo reconhecidos quando existe
uma expetativa razoavel de haver lucros tributaveis futuros, pelo que qualquer incerteza quanto a
recuperacao de prejuizos fiscais reportaveis é considerada aquando do apuramento do valor dos ativos por
impostos diferidos.

Conforme referido na politica contabilistica descrita na nota 1 y), e de acordo com os requisitos definidos na
IAS 12, os ativos por impostos diferidos que foram reconhecidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas e que derivam do Grupo Banco Montepio, tém subjacente uma expetativa elevada quanto a
sua recuperabilidade. A avaliacdo da recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos est4 suportada no
plano de negdcio que sustentou a elaboracdo do exercicio orcamental e que considera as expetativas dos
impactos da pandemia ao nivel dos mercados financeiros, da atividade economica e da evolugéo do risco
de crédito.

A recuperacdo dos niveis de rendibilidade, liquidez e capital do Grupo Banco Montepio, encontra-se
preconizada em quatro focos estratégicos, tendo como primeira condicdo a sustentacdo da posi¢do de
capital, o crescimento em areas de negocio estratégicas, com menores consumos de capital e risco mais
reduzido, a melhoria da eficiéncia e da rendibilidade, com enfoque no controlo de gastos e a simplificacdo
da estrutura organizativa e processos.

Neste contexto, as perspetivas da melhoria sustentada dos niveis de rendibilidade decorrem dos seguintes
itens principais:

e Reducdo dos gastos operacionais, com eliminacdo de redundancias, aproveitamento de sinergias e
simplificacdo da estrutura organizativa.

¢ Incremento do negécio da rede comercial com crescimento em carteiras de crédito com menor risco e
menor consumo de capital, numa gestdo adequada da rendibilidade sobre o capital, explorando o potencial
de crescimento da margem complementar em cross-selling e novas areas de negdcio, e alavancando o
potencial da base de clientes que o Grupo Banco Montepio usufrui, beneficiando de um posicionamento
impar de uma instituicdo quase bicentenaria e de cariz mutualista.

e A estratégia delineada traduz-se num efeito favoravel ao nivel da margem financeira, bem como das
comissfes, estas Ultimas evidenciando os impactos de uma gestdo do precario mediante a adequacao do
mesmo a proposta de valor do Grupo Banco Montepio para cada segmento, definida em funcao do seu ciclo
de vida e perfil financeiro, bem como pelo crescimento da quota de primeiro banco, induzindo o aumento
progressivo da base de clientes com maior transacionalidade e nivel de vinculagao.

¢ Gestéo do custo de funding, tendo em conta a adequacao da posi¢céo de liquidez e fontes de financiamento
vis a vis as condi¢cbes de mercado, O aumento da carteira de depositos traduz o objetivo de reforcar os
recursos de clientes como principal fonte de financiamento da atividade, a par da reducdo gradual do custo
dos depdsitos, nomeadamente via do mix entre depdsitos a ordem e a prazo.

¢ Desalavancagem em ativos ndo estratégicos com o objetivo de potenciar a rendibilidade sobre o ativo,
guer por via da descida sustentada do crédito non performing assente na melhoria dos processos de
recuperacao de crédito e na alienacgdo de carteiras, quer por via da redugdo dos iméveis de negociacao.
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¢ Evolugéo positiva do perfil de risco da carteira de crédito na componente da nova originacdo, decorrente
da alteracao da politica de concesséo de crédito, assim como da estratégia de crescimento em segmentos
de negdcio com menor risco, com impactos favoraveis ao nivel do custo do risco prospetivo e da
rendibilidade face ao capital alocado.

¢ Melhoria da eficiéncia e do racio de cost-to-income suportada essencialmente pela reducéo dos gastos
operacionais, assente na racionalizacdo e implementacdo de um conjunto de medidas delineadas pelo
Conselho de Administracao, assim como pelo efeito do crescimento do produto bancario core.

Na sequéncia desta avaliacao, e com referéncia a 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo Banco Montepio
reconheceu a totalidade dos ativos por impostos diferidos, ndo existindo, deste modo, impostos diferidos
ativos por reconhecer.

Adicionalmente foi elaborada uma anélise de sensibilidade considerando um cenério em que os resultados
antes de impostos evoluiam a um ritmo inferior em 10%, face aos considerados nas projecfes anteriormente
referidas, ndo tendo sido apurado qualquer impacto ao nivel dos impostos diferidos.

A avaliacdo da recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos estd suportada nas demonstracfes
financeiras previsionais de 2022-2030, aprovadas pelo Conselho de Administracdo e que tém subjacentes
as Linhas de Orientacdo Estratégicas (LOEs) e as medidas estratégicas definidas. Essas demonstragfes
financeiras previsionais foram preparadas tendo por base as previsdes conhecidas para as variaveis do
contexto macroeconémico, socio-demogréfico e dos mercados financeiros e, tendo em vista a concretizagédo
dos objetivos e medidas estratégicas dessas linhas de orientagédo. O crescimento da atividade e das receitas
associativas, a evolucdo dos investimentos e dos custos operacionais foram projetados de forma
consentédnea com os respetivos fundamentos socio-econémicos e as condi¢cdes de atuacdo, e permitem
aferir a realizacéo dos ativos por impostos diferidos.

Os impostos diferidos ativos registados associados a prejuizos fiscais, por ano de caducidade, sao
analisados como segue:

(Milhares de Euros)

Ano de caducidade 2021 2020
2024 659 978
2026 11 317 13 196
2027 - 60
2028 1560 1813
2029 119 001 116 847
2030 129 492 129 986
2032 15629 14 571

12 936 -
290 594 277 451
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Com base no exercicio efectuado, 0 MGAM n&o procedeu ao reconhecimento de impostos diferidos ativos
associados ao reporte de prejuizos fiscais no montante de 139.579 milhares de Euros (2020: 159.274
milhares de Euros), cuja caducidade é como segue:

Ano de caducidade

2029
2030
2024
2025

202

(I‘@hares de Euros)
2020
Imposto diferido

1

Imposto diferido

1

38 884
18 871
39774
42 050

39 579

36 884
18 871
59 469
42 050

159 274

Os anos de caducidade acima indicados refletem o estipulado no Orcamento do Estado Suplementar para
2020 (Lei n.° 27-A/2020, de 24 julho), nos termos do qual os prejuizos fiscais apurados nos periodos de
tributacdo de 2020 e 2021 passaram a ser dedutiveis em um ou mais dos 12 periodos de tributacéo
posteriores (ao invés do prazo de reporte de 5 periodos de tributacéo), sendo que para os periodos de
tributacdo de 2020 e 2021, a deducdo de prejuizos fiscais reportaveis pode ascender a 80% do lucro
tributavel (ao invés de 70%). Adicionalmente a contagem do prazo de reporte dos prejuizos fiscais
reportaveis apurados até ao periodo de tributacéo de 2019, inclusive, fica suspensa durante os periodos de

tributacdo de 2020 e 2021.

Os impostos correntes e diferidos reconhecidos em resultados e reservas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 tiveram as seguintes origens:

Instrumentos financeiros

Provisdes matematicas

Imparidade/ Provisdes

Beneficios pos-emprego e longo prazo
Prejuizos fiscais reportaveis

Qutros

Total do imposto diferido
Impostos Correntes

Total do imposto reconhecido

2021

Reconhecido em
resultados

404

27 429

( 49 395)
5694

18 363

( 1888)

607
( 30 044)

( 29 437)

Reconhecido
em reservas e
resultados
transitados

19 780

( 5455)
( 10 117)
( 5220)

7012

6 000
260

6 260

2020

Reconhecido
em resultados

11 577
30 376
( 1979)

6 028
29 118
( 1477

73643
{ 16 897)
56 746

(Milhares de Euros)

Reconhecido em
reservas e
resultados
transitados

36 875

2 166
9 430

( 44 335)
4136
( 266)

3 870
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A reconciliac@o da taxa de imposto, na parte respeitante ao momento reconhecido em resultados, pode ser
analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
% Valor % Valor
Resultado antes de impostos 101 837 ( 141 261)
Imposto apurado com base na taxa nominal vigenie 21 ( 20 165) 21 28 283
Mais e menos valias fiscais ( 135) -
Contribui¢do extraordinaria do setor bancario ( 2249) ( 2269)
Beneficio pds-emprego e Fundo de Pensdes ({ 8) ( 2102)
Tributagdes auténomas e derrama estadual ( 13 434) ( 8098)
Beneficios fiscais - -
Constitui¢do/Reverséo de provises/Imparidades tributadas ( 6508) ( 4730)
Efeito da alterag&o de taxa de imposto ( 14 761) 920
Qutros 8153 3522
Utilizag&o de prejuizos fiscais sem imposto diferido reconhecido 19 692 1716
Dedugé&o de prejuizos fiscais ndo reconhecidos - -
Correcdes relativas a exercicios anteriores 389 2 805
Dedugdes /(Acréscimos) para efeito do lucro tributavel * ( 411) 14 707
Justo valor de ativos financeiros - 11992
Imposto do exercicio ( 29 437) 56 746

* Corresponde aos prejuizos apurados por fundos de investimento incluidos no perimetro e outros ajustamentos de consolidag&o

A Lei n.° 98/2019, de 4 de setembro, altera as regras aplicaveis as perdas por imparidade reconhecidas a
partir de 1 de janeiro de 2019, bem como as perdas por imparidade registadas nos periodos de tributagédo
com inicio anterior a 1 de janeiro de 2019 e ainda n&o aceites fiscalmente. O novo regime contempla um
periodo de adaptacdo maximo de 5 anos, ou seja, até 31 de dezembro de 2023.

O Grupo nao optou pela aplicagdo do novo regime fiscal das imparidades, pelo que, no que respeita ao
apuramento de imposto corrente e diferido a 31 de dezembro de 2021 e 2020, efetuou a sua estimativa de
impostos com base no regime que vigorou até 31 de dezembro de 2018. A entidade Montepio Crédito adotou
0 novo regime fiscal das imparidades.

A Autoridade Tributaria pode proceder a reviséo do resultado fiscal do Grupo durante um periodo de quatro
anos, exceto em caso de ter sido efetuado reporte de prejuizos fiscais, bem como de qualquer outra deducao
ou crédito de imposto em que o periodo é o do exercicio desse direito.

O Grupo Banco Montepio foi objeto de acéo inspetiva pela Autoridade Tributdria ao abrigo do Regime
Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades RETGS) até ao exercicio de 2018, inclusive,
encontrando-se presentemente em curso a inspecao ao exercicio de 2019.

No ano de 2018, o Banco Montepio passou a ser a sociedade dominante do Grupo tributado em sede de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas no d&mbito RETGS, cuja sociedade dominante era
anteriormente o Montepio Holding, S.G.P.S., S.A.

Neste ambito, é considerado pelo Grupo que os efeitos do apuramento da matéria coletavel de acordo com
0 RETGS séo refletidos no apuramento do imposto corrente do periodo de cada uma das entidades,
incluindo o efeito no apuramento do imposto corrente do periodo por se utilizar prejuizo fiscal gerado por
outra entidade do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, ndo existiam dividas em mora ao Estado. A rubrica Ativos por
impostos correntes no montante de 8.684 milhares de euros (2020: 4.767 milhares de euros) releva
essencialmente IRC a recuperar, pagamentos adicionais por conta e pagamentos especiais por conta e
pagamento por conta.
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37 OUTROS ATIVOS
Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
BonificagGes a receber do Estado Portugués 10 521 8 054
Setor publico administrativo 1070 938
Qutros devedores 81148 66 402
Qutros ativos 4514 8218
Qutros proveitos a receber 4 447 4 264
Despesas com custo diferido 6 941 73512
Inventarios 37 861 50948
Devedores por operagdes de Seguro Direto e resseguro 29 316 33 969
Empréstimos concedidos 130 550
Responsabilidades com pensdes e outros beneficios (ver nota 54) 10711 388
Ativos recebidos em recuperagéo de crédito 589 760 694 438
Contas diversas 82 223 35 662
858 642 911 343

Imparidade para outros ativos

Imparidade para ativos recebidos em recuperacéo de credito (128 382) (132 536)
Imparidade de para outros ativos ( 39 926) (44 193)
( 168 308) (176 729)
690 334 734 614

A rubrica Ativos recebidos por recuperacédo de crédito é apresentada como se segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Ativos recebidos em recuperacéo de crédito 589 760 6594 438
Imparidade para ativos recebidos em recuperacgéo de crédito ( 128 382) (132 536)
461 378 561 902

Os ativos registados na rubrica Ativos recebidos por recuperacgdo de crédito estdo contabilizados de acordo
com a politica contabilistica descrita na nota 1 h).

A 31 de dezembro de 2021 a rubrica Ativos recebidos por recuperacgdo de crédito inclui o montante de 1.675
milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 1.745 milhares de euros) relativos a equipamento resultantes
da resolucdo de contratos de crédito sobre clientes, e que estédo provisionados na sua totalidade.

A resolucéo de contratos de crédito sobre clientes decorre de (i) dagdo simples, com opg¢édo de recompra ou
com locagéo financeira, sendo contabilizadas com a celebracdo do contrato de dacdo ou promessa de dacéo
e respetiva procuragao irrevogavel emitida pelo cliente em nome do Grupo; ou (ii) adjudicagdo dos bens em
consequéncia do processo judicial de execucdo das garantias, sendo contabilizadas com o titulo de
adjudicacao ou na sequéncia do pedido de adjudicacao ap0s registo de primeira penhora.

O Grupo tem implementado um plano com vista a venda imediata dos Ativos recebidos por recuperacao de
crédito. De acordo com a expetativa do Grupo, pretende-se que os referidos ativos estejam disponiveis para
venda num prazo inferior a 1 ano, existindo uma estratégia para esse fim. No entanto, face as atuais
condicdes de mercado, ndo é possivel em algumas situacdes concretizar essas alienacdes no prazo
esperado. A referida rubrica inclui em 31 de dezembro de 2021 iméveis para os quais foram ja celebrados
contratos de promessa de compra e venda no montante de 29.531 milhares de euros (31 de dezembro de
2020: 28.659 milhares de euros).
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Os movimentos dos Ativos recebidos por recuperacao de crédito nos exercicios de 2021 e de 2020 sédo
analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 594 438 740 584
AquisigGes 28 380 24 950
Alienagdes ( 145 866) (71212)
Qutros movimentos (3107) 116
Transferéncias 15915 -
Saldo no fim do periodo 589 760 594 438

Os movimentos da imparidade para Ativos recebidos por recuperacdo de crédito sdo analisados como
segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020

Saldo no inicio do exercicio 132 536 128 100
Dotagéo do exercicio 26 596 9 098
Reverséo do exercicio ( 910) (1652)
Utilizagdes (35133) (3 010)
Transferéncias 5875 -
Outros movimentos ( 582) -

128 382 132 536

A rubrica Transferéncias refere-se a balcdes encerrados que foram transferidos de Outros ativos tangiveis,
conforme descrito na nota 33.

A rubrica Responsabilidades com pensdes e outros beneficios corresponde ao valor dos ativos e
responsabilidades do Fundo de Pensbes.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Outros devedores inclui o seguinte:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Prestagdes acessorias 14 910 14 910
Outros 66 238 51492
81 148 66 402

A rubrica Prestagfes acessdrias considera as prestacdes acessorias subscritas no ambito de uma operacao
de cedéncia de créditos no montante de 14.910 milhares de euros, as quais se encontram totalmente
provisionadas em 31 de dezembro de 2020.

A rubrica Outros inclui os montantes por liquidar relacionados com operagbes de factoring, confirming,
adiantamentos a fornecedores e outros devedores.

A rubrica BonificagBes a receber do Estado Portugués corresponde aos valores referentes a contratos de

crédito a habitagdo e PME'’s, de acordo com os dispositivos legais aplicaveis ao crédito bonificado. Estes
montantes ndo vencem juros e sdo reclamados mensalmente.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica BonificagBes a receber do Estado Portugués pode ser
detalhada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Bonificacdes reclamadas ao Estado e ainda n&o liquidadas 7909 5033
BonificacGes processadas e ainda néo reclamadas 551 535
Bonificacdes vencidas e ainda nédo reclamadas 2 061 2 486
10 521 8 054

Os movimentos da imparidade para os restantes outros ativos sdo analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020

Imparidade para outros ativos

Saldo em 1 de Janeiro 44 193 45 861
Dotagéo do exercicio 4243 3398
Reverséo do exercicio (3 876) (3221)
Utilizagdo de provisGes (1193) ( 497)
Transferéncias - { 690)
Efeito da vaniac¢&o da taxa de cambio - { 658)
Outros movimentos (3 441) -

Saldo em 31 de Dezembro 39 926 44 193

Em 31 de dezembro de 2021, a imparidade para Outros ativos inclui as exposi¢des de Prestacdes acessorias
(14.910 milhares de euros), de Depésitos de preco (5.004 milhares de euros) e de Outros devedores (6.805
milhares de euros).

A expetativa dos recebimentos associados aos depésitos preco é efetuada regularmente pela DRC,
considerando. nomeadamente. o estado de cada processo e a informagdo conhecida/disponibilizada pelos
administradores de insolvéncia. Consequentemente, a estimativa de imparidade associada a estes depdésitos
de preco é ajustada sempre que necessario.

38 RECURSOS DE BANCOS CENTRAIS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica regista os recursos obtidos junto do Sistema Europeu de
Bancos Centrais que se encontram colateralizados por titulos da carteira de ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral e da carteira de outros ativos financeiros ao custo amortizado, conforme
descrito nas notas 27 e 29.

Para as linhas de financiamento provenientes do programa TLTRO lll, a taxa de juro efetiva utilizada nos
exercicios de 2021 e 2020 considera as taxas de juro aplicaveis a cada operacéo no periodo decorrido e a
estimativa do Banco quanto ao cumprimento das metas de variacdo do volume de crédito elegivel definidas
pelo BCE. Este procedimento implica periodificar por tranches a taxa de juro de cada uma das operacdes
TLTRO Il

Em 31 de dezembro de 2021, estes recursos sdo compostos por cinco operagdes com maturidades em
marco de 2023, no montante de 280.375 milhares de euros, em junho de 2023, no montante de 887.344
milhares de euros, em setembro de 2023, no montante de 187.367 milhares de euros, em dezembro de
2023, no montante de 9.938 milhares de euros, em marco de 2024, no montante de 1.482.157 milhares de
euros e em dezembro de 2024, no montante de 54.822 milhares de euros.
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A andlise da rubrica Recursos de bancos centrais pelo periodo remanescente a 31 de dezembro de 2021 e
2020, é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Até 6 meses - -
Mais de 6 meses 2 902 003 1382 545
2 902 003 1382 545

As operagfes sdo remuneradas as taxas vigente do Banco de Portugal a data de contratacao.

39 RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Nao Remunerados Total Néo Remunerados Total
remunerados remunerados
Recursos de instituigbes de crédito no pais
Depésitos & ordem 34 620 - 34 620 22170 - 22 170
Depésitos a prazo - - - - 9 207 9 207
34 620 - 34 620 22170 9 207 31377
Recursos de instituigtes de crédito no estrangeiro
Empréstimo BEI - 300 007 300 007 - 650 819 650 819
Depésito & ordem 24 521 - 24 521 18 781 - 18 781
Depdsitos a prazo - - - - - -
Operagdes de venda com acordo de recompra - 190 741 190 741 - 109 712 109 712
Qutros recursos 5523 - 5 523 9 949 - 9 949
30 044 490 748 520792 28 730 760 531 789 261
64 664 490 748 555 412 50 900 769 738 820 638

O empréstimo do BEIl, no montante de 300.000 milhares de euros, tem como principal objetivo o
financiamento de PME’s, com um prazo de doze anos, caréncia de quatro anos e amortizagao constante e
com taxa de 0,019%.

A andlise da rubrica Recursos de outras instituigdes de crédito pelo periodo remanescente das operagdes é
a seguinte:

(Milhares de Euros)

2021 2020

Até 3 meses 253 405 40 953
3 meses até 6 meses - 114 416
6 meses a 1 ano - 4 502
1 ano até 5 anos - 350812
Mais de 5 anos 300 007 300 007
Duragéo indeterminada 2 000 9948

555 412 820 638

O montante do empréstimo obtido junto do BEI encontra-se colaterizado por obrigacfes soberanas
portuguesas, espanholas e italianas, no valor nominal de 537.614 milhares de euros (31 de dezembro de
2020: 666.667 milhares de euros de obrigacBes soberanas portuguesas, gregas, espanholas, dos paises
baixos, italianas, francesas e alemas), registadas na rubrica de Ativos financeiros ao justo valor ndo detidos
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para negociacao obrigariamente através dos resultados, Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral e Outros ativos financeiros ao custo amortizado, conforme descrito nas notas 27 e 29,

respetivamente.

40 RECURSOS DE CLIENTES

Esta rubrica é apresentada como segue:

Remunerados

Depdsitos a ordem (97 372)
Depésitos a prazo 6 133 364
Depositos de Poupanga 134123
Qutros Recursos -
Corregbes de valor por operacdes de cobertura -
6170 114

(Milhares de Euros)

2021

Nao
remunerados

6 407 275

20 649
6 427 924

Total

6 309 903
6 133 364
134 123
20 649
12 598 038

Remunerados

48
6 788 499
127 809

6 916 356

(Milhares de Euros)

2020

Nao
remunerados

5103 607

318 034

5421641

Total

5103 655
6 788 499
127 809
318 034

12 337 997

Nos termos da Portaria n.° 180/94, de 15 de dezembro, foi constituido o Fundo de Garantia de Depositos,
cuja finalidade é a garantia, em determinadas condic¢des, de reembolso de depdsitos constituidos nas
Instituicdes de Crédito autorizadas a receber depositos. Os critérios a que obedecem os célculos das
contribuigcbes anuais para o referido Fundo estdo definidos no Aviso do Banco de Portugal n.° 11/94, de 29

de dezembro.

A andlise da rubrica Recursos de clientes pelo periodo remanescente das operacdes é a seguinte:

Depositos & ordem
Depdsitos a prazo e de poupanca
Até 3 meses
3 meses até 6 meses
6 meses a 1 ano
1 ano até 5 anos
Mais de 5 anos

Outros recursos
Ate 3 meses

Correcdes de valor por operagdes ao fair value option

(Milhares de Euros)

2021
6 309 903

1441 323
1082 765
1308 127
2 408 620

26 651
6 267 486

12 577 389

20 496

153
12 598 038

2020
5103 655

1702 140
1216 907
1786 436
2 184 167

26 658
6 916 308

12 019 963
318 034

12 337 997

Em 31 de dezembro de 2021 os recursos de clientes foram remunerados a taxa média de 0,08% (2020:

0,16%).

41 RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TITULOS

A andlise das Responsabilidades representadas por titulos, decompde-se como segue:

Divida
Obrigagtes hipotecarias
Securitizagdes

(Milhares de Euros)

2021

1215119

402 006

1617 125

2020

1218 375
77690
1296 065
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O justo valor das responsabilidades representadas por titulos encontra-se divulgado na nota 53.

Os passivos financeiros incluidos nesta rubrica encontram-se reavaliados por contrapartida de resultados
de acordo com a politica contabilistica na nota 1 c), tendo-se reconhecido em 2020 um ganho no montante
de 39 milhares de euros (2020: 173 milhares de euros).

Os prazos residuais das Responsabilidades representadas por titulos, em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
sdo apresentados como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
6 meses até 1 ano 751 405 1403
1 ano até 5 anos 460 615 1209 386
Mais de 5 anos 402 006 77 690
1614 026 1288 479
Correcdes de valor por operagdes ao fair values option 3 099 T 586
1617 125 1296 065

No ambito do Programa de Emissdo de Obriga¢cdes Hipotecarias, cujo montante maximo € de 5.000.000
milhares de euros, o Grupo apresenta emissdes vivas que totalizam 2.300.000 milhares de euros ao valor
nominal em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

As caracteristicas das emissdes de obrigacdes hipotecarias vivas a 31 de dezembro de 2021, séo
apresentadas como segue:

(Milhares de Euros)

2021
Designacéo Valor nominal Valor az.» custo Valor de Daf(a zfe Data de Periodicidade_do Taxa de juro (Moi;:;{':;Fﬂc
amortizado balango T 1to dos juros
h/Dbrs)
Qbrig. hipotecarias - 68 300 000 300 102 - novembro 2016 novembro 2023 trimestral Euribor 3M + 0,80% A1/AA-/BBBh
Qbrig. hipotecérias - 85 500 000 500 062 - dezembro 2016 dezembro 2026 trimestral Euribor 3M + 0,90% A1/AA-/BBBh
Qbrig. hipotecérias - 95 250 000 250 077 - maio 2017 maio 2024 trimestral Euribor 3M + 0,85% A1/AA-/BBBh
QObrig. hipotecérias - 10S 750 000 754 033 754 033  outubro 2017 outubro 2022 anual Fixa em 0,875% A1/AA-/BBBh
Obrig. hipotecdrias - 118 500 000 461 085 461 086 novembro 2019 novembro 2024 anual Fixa em 0,125% A1/AA-/BBBh
2 300 000 2 265 359 1215119

As caracteristicas das emissGes de obrigacdes hipotecarias vivas a 31 de dezembro de 2020, séo
apresentadas como segue:

(Milhares de Euros)

2020
Designagéo Valor nominal Valor a(.; custo Valor de Da?ﬁ’ ‘,‘,E Dat:’ d,e Periodi‘cidade.do Taxa de juro (Mo’:;::{':/ic
amortizado balango r 1to dos juros
h/Dbrs)
Qbrig. hipotecarias - 68 300 000 300 123 - novembro 2016 novembro 2023 trimestral Euribor 3M + 0,80% A1/AA-/BBBh
0Obrig. hipotecérias - 88 500 000 500 074 - dezembro 2016 dezembro 2026 trimestral Euribor 3M + 0,90% A1/AA-/BBBh
Qbrig. hipotecérias - 95 250 000 250 085 - maio 2017 maio 2024 trimestral Euribor 3M + 0,85% A1/AA-/BBBh
Obrig. hipotecarias - 10S 750 000 757 933 757 933  outubro 2017 outubro 2022 anual Fixa em 0,875% A1/AA-/BBBh
QObrig. hipotecérias - 115 500 000 460 442 460 442  novembro 2019 novembro 2024 anual Fixa em 0,125% A1/AA-/BBBh
2 300 000 2 268 657 1218 375

As obrigagOes hipotecarias sao garantidas por um conjunto de créditos a habitacdo que se encontram
segregados como patriménio autébnomo nas contas do Grupo, conferindo assim privilégios creditorios
especiais aos detentores destes titulos sobre quaisquer outros credores.

O enquadramento legal e regulamentar destas obrigacdes encontra-se vertido no Decreto-Lei n.° 59/2006,
nos Avisos do Banco de Portugal n.° 5/2006 de 20 de junho, n.° 6/2006 de 11 de outubro, n.° 7/2006 de 11
de outubro e n.° 8/2006 de 11 de outubro e na Instrucdo do Banco de Portugal n.° 13/2006 de 15 de
novembro.
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Em 31 de dezembro de 2021, o valor dos créditos que contragarantem estas emissées, ascende a 2.746.685
milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 2.739.544 milhares de euros) de acordo com a hota 24.

O movimento ocorrido durante o exercicio de 2021 nas Responsabilidades representadas por titulos foi o
seguinte:

(Milhares de Euros)

2021
Saldo em 1 de Emissoes Reembolsos Compras Qutros Saldo em 31 de
Janeiro (Liquidas) movimentos Dezembro
Obrigagdes de Caixa - - (2 960) - 2 960 -
Obrigagdes Hipotecarias 1218 375 - - - ( 3 256) 1215119
Securitizagdes 77 690 362 028 (37712) - - 402 006
1296 065 362 028 (40 672) - ( 296) 1617 125

@ Os outros movimentos incluem o juro corrido no balango, correcgfes por operagdes de cobertura, correcgdes de justo valor e variagdo cambial

O movimento ocorrido durante o exercicio de 2020 nas Responsabilidades representadas por titulos foi o

seguinte:
(Milhares de Euros)

2020
Saldo em 1 de Emissoes Reembolsos Compras Outros Saldo em 31 de
Janeiro (Liquidas) movimentos ¥ Dezembro
Obrigacdes de Caixa 101 - - - ( 101) -
Obrigagbes Hipotecarias 1255904 - - (37 100) ( 429) 1218 375
Securitizages 126 719 - (49 029) - - 77 690
1382724 - (49 029) (37 100) ( 530) 1296 065

@ 0s outros movimentos incluem o juro corrido no balango, correcgdes por operagdes de cobertura, correcgdes de justo valor e variagéo cambial

As compras de titulos representativos de responsabilidades do Grupo, de acordo com a politica contabilistica
descrita na nota 1 c), sdo anuladas no passivo e a diferenca entre o valor de compra e o respetivo valor de
balango é reconhecido em resultados.

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica Responsabilidades representadas por titulos € composta pelas
seguintes emissoes:

(milhares de euros)

2021
Data de Data de
Descrigéo da emissdo emissdo reembolso Taxa de juro Valor de balango

OBRIGAGOES HIPOTECARIAS - 10S 17/11/2017 17/11/2022 Taxa Fixa Anual de 0,875% 750 000
PELICAN MORTGAGES n.°3 30/03/2007 15/09/2054  Euribor 3M + 0.13% 30618
AQUA FINANCE n.*4 B 11/07/2017 23/06/2035  Euribor 3M + 2,65% 9174
PELICAN FINANCEn°2A 06/12/2021 25/01/2035 Euribor 1M + 0,7% 287 155
PELICAN FINANCEn°2B 06/12/2021 25/01/2035 Euribor 1M + 1,35% 20711
PELICAN FINANCEn°2C 06/12/2021 25/01/2035 Euribor 1M + 2,25% 17 521
PELICAN FINANCE n.°2 D 06/12/2021 25/01/2035 Euribor 1M + 4,25% 19 350
PELICAN FINANCE n.°2 E 06/12/2021 25/01/2035 Taxa fixa 6,4% 17 477
OBRIGAGOES HIPOTECARIAS - 118 14/11/2019 14/11/2024  Taxa Fixa Anual de 0,125% 500 000
1652 006

Corregdes de valor por operagdes ao fair values option 3099

Recompras de Obrigages Hipotecarias (37 100)

Periodificacées, custos e proveitos diferidos ( 880)

1617 125

207



Associacao Mutualista
@: Montepio

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica Responsabilidades representadas por titulos € composta pelas
seguintes emissoes:

(milhares de euros)

2020

Data de Data de
Descrigéo da emissdo emissdo reembolso Taxa de juro Valor de balango

OBRIGAGOES HIPOTECARIAS - 108 1711172017 17/11/2022  Taxa Fixa Anual 750 000
PELICAN MORTGAGES n*® 3 30/03/2007 15/09/2054  Euribor 3M + 38 667
AQUA FINANCE n*4 A 11/07/2017 23/06/2035 Euribor 3M + 24 023
AQUA FINANCE n®4 B 11/07/2017 23/06/2035  Euribor 3M + 15 000
OE\RIGA(}C)ES HIPOTECARIAS - 115 14/11/2019 14/11/2024  Taxa Fixa Anual 500 000
1327 690

Corregdes de valor por operagdes ao fair values opfion 7 586

Periodifica¢ées, custos e proveitos diferidos (39 211)

1296 065

42 CONTRATOS DE INVESTIMENTO

Esta rubrica é apresentada como segue:
(Milhares de Euros)

2021 2020
Saldo em 1 de janeiro 601 811 494 576
Entradas ( liquido de comissdes) 267 927 165 227
Montantes pagos ( 133 355) (69 317)
Variag&o de ganhos e perdas (Juro técnico) 12 636 11 325
Saldo em 31 de dezembro 749 019 601 811

Os passivos por contratos de investimento correspondem a contratos classificados como de investimento,
sem participacdo nos resultados discricionéria e unit linked, comercializados pela subsidiaria Lusitania Vida,
Companhia de Seguros, S.A.

43 PROVISOES
Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Provis@ies para garantias e compromissos 21 368 23 324
Provis@ies para outros riscos e encargos 23 478 28 086
44 846 51 410

As Outras provisfes para riscos e encargos foram constituidas tendo como base a probabilidade da
ocorréncia de certas contingéncias relacionadas com riscos inerentes a atividade do Grupo, sendo revistas
em cada data de reporte de forma a refletir a melhor estimativa do montante de perda. Esta rubrica inclui
provisbes para contingéncias fiscais (Imposto selo, IRC, IMI e TSC), processos judiciais e fraudes.
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Os movimentos da provisdo para garantias e compromissos assumidos sdo analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Provisdes para garantias e compromissos assumidos
Saldo em 1 de Janeiro 23 324 22 895
Dotagéo do exercicio (Nota 19) 27 742 71574
Reverséo do exercicio (Nota 19) (28 678) (69 217)
Utilizag&o e variagéo cambial 662 (1928)
Transferéncias (1682) -
Saldo em 31 de Dezembro 21 368 23 324

Os movimentos das provisdes para outros riscos e encargos sao analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Provisdes para riscos diversos
Saldo em 1 de Janeiro 28 086 28 892
Dotacéo do exercicio (Nota 19) 4073 3020
Reversé&o do exercicio (Nota 19) (9 486) (2011)
Utilizag&o e variagéo cambial ( 880) (1815)
Transferéncias 1685 -
Saldo em 31 de Dezembro 23 478 28 086

44 PROVISOES TECNICAS
Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Atividade Mutualista:
Provistes de capitais, pensdes e outros 3 260 023 3 150 899
Subvencdes e melhorias de beneficios 53 233 55213
Atividade Seguradora:
Proviséo matematica ramo vida 187 870 151121
Provis&o para sinistros 352 505 336 296
Proviséo para prémios n&o adquiridos 54 543 53 771
Provis&o para riscos em curso 5714 4 417
Proviséo para participagéo nos resultados 15 048 20 604
3 928 937 3772 321

Em conformidade com os Estatutos do MGAM, as provisdes técnicas destinam-se a garantir aos Associados
elou seus beneficiarios o pagamento das pensdes, capitais ou encargos das diversas modalidades e incluem
as responsabilidades expressas nas seguintes rubricas do passivo:

a) Provisbes de capitais, pensdes e outros (provisbes matematicas) — destinam-se a fazer face a
responsabilidades assumidas com modalidades associativas relativamente a exercicios futuros.
Relativamente as modalidades atuariais, as provis@es foram calculadas de acordo com bases técnicas
aprovadas pelo Ministério da Solidariedade e da Seguranca Social. Adicionalmente, em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 foram sujeitas a um teste de adequacédo das responsabilidades, conforme
descrito na nota 1 t).
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b) Subvencdes e melhorias de beneficios — destinam-se a fazer face a responsabilidades com as
melhorias dos beneficios em formacdo e em curso. Estes beneficios sdo calculados periodicamente
com bases atuariais e destinam-se a fazer face a distribuicdo das melhorias, aprovadas em
Assembleia Geral, que ja foram atribuidas, mas que ainda ndo se venceram.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de provisfes técnicas da atividade mutualista decompde-se

em:

Modalidades de capitalizagdo

Modalidades atuariais

2021 2020

o Subvencdes e - Subvengdes e
Provisdes ; Provisdes ;

" melhorias de Total 4 melhorias de

Matematicas . Matematicas .

beneficios beneficios
2 677 955 2 677 955 2534753

582 068 53233 635 301 616 146 55213
3260023 53233 3313256 3150899 55213

(Milhares de Euros)

Total

2534753
671 359
3206112

Em 31 de dezembro de 2021, as rubricas de ProvisGes de capitais, pensbes e outros, e Subvengdes e
melhorias e beneficios podem ser analisadas como segue:

Provisdes de capitais, pensdes e outros

Modalidades de capitalizagdo
Capitais de reforma

Capitais de reforma prazo certo
Poupanga reforma
Modalidades colectivas

Modalidades atuariais

Capitais de previdencia

Capitais de previdencia diferidos com opgéo
Pensdes de Reforma

Capitais para jovens

Pensdes de sobrevivéncia e dotes

Rendas Vitalicias / Rendas temporarias
Qutros

31 de dezembro de 2020 .
periodo

Subvencoes e

Provistes Provisées

Responsabilidade originadas no

Subvencoes e

matematicas melhor?als de matematicas melhur?a.s de
beneficios beneficios
1053 296 135383
1388 310 459938
89471 8033
3676 - 134
2534753 603 488
23722 20283 1222 547
286 080 452 53761 12
202738 19237 8613 499
51049 285 5897 8
9764 13805 9 264
26 281 1274 -
16513 1171 710 14
616 146 55213 71486 134
3150 899 55213 674 974 1344

Movimentos no exercicio com impacto em:

Resultados Ca'plt.als
proprios
Rendimento
Montantes pagos Total anual
__ complementar
- Subvencoes e Provisdes Subvencoes e Provisdes
Provisdes . L A o
i melhorias de  mateméaticas  melhoriasde  matematicas
matematicas L .
beneficios beneficios
(134 096) 1287 1014
(320 740) 139 198 - 8
(6267) 1766 - 86
(293 ( 159) 4
(461 397) 142091 1112
(3689) (1029) (2467) (482)
(65786) ( 164) (12025 (152
(20825) (1321) (12212) (822)
(8221) (7) (2324) (163)
(1120) ( 645) (1111) ( 381)
(3461) - (2187) -
(2463) (93) (1753) (79)
( 105 565) (3323) (34079 (1980)
(566 962) (3323) 108 012 (1979) 112

(Milhares de Euros)

31 de dezembro de 2021
Provisoes Subvencoes e
matematicas  melhorias de
beneficios
1055 596
1527 516
91323
3521
2677 955
21255 19802
274035 300
190 526 18415
48725 203
8653 13424
24094 -
14 760 1091
582 068 53233
3260023 53233
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Em 31 de dezembro de 2020, as rubricas de Provisdes de capitais, pensdes
melhorias e beneficios podem ser analisadas como segue:

Movimentos no exercicio com impacto em:
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e outros, e Subvencdes e

(Milhares de Euros)

Resultados Cavplt.als
préprios
Responsabilidade originadas no Rendimento
31 de dezembro de 2019 periodo Montantes pagos Total anual 31 de dezembro de 2020
_ complementar
- Subvencdes e . Subvencdes e - Subvencdes e Provisdes Subvencdes e Provisdes Provisdes Subvencdes e
Provisdes . Provisdes N Provisdes ) . . i " .
matematicas melhor!a.s de mateméticas melhor[a's de matematicas melhor!a.s de matematicas melhon'a? de las de
beneficios beneficios beneficios beneficios beneficios
Provisdes de capitais, pensoes e outros
Modalidades de capitalizagao
Capitais de reforma 1100 280 - 109 795 - (158 348) (48 553) 1568 1053 296
Capitais de reforma prazo certo 1242393 - 358 664 - (212747) - 145917 - 1388 310
Poupanga reforma 88879 - 7332 - (6866) - 466 126 89471
Modalidades colectivas 3867 - 147 - ( 343) ( 196) 6 3676
2435419 - 475938 - (378 304) 97 634 1700 2534753
Modalidades atuariais
Capitais de previdencia 19470 20739 1189 555 (1133) (1042) 56 ( 487) - 19526 20252
Capitais de previdencia diferidos com
opgo 286 623 675 53390 19 (19293) (132) 34097 (113) - 320 721 562
Pensdes de Reforma 178 551 19 945 4907 590 (7982) (1301) (3075) ( 710) - 175475 19235
Capitais para jovens 51545 351 5900 1 (4731) (101) 1169 ( 90) - 52714 261
Pensdes de sobrevivéncia e dotes 9210 14383 66 289 (726) (0 ( 660) 289 - 8550 14672
Rendas Vitalicias / Rendas temporarias 26051 - 889 - (3323) - (2434) - - 23617 -
QOutros 232271 1269 34 966 36 (42 648) (1073) (7683) (1037) - 15544 231
594 677 57 362 101307 1500 (79837) (3 649) 21470 (2149) - 616 146 55213
3030 096 57 362 577 245 1500 (458 141) (3649) 119104 (2149) 1700 3150 899 55213

No exercicio de 2021, verifica-se um acréscimo nas Provisdes de capitais, pensdes e outros, e Subvenc¢des
e melhorias e beneficios, no montante de Milhares de Euros 107.144 (2020: Milhares de Euros 118.655)
resultante, fundamentalmente, do facto das subscri¢cdes de novos produtos mutualistas ter sido superior ao

montante nos resgates.

Tendo em consideragdo o valor do Fundo Disponivel das modalidades Montepio Poupanca Reforma,
Montepio Poupanca Complementar e Capitais Coletivos, gerado ao longo do ano de 2020, a Assembleia
Geral que aprovou as demonstracdes financeiras do exercicio de 2020 deliberou a atribuicdo de um
rendimento anual complementar de 0,1%, que se traduziu num montante de Milhares de Euros 1.112
(Exercicio anterior: 0,15% de rendimento complementar, traduzindo-se em Milhares de Euros 1.700).
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As provisdes matematicas tém como objetivo, registar o valor atual das responsabilidades futuras do MGAM
no ambito das modalidades associativas, em funcdo dos pressupostos previstos nas respetivas
modalidades, como segue:

Taxa Técnica

Modalidades de subscrig&o aberta Tabua de Mortalidade e/ou Tabua de Invalidez
Montepio Protecéo Vida TD 88/90 0,3%
Montepio Pensdes de Reforma TV 88/90 0,3%
Montepio Pensdes de Reforma - Restituicdo de Quotas TD 88/90 + TV 88/90 0,3%
Montepio Protecéo 5 em 5 TD 88/90 0,3%
Montepio Protecdo 18-30 TD 88/91 0,3%
Montepio Protecéo Invalidez TD 88/90 + (Zm + HW)/2 + HW 0,3%
Modalidade de subscri¢éo fechada Tabua de Mortalidade e/ou Tabua de Invalidez Taxa técnica
Capitais de Previdéncia 4% PM 60 G 4%
Capitais de Previdéncia 3% TV 88/90 (formacéo) %
TV 88/90 (curso)
Subsidio por Morte PM 60 G 4%
Pensdes de Reforma - 4% e 6% PM 60 G 4% e 6%
Pensdes de Reforma - 4% (TV 88/90) TV 88/90 4%
Pensdes de Reforma - 3% TV 88/90 3%
Pensdes de Reforma - Restituicdo de Quotas - 4% e 6% PM 60 G 4% e 6%
Pensdes de Reforma - Restituicdo de Quotas - 3% TD 88/90 + TV 88/90 3%
Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 4% e 6% PM 60 G + (Zm + HW)/2 + HW 4% e 6%
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opg&o - 4% PM 60 G 4%
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opgéo - 3% TV 88/90 3%
Capitais de Previdéncia a prazo PM 60 G 4%
Capitais para Jovens 4% PM 60 G 4%
Capitais para Jovens 3% TV 88/90 (formagéo) 2%
TV 88/90 (curso)
Pensdes para Deficientes PM 60 G + HW (formag&o)HW (curso) 4%
Capitais Temporarios por Invalidez 4% PM 60 G + (Zm + HW)/2 + HW 4%
Capitais Temporarios por Invalidez 3% TD 88/90 + (Zm + HW)/2 + HW 3%
Rendas de Sobrevivéncia PM 60 G 4%
Capitais Diferidos com Cobertura Adicional PM 60 G + HW 4%
Capitais para Estudos PM 60 G + HW 4%
Pensdes de Capitais de Reforma - 4% e 6% PF 60/64 4% e 6%
Pensdes de Capitais de Reforma - 3% TV 99/01 3%
Pensdes de Poupanga Reforma - 3% TV 99/01 3%
Pens6es de Modalidades coletivas - 3% TV 99/01 3%
Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes AF (formacg&o)RF (curso) 4%
Capitais de Previdéncia a Favor de Pessoas Certas PM 60 G 4%
Rendas Vitalicias a Favor de Pessoas Certas AF + CR (formag&o)RF (curso) 4%
Subsidio de Funeral e Luto (Lutuosa Nacional) AF 4%
Rendas Vitalicias Tabua de Mortalidade e/ou Tabua de Invalidez Taxa técnica
Rendas Vitalicias - 4% e 6% PF 60/64 4% e 6%
Rendas Vitalicias - 3% TV 99/01 3%
Rendas Vitalicias - 0,3% TV 99/01 0,3%
Rendas Temporarias Tabua de Mortalidade e/ou Tabua de Invalidez Taxa técnica
Rendas Temporérias - 3% TV 88/90 3%
Rendas Temporérias - 0,3% TV 88/90 0,3%

Relativamente as modalidades de capitalizacéo, as taxas técnicas variam entre 0% e 2,5% (2020: 0% e 6%),
sendo a taxa média garantida destas modalidades de 0,854% (2020: média de 1,1%).

Adicionalmente, as provisdes matematicas incluem o montante de Milhares de Euros 160.232 (2020:
Milhares de Euros 185.166), em consequéncia do incremento das responsabilidades das diversas
modalidades decorrentes do teste de adequacédo das responsabilidades, conforme referido na nota 1 t).

A taxa de desconto considerada no teste de adequacgéo das responsabilidades a data de 31 de dezembro

de 2021 foi determinada em funcdo da maturidade de cada modalidade, situando-se no intervalo entre 1%
e 2,67% (2020: 1% e 2,38%).
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Adicionalmente, o teste da adequacdo das responsabilidades foi realizado com base em pressupostos
atuariais mais adequados, nomeadamente a alteracdo das tdbuas de mortalidade, face a realidade atual em

termos de esperanca de vida.

Adicionalmente, no exercicio de 2020, a Associacdo passou a incluir no teste de adequacao das
responsabilidades os gastos de gestdo com as modalidades, tal com preconizado no paragrafo 16 (a) da
IFRS 4. Estes gastos representam o valor médio que a entidade espera incorrer na gestdo das
responsabilidades até ao seu vencimento/término, 0 que originou um aumento nas responsabilidades no
exercicio de 2021 de Milhares de Euros 245 (2020: Milhares de euros 7.182).

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a provisdo matematica do ramo Vida é analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Provisdo matematica do ramo vida
Risco 31832 28732
Capitalizagdo 156 038 122 389
187 870 151 121

A provisdo para sinistros em 31 de dezembro de 2021 e 2020, é analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Provisédo para sinistros do ramo vida 26 608 27 853
Provisao para sinistros do ramo nao vida
Acidentes e doenca 226 984 211637
Incéndio e outros danos 11 582 12 950
Automovel 77 980 73 865
IMaritimo, aéreo e transportes 2974 3 491
Responsabilidade civil geral 5727 5777
Crédito e caugéo 634 709
Protec¢é&o Juridica 11 1
Assisténcia 4 2
Diversos 1 1
325 897 308 443
352 505 336 296

45 OUTROS PASSIVOS SUBORDINADOS

Esta rubrica é apresentada como segue

(Milhares de Euros)

2021 2020
Emprestimos subordinados 31189 19 611
31189 19 611
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As principais caracteristicas dos passivos subordinados, em 31 de dezembro de 2021 e 2020 sao
apresentadas como seguem:

(Milhares de Euros)
2021
Data de Valor de Valor de

Descrigdo da emissdo s Maturidade S Taxa de juro
emissdo emissédo balango

10,5% nos primeiros 5 anos € a Taxa
MONTEPIO EMTN SUB 2019/2029 mar 2019 abr 2029 9597  EurSwap a 5y + Fixing ICE (FFT 11:00 9597
AM) + 10,514%
7,0% nas primeiras 4 datas de pagamento
de juros e Euribor 6M acrescida de

FINIBANCO VALOR INVEST 2010 fev 2010 - 6 592 2 75%, com um minima de 5% nas 6592
seguintes
Lusitania Companhia de Seguros dez 2021 dez 2031 15000 7% 15 000
31189
(Milhares de Euros)
2020
Descricdo da emissdo Da.ta :ie Maturidade Val.or ?E Taxa de juro Valor de
emissdo emissdo balango
10,5% nos primeiros 5 anos e a Taxa
MONTEPIO EMTN SUB 2019/2029 mar 2019 abr 2029 13370  EurSwap a 5y + Fixing ICE (FFT 11:00 13 370
AM) + 10,514%
7.0% nas primeiras 4 datas de pagamento
de juros e Euribor 6M acrescida de
FINIBANCO VALOR INVEST 2010 fev 2010 - 6241 L 6241
2,75%, com um minimo de 5% nas
seguintes
19611

Durante o més de dezembro de 2021, foi concluida a operagéo de refinanciamento no valor de 15 milhdes
de euros de divida subordinada emitida pela participada Lusitania Seguros. Este processo consistiu na
emissdo de uma nova obrigagdo subordinada, “Lusitania Reset Subordinated Notes 2021-2031", com
admissao a negociacdo no mercado regulado Euronext Access e subscrita por um investidor institucional
nao residente. A referida operacdo foi utilizada para o reembolso antecipado de duas emissdes
obrigacionistas, no valor de 10 e 5 milhdes de euros e taxa de cupdo associada de 10%, subscritas em maio
e dezembro de 2018, pelo Montepio Geral Associacdo Mutualista (MGAM).

No primeiro semestre de 2020, ao abrigo do Euro Medium Term Note Programme (EMTN) do Banco
Montepio, foram emitidas obriga¢cées no montante de 50.000 milhares de euros, com um prazo de 10 anos,
com a taxa de 9,5% nos primeiros cinco anos e a opc¢ao de call ao par no 5.° ano. O montante de 9.597
milhares de euros (2020:13.370 milhares de euros), corresponde ao valor destas obrigacfes colocadas fora
do Grupo.

A emissao da “Finibanco Valor Invest 2010” foi transferida para esta categoria de passivos, conforme descrito
na nota 48. As principais carateristicas desta emissao sdo as seguintes:

e Taxa juro: taxa fixa de 7% nas primeiras 4 datas de pagamento de juro e nas datas de pagamento
de juros seguintes, taxa variavel correspondente a taxa Euribor para o prazo de 6 meses acrescida
de 2,75%, com um minimo de 5%;

¢ Vencimento: Nao aplicavel (ndo sujeito a reembolso obrigatério);

e Montante de reembolso: Reembolso ao valor nominal. Em resultado de leis ou regulamentos
aplicaveis, incluindo quaisquer Diretivas ou regulamentos da Unido Europeia, que venham
estabelecer um regime juridico da recuperacéo e liquidagao de instituicGes de crédito (Diretiva
2015/59/EU do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de maio de 2014 e Lei n.° 23-A/2015, de
26 de marco), ou qualquer implementacdo daqueles em Portugal, os valores poderdo ser usados
para cobrir as perdas do emitente, podendo ser chamados a absorver prejuizos.
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46 OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica é apresentada como segue:

Credores:
Fornecedores
Passivos de locagéo
Outros credores
Credores por operagdes de seguro direto e resseguro cedido
Depdsitos recebidos de resseguradores
Setor Publico administrativo
Valores a pagar ao pessoal
Qutros custos a pagar
Receitas antecipadas
Responsabilidades com pensdes e outros beneficios (ver nota 54)
Contas diversas

A 31 de dezembro de 2021, a rubrica Valores a pagar ao pessoal inclui o valor de 19.603 milhares de
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(Milhares de Euros)

2021

22 325
7442
115635
26 608
10959
13 559
36771
21 461
1821
421
93 716

310718

2020

15 580
12 152
104 640
30 349
11836
11334
41108
23751
1574
9 360
47175

308 858

euros (31 de dezembro de 2020: 19.789 milhares de euros), relativo a especializacdo de férias e subsidio

de férias. Adicionalmente, a 31 de dezembro de 2021 esta rubrica inclui também o montante de 2.573
milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 2.523 milhares de euros) referente ao prémio de final de
carreira e o valor de 8.266 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 13.331 milhares de euros) do

programa de ajustamento do quadro de colaboradores.

A rubrica Passivos de locacéo corresponde ao valor dos passivos de locacdo reconhecidos no ambito da

IFRS16, conforme descrito na politica contabilistica 1 i), e respeita a contratos de locacéo de iméveis e

viaturas.

A rubrica de Outros credores incorpora operagdes a liquidar nacionais e estrangeiras em 2021 e 2020

respetivamente.

A maturidade dos passivos de locagao é como segue:

Até 1 ano
1 ano a 5 anos
Mais de 5 anos

(Milhares de Euros)

2021 2020
1877 13
4813 9 552

752 2 587
7442 12 152
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47 FUNDOS PROPRIOS E EXCEDENTES TECNICOS

De acordo com o Artigo 55.° dos Estatutos da Associacao, os Fundos Préprios ascendem a Milhares de
Euros 103.489 e sédo constituidos para as modalidades cujos beneficios ndo obriguem a existéncia de
provisdes matematicas sendo constituido um fundo proprio, destinado a garantir a atribuicdo de beneficios
futuros (2020: Milhares de Euros 89.086). Os Fundos proprios sdo constituidos pelo remanescente dos
saldos anuais dos correspondentes Fundos disponiveis.

Os Excedentes Técnicos ascendem a Milhares de Euros 41.873 e séo parte dos fundos permanentes (em
conjunto com as provisbes matematicas e subvencdes e melhorias de beneficios), ndo afetos a
responsabilidades assumidas para com beneficiarios das modalidades associativas. Podem ser utilizados
para cobertura do défice anual de qualquer fundo disponivel, até a concorréncia do seu valor (2020: Milhares
de Euros 15.588).

A movimentacéo destas rubricas é apresentada no Mapa das altera¢des no capital proprio, resultando dos
movimentos referidos na Nota 49.

48 OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

A emissdo de 15.000 milhares de euros ocorrida no primeiro trimestre de 2010 de Valores Mobiliarios
Perpétuos Subordinados com juros condicionados (“Finibanco Valor Invest 2010 - ISIN: PTFNILOMO0011)
efetuada pelo Montepio Investimento, S.A. (ex-Finibanco, S.A.) e que, no ambito do processo de aquisi¢do
do Montepio Holding, S.G.P.S., S.A. (ex-Finibanco Holding, S.G.P.S., S.A.) e das suas subsidiarias, passou
a integrar os capitais préprios do Banco Montepio.

Na Assembleia de Obrigacionistas que decorreu a 29 de janeiro de 2020 e com ratificacdo na Assembleia
Geral de 30 de junho de 2020, foi deliberado alterar a ficha técnica da obrigacdo de forma a adequar as suas
condic¢des ao tratamento prudencial adotado.

No ambito das alteracdes propostas, este instrumento foi reclassificado para a rubrica de Outros passivos
subordinados (ver Nota 45).

49 RESERVA GERAL

A Reserva Geral ascende a Milhares de Euros 167.700 (2020: Milhares de Euros 227.550).

A Reserva Geral € dotada com pelo menos 5% dos saldos dos fundos disponiveis apurados no final de cada
ano, apés a constituicdo das respetivas provisées mateméaticas nos termos dos Estatutos da Associagao.
Destina-se a fazer face aos encargos resultantes de qualquer eventualidade, a completar os Fundos
Disponiveis quando as receitas destes sejam insuficientes para custear os respetivos encargos e a cobrir
eventuais prejuizos da Associacao.

A movimentacgdo desta rubrica é apresentada no Mapa das alteragdes no capital proprio.

Movimentos ocorridos no exercicio de 2021:

A distribuic@o de resultados referentes ao exercicio de 2020, inclui transferéncias entre rubricas do capital
préprio da Associacdo e ainda transferéncias para as rubricas de provisées matematicas de modalidades
de capitalizacdo correspondentes ao rendimento anual aprovado em Assembleia Geral, sendo esta
atribuicdo efetuada através da sua capitalizacéo direta.

Assim, para efeitos da distribuicdo de resultados, a Associacdo recorreu aos Excedentes técnicos e ao
Fundo de reserva geral disponivel, para cobertura:

i) do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades no montante de Milhares de
Euros 3.441 através dos Excedentes técnicos,
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ii) do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades no montante de Milhares de
Euros 63.519 por recurso ao Fundo de reserva geral.

a Associacéao deliberou:

i) a distribuicdo ao Fundo de reserva geral de algumas modalidades o montante de Milhares de
Euros 2.816;

i) a distribuicdo a reserva para estabilizacdo de resultados o montante de Milhares de Euros 291;

iii) a distribuicdo aos Fundos proprios de algumas modalidades e outros fundos o montante de

Milhares de Euros 14.403;
iv) a distribuicdo aos Excedentes técnicos no montante de Milhares de Euros 31.588.
No decurso do exercicio de 2021, a Associa¢éo deliberou:

i) recorrer ao Fundo de reserva geral, tendo capitalizado diretamente um valor em provisdes
matematicas no montante de Milhares de Euros 1.112;

Para assegurar a totalidade das responsabilidades das séries da Modalidade Capital Certo, reembolsadas
durante o ano de 2020, foi necessario recorrer ao Fundo de reserva geral, no montante de Milhares de Euros
3.012.

No decurso do exercicio 2021, a Associagcdo por encerramento das dezasseis séries da Modalidade
Montepio Capital Certo vencidas no ano de 2021, e considerando o valor remanescente dos Excedentes
Técnicos acumulados, apos a correspondente distribuicdo pelos subscritores ativos daquelas séries foi
aprovada a transferéncia do montante de Milhares de Euros 4.638 para o Fundo de reserva Geral.

Foram também transferidos de Excedentes Técnicos para o Fundo de Reserva Geral o montante de Milhares
de Euros 234, de saldos remanescentes de séries que se venceram no inicio do ano de 2020 mas cujos
saldos néo foram transferidos para o Reserva Geral em 2020. Estas séries venceram-se ainda antes do
apuramento de resultados de 2020 ndo sendo possivel, a data, determinar quais os saldos finais a transferir.

Movimentos ocorridos no exercicio de 2020:

A distribuicdo de resultados referentes ao exercicio de 2019, inclui transferéncias entre rubricas do capital
proprio da Associagéo e ainda transferéncias para as rubricas de provises matematicas de modalidades de
capitalizacéo correspondentes ao rendimento anual aprovado em Assembleia Geral, sendo esta atribui¢cdo
efetuada através da sua capitalizagao direta.

Assim, para efeitos da distribuicdo de resultados, a Associagdo recorreu aos Excedentes técnicos e ao
Fundo de reserva geral disponivel para cobertura:

(i) do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades no montante de Milhares de
Euros 15.929 através dos Excedentes técnicos,

(i) do saldo negativo do Fundo para Bolsas de Estudo, Fundo Servigos Clinicos — Montepio
Egitaniense e no Fundo Montepio Protecéo de crédito individual, no montante total de Milhares
de Euros 124, por recurso ao seu Fundo préprio e,

(iii) do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades no montante de Milhares de
Euros 495.869 por recurso ao Fundo de reserva geral e Reserva para estabilizacdo de
resultados.

a Associacgao deliberou:

0] a distribuicdo ao Fundo de reserva geral de algumas modalidades o montante de Milhares de
Euros 57.258;
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(ii) a distribuicdo aos Fundos proprios de algumas modalidades e outros fundos o montante de
Milhares de Euros 45.522;

(iii) a distribuicdo aos Excedentes técnicos no montante de Milhares de Euros 353.

No decurso do exercicio de 2020, a Associacao deliberou:

i) recorrer ao Fundo de reserva geral, tendo capitalizado diretamente um valor em provisdes
mateméticas no montante de Milhares de Euros 1.700;

Para assegurar a totalidade das responsabilidades das séries da Modalidade Capital Certo, reembolsadas
durante o ano de 2020, foi necessario recorrer ao Fundo de reserva geral, no montante de Milhares de Euros
6.084.

No decurso do exercicio 2020, a Associagdo por encerramento das doze séries da Modalidade Montepio
Capital Certo, emitidas no ano de 2015 e vencidas no ano de 2020, e considerando o valor remanescente
dos Excedentes Técnicos acumulados, apés a correspondente distribuicdo pelos subscritores ativos

daquelas séries foi aprovada a transferéncia do montante de Milhares de Euros 1.772 para o Fundo de
reserva Geral.

50 RESERVAS DE JUSTO VALOR, OUTRAS RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS
Esta rubrica € apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Reservas de justo valor 88 543 110 678
Reservas por impostos correntes e diferidos 43 911 37 651
Outras reservas e resultados transitados ( 383 394) ( 307 964)
( 250 940) ( 159 635)

As reservas de justo valor incluem as mais e menos valias potenciais relativas a carteira de ativos financeiros
ao justo valor através de outro rendimento integral.

As reservas de justo valor analisam-se como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020

Custo amortizado dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral (Nota 27) 1654 381 1516 088
Imparidade acumulada reconhecida (Nota 27) (13 282) (8729)
Custo amortizado dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral, liquidos de imparidade (Nota 27) 1641099 1507 359
Justo valor dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
(Nota 27) 1738 107 1629 776
Ganhos / Perdas potenciais reconhecidas na reserva de justo valor 97 008 122 417
Crédito a clientes - 103
Risco de crédito proprio - 18
Cobertura de reserva cambial - 1244
Shadow account - Participagdo nos resultados a atribuir (atividade seguradora) (13 557) (19 741)
Reservas de justo valor de imdveis - Transferéncias de Outros ativos tangiveis para
propriedades de investimento 4 603 4 603
QOutros movimentos 489 2034

88 543 110 678
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51 INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

Balan¢o Demonstracdo de Resultados
2021 2020 2021 2020

Finibanco Angola, S.A. 12 903 9299 1125 1881
Lusitania Companhia de Seguros , S A. (1924) (1576) 39 67
Lusitania Vida Companhia de Seguros , S.A. 256 297 12 12
Futuro-Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes , S.A. 2421 2 092 282 275
Sociedade Portuguesa de Administragdo, S.A 20 16 3 (2)
Empresa Gestora de Imdveis Rua do Prior, S.A. (5) ( 5) - -
Caixa Econémica Montepio Geral 91 89 - (5)
Bolsimo - Gestéo de Activos, S.A. 52 19 19 5
Residéncias Montepio, Servi¢os de Saude, S.A. ( 27) - - (2)
Montepio Sequros SGPS, S.A. - 43 7 13
MGAI ACE 1 2 - -
Mogambique Companhia de Seguros, S A. 1482 1 001 207 539

15270 11 277 1694 2783

A movimentagéo desta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Saldo inicial 11277 14 022
Diferengas Cambiais 2479 (4132)
Alteragdo ao perimetro de consolidagdo e outras reservas ( 180) (1396)
13 576 8 494
Resultado atribuivel a interesses que ndo controlam 1694 2783
Saldo final 15 270 11277

52 GARANTIAS E OUTROS COMPROMISSOS
Esta rubrica é apesentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Garantias e avales prestados 479 831 507 617
Compromissos perante terceiros 1569 331 1561 957
Custodia e guarda de valores 7 757 554 7 639 492

9806 716 9 709 066
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Os montantes de garantias e avales prestados e 0s compromissos perante terceiros sdo analisados como
segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Garantias e avales prestados
Garantias e avales 428 523 463 536
Créditos documentarios abertos 51 308 44 081
479 831 507 617
Compromissos perante terceiros
Compromissos Irrevogaveis
Linhas de crédito irrevogaveis 694 072 721 300
Subscrigé&o de titulos 903 1209
Resp{opsabllldades a prazo para Fundo de Garantia de 29 768 23 957
Depositos
Respon_sablluldade potenc_lal para com o Sistema de 6 007 6 606
Indemnizac&o aos Investidores
Compromissos revogaveis
Linhas de crédito revogaveis 845 581 808 885
1 569 331 1561 957

As garantias bancarias e avales prestados sdo operac¢des bancérias que ndo se traduzem necessariamente
por mobiliza¢gdes de fundos por parte do Grupo.

Os créditos documentdarios sdo compromissos irrevogaveis, por parte do Grupo, por conta dos seus clientes,
de pagar/mandar pagar um montante determinado ao fornecedor de uma dada mercadoria ou servi¢o, dentro
de um prazo estipulado, contra a apresentacéo de documentos referentes a expedicdo da mercadoria ou
prestacao do servigo. A condicéo de irrevogavel consiste no facto de nao ser vidvel o seu cancelamento ou
alteracdo sem o acordo expresso de todas as partes envolvidas.

Os compromissos revogaveis e irrevogaveis apresentam acordos contratuais para a concessao de crédito
com os clientes do Grupo (por exemplo linhas de crédito ndo utilizadas) os quais, de forma geral, sdo
contratados por prazos fixos ou com outros requisitos de expiragcédo e, normalmente, requerem o0 pagamento
de uma comissdo. Substancialmente todos os compromissos de concesséo de crédito em vigor requerem
que os clientes mantenham determinados requisitos verificados aquando da contratualizacdo dos mesmos.

N&o obstante as particularidades destes compromissos, a apreciacdo destas operacfes obedece aos
mesmos principios basicos de uma qualquer outra operacdo comercial, nomeadamente o da solvabilidade,
quer do cliente, quer do negdécio que lhe esta subjacente, sendo que o Grupo requer que estas operacdes
sejam devidamente colateralizadas quando necessario. Uma vez que é expectavel que a maioria dos
mesmos expire sem ter sido utilizado, os montantes indicados n&o representam necessariamente

necessidades de caixa futuras.

O saldo da rubrica Responsabilidades a prazo para o Fundo de Garantia de Depositos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 refere-se ao compromisso irrevogavel que o Grupo assumiu, por forca da lei aplicavel, de
entregar aquele Fundo, em caso de solicitacdo deste, as parcelas ndo realizadas das contribuicdes anuais.

Em 31 de dezembro de 2021, no ambito do Fundo de Garantia de Depdsitos, o Grupo deu como penhor
obrigacdes do tesouro (OT outubro de 2024 e OT fevereiro de 2030), registadas como Outros ativos
financeiros ao custo amortizado, com um valor nominal de 24.000 milhares de euros (31 de dezembro de
2020: 23.000 milhares de euros), conforme descrito na nota 29.

O saldo da rubrica Responsabilidade potencial - Sistema de Indemnizagcédo aos Investidores, em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, diz respeito a obrigacao irrevogavel que o Grupo assumiu, por forca da lei
aplicavel, de entregar aquele Sistema, em caso de acionamento deste, 0s montantes necessarios para
pagamento da sua quota-parte nas indemnizac6es que forem devidas aos investidores.
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Os instrumentos financeiros contabilizados como Garantias e outros compromissos estdo sujeitos aos
mesmos procedimentos de aprovacao e controlo aplicados a carteira de crédito, nomeadamente quanto a
avaliacdo da adequacdo da imparidade constituida tal como referido na politica contabilistica descrita na
nota 1 c), sendo a exposicdo maxima de crédito representada pelo valor nominal que poderia ser perdido
relativo aos passivos contingentes e outros compromissos assumidos pelo Grupo na eventualidade de
incumprimento pelas respetivas contrapartes, sem ter em consideracao potenciais recuperacées de crédito
ou colaterais.

53 JUSTO VALOR

O justo valor tem como base as cotacdes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso
estas ndo existam, como acontece em muitos dos produtos colocados junto de clientes, o justo valor é
estimado através de modelos internos baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa. A geracéo de
fluxos de caixa dos diferentes instrumentos comercializados é feita com base nas respetivas caracteristicas
financeiras e as taxas de desconto utilizadas incorporam quer a curva de taxas de juro de mercado, quer as
atuais condic6es da politica de pricing do Grupo.

Assim, o justo valor obtido encontra-se influenciado pelos parametros utilizados no modelo de avaliacao,
que necessariamente incorporam algum grau de subjetividade, e reflete exclusivamente o valor atribuido
aos diferentes instrumentos financeiros. Nao considera, no entanto, fatores de natureza prospetiva, como
por exemplo a evolugdo futura de negdcio. Nestas condicdes, os valores apresentados ndo podem ser
entendidos como uma estimativa do valor econémico do Grupo.

Instrumentos financeiros registados no balan¢o ao justo valor

Os instrumentos financeiros relevados contabilisticamente no balango ao justo valor foram classificados por
niveis em conformidade com o disposto na IFRS 13, conforme segue:

Titulos de divida e instrumentos de capital

- Nivel 1. Sado incluidos nesta categoria, para além dos instrumentos financeiros admitidos a
negociacdo em mercado regulamentado, as obrigagfes e unidades de participacdo em fundos
harmonizados, valorizados com base em precos / cotagfes de mercados ativos, divulgados através
de plataformas de negociacéo, considerando ainda a liquidez e a qualidade dos precos.

Os instrumentos financeiros supramencionados sdo negociados em mercado ativo, sempre que seja
dada cotacgdo para os instrumentos financeiros em causa através de fontes multi-contribuidas para
obrigacdes e o primary exchange para acdes.

- Nivel 2: Sao considerados de nivel 2 os instrumentos financeiros que nao sejam transacionados em
mercado ativo ou que sejam valorizados a partir de técnicas de avaliagdo suportadas em dados
observaveis em mercados ativos, sejam dados diretos (precos, taxas, spreads, etc.) ou indiretos
(derivados), e pressupostos de valorizacdo semelhantes aos que uma parte ndo relacionada usaria
na estimativa do justo valor do mesmo instrumento financeiro. A classifica¢@o do justo valor de nivel
2 é efetuada de acordo com as seguintes regras:

a) Os instrumentos financeiros serdo classificados em nivel 2 se forem:

i. valorizados com base em modelos que utilizam dados observaveis no mercado (como por
exemplo curvas de taxas de juro ou taxas de cambio). As taxas de juro de mercado séo
apuradas com base em informacéo difundida pelos fornecedores de contetidos financeiros,
por exemplo a Bloomberg, mais concretamente as que resultam das cotacdes dos swaps
de taxa de juro. Os valores respeitantes as taxas de muito curto prazo sao obtidos de fonte
semelhante, mas referentes ao mercado monetario interbancario. A curva de taxa de juro
obtida é ainda calibrada contra os valores dos futuros de taxa de juro de curto prazo. As
taxas de juro para os prazos especificos dos fluxos de caixa sdo determinadas por métodos
de interpolacdo adequados. As mesmas curvas de taxa de juro sdo ainda utilizadas na
projecédo dos fluxos de caixa ndo deterministicos, como por exemplo os indexantes; ou
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il valorizados por recurso a precos de compra indicativos de terceiros, baseados em dados
observaveis no mercado.

b) Para instrumentos financeiros que nao possuam histérico de 30 dias de calendario disponivel
no sistema, a atribuicao do nivel de justo valor sera realizada atendendo o histérico disponivel.

Nivel 3: Os instrumentos financeiros sao classificados no nivel 3 sempre que nao cumpram 0s
critérios para ser classificados como nivel 1 ou nivel 2, ou o justo valor seja determinado com base
em dados ndo observaveis em mercados ativos, com recurso a técnicas e pressupostos que 0s
participantes do mercado utilizariam para avaliar os mesmos instrumentos, designadamente:

a) instrumentos financeiros ndo admitidos a negociacdo em mercado regulamentado, que sejam
valorizados com recurso a modelos de avaliagdo e ndo exista ho mercado um consenso
geralmente aceite sobre os critérios a utilizar, nomeadamente:

i. avaliagdo preparada de acordo com o Net Asset Value de fundos n&o harmonizados,
atualizados e divulgados pelas respetivas sociedades gestoras;

ii. avaliacdo preparada de acordo com precos indicativos divulgados pelas entidades que
participaram na emissao de determinados instrumentos financeiros, sem mercado ativo;
ou

iii. avaliacdo preparada de acordo com a realizacédo de testes de imparidade, recorrendo a
indicadores de performance das operacfes subjacentes (e.g. grau de protecdo por
subordinacdo as tranches detidas, taxas de delinquéncia dos ativos subjacentes,
evolucéo dos ratings, etc.).

b) instrumentos financeiros valorizados através de pre¢cos de compra indicativos baseados em
modelos de avaliacéo tedricos, divulgados por entidades terceiras especializadas.

Instrumentos financeiros derivados

As operacdes de derivados financeiros, sob a forma de contratos sobre taxas de cambio, sobre taxas de
juro, sobre ac¢des ou indices de agbes, sobre a inflagdo ou sobre uma combinacao destes subjacentes séo
efetuadas em mercados de balcdo (OTC — Over-the-counter) e em mercados organizados (especialmente
em bolsas de valores). Para as operagfes de derivados OTC (swaps e opcdes), a respetiva valorizagdo €
efetuada com base em métodos geralmente aceites, privilegiando sempre valores provenientes do mercado.

Nivel 1: Esta classificacao inclui os futuros e as opg¢des e outros instrumentos financeiros derivados
transacionados em mercado regulamentado.

Nivel 2: Neste nivel encontram-se classificados os instrumentos financeiros derivados, negociados
em mercado ndo regulamentado (mercado de balcdo / OTC) que ndo tém componente opcional.

A valorizacdo destes derivados é efetuada através do desconto dos cash-flows das operacgdes,
usando como base para o desconto as curvas de taxa de juro de mercado consideradas adequadas
para a moeda em causa, vigentes no momento do calculo. As taxas de juro sdo obtidas junto da
Bloomberg ou Reuters.

As taxas de juro de mercado séo apuradas com base em informacédo difundida pelos fornecedores
de contelidos financeiros — Bloomberg ou Reuters - mais concretamente as que resultam das
cotacdes dos swaps de taxa de juro. Os valores respeitantes as taxas de muito curto prazo sao
obtidos de fonte semelhante, mas referentes ao mercado monetario interbancario. A curva de taxa
de juro obtida é ainda calibrada contra os valores dos futuros de taxa de juro de curto prazo. As
taxas de juro para os prazos especificos dos fluxos de caixa sédo determinadas por métodos de
interpolacao adequados. As curvas de taxa de juro sdo ainda utilizadas na projecdo dos fluxos de
caixa nao deterministicos como por exemplo os indexantes.
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- Nivel 3: Neste nivel encontram-se classificadas as opc¢ées e os derivados negociados em mercado
nao regulamentado (mercado de balcdo/ OTC), que incorporem elementos opcionais.

A valorizagdo das opcdes é efetuada a partir de modelos estatisticos que consideram o valor de
mercado dos ativos subjacentes e as respetivas volatilidades (considerando-se que estas Ultimas
nao sao dados observaveis diretamente no mercado). Os modelos tedricos utilizados na valorizagéo
de derivados classificados no nivel 3 séo apresentados conforme segue:

i. Para opcdes simples, é utilizado o modelo Black-Scholes, Black, Ho e outros considerando as
superficies de volatilidade aplicaveis e seus derivados (modelos normalmente usados pelo
mercado na valorizacao deste tipo de operacfes). Os inputs ndo observaveis em mercado
utilizados na valorizacéo (volatilidades implicitas do subjacente) sdo recolhidos na Bloomberg.

iii. Para opcdes exoticas ou para derivados complexos com elementos opcionais incorporados
para os quais ndo existam modelos de valorizacdo disponiveis, o Banco Montepio contrata
entidades especializadas que valorizam tais ativos recorrendo a modelos especificos que
desenvolvem segundo os critérios e metodologias geralmente aceites.

As valoriza¢des assim obtidas sdo, no caso de operag¢8es interbancarias, avaliadas contra as usadas pelas
contrapartes e sempre que se entenda que néo existem referéncias de mercado de qualidade suficiente ou
que os modelos disponiveis ndo se aplicam integralmente face as caracteristicas do instrumento financeiro,
utilizam-se cotacdes especificas fornecidas por uma entidade externa, tipicamente a contraparte do negdcio.

A valorizagdo de componentes ndo opcionais, ndo ajustadas pelo risco de crédito (cash-flows das
operacdes), € efetuada a partir do respetivo desconto, usando metodologia similar a utilizada para os
derivados sem componente opcional, ndo deixando por isso 0 derivado em causa de ser considerado no
nivel 3.

Instrumentos financeiros registados no balan¢o ao custo amortizado

Para os instrumentos financeiros registados no balan¢o ao custo amortizado, o Banco Montepio apura o
respetivo justo valor com recurso a técnicas de valorizacdo que procuram ter por base as condi¢des de
mercado aplicaveis a operagbes similares na data de referéncia das demonstra¢des financeiras,
nomeadamente o valor dos respetivos cash-flows descontados com base nas taxas de juro consideradas
mais apropriadas, ou seja:

- Aplicagbes em Instituicdes de Crédito, Recursos de Bancos Centrais, Recursos de outras
instituicBes de crédito e Ativos com Acordos de Recompra

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na atualizacdo dos fluxos de
caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos, considerando que os
pagamentos de prestacdes ocorrem nas datas contratualmente definidas.

Para os Recursos de Bancos Centrais foi considerado que o valor de balanco é uma estimativa
razoavel, atendendo a tipologia das operacdes e ao prazo associado. A taxa de remuneracao das
tomadas de fundos junto do Banco Central Europeu é negativa em 0,60% para as operagdes vivas
em 31 de dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020: negativa em 0,33%).

Para os restantes recursos de Instituicdes de Crédito, a taxa de desconto utilizada reflete as atuais
condi¢cBes praticadas pelo Grupo em idénticos instrumentos para cada um dos diferentes prazos de
maturidade residual. A taxa de desconto incorpora as taxas de mercado para os prazos residuais
(taxas do mercado monetério ou do mercado de swaps de taxa de juro, no final do exercicio). Em
31 de dezembro de 2021 a taxa média de desconto foi negativa de 0,60% (31 de dezembro de 2020:
negativa de 0,21%).

Para as aplicacbes em Instituicdes de crédito foi aplicada uma taxa de desconto que reflete as
condicdes praticadas pelo Grupo para as operacdes de prazo residual mais significativas.
Atendendo ao curto prazo associado a estes instrumentos financeiros, o valor do balanco é uma
razoavel estimativa do seu justo valor.
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Outros ativos financeiros ao custo amortizado

Estes investimentos estao contabilizados ao custo amortizado liquido de imparidade. O justo valor
tem como base as cotacdes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso estas
ndo existam, o célculo do justo valor assenta na utilizagdo de modelos numéricos, baseados em
técnicas de desconto de fluxos de caixa que, para estimar o justo valor, utilizam as curvas de taxa
de juro de mercado ajustadas pelos fatores associados, predominantemente o risco de crédito e o
risco de liquidez, determinados de acordo com as condi¢c6es de mercado e prazos respetivos.

Crédito a clientes sem maturidade definida e Débitos a vista para com clientes

Atendendo ao curto prazo deste tipo de instrumentos, as condi¢des desta carteira sdo semelhantes
as praticadas a data de reporte, pelo que o seu valor de balanco € uma razoavel estimativa do seu
justo valor.

Crédito a clientes com maturidade definida

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na atualizacdo dos fluxos de
caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos. Considera-se que 0s
pagamentos de prestacbes ocorrem nas datas contratualmente definidas. Para os créditos em
situacao de incumprimento, considera-se que o valor liquido de imparidade destas operacdes € uma
estimativa razoavel do seu justo valor, tendo em conta a avaliagdo econdmica que € realizada no
apuramento desta imparidade no caso dos clientes individualmente significativos. A taxa de
desconto utilizada € a que reflete as taxas atuais do Grupo para cada uma das classes homogéneas
deste tipo de instrumentos e com maturidade residual semelhante. A taxa de desconto incorpora as
taxas de mercado para os prazos residuais (taxas do mercado monetério ou do mercado de swaps
de taxa de juro, no final do exercicio) e o spread praticado & data de reporte, calculado através da
média da producéo observada no Ultimo trimestre. A 31 de dezembro de 2021 a taxa média de
desconto foi de 2,20% para o crédito habitacdo (31 de dezembro de 2020: 2,067%), de 7,19% para
o crédito individual (31 de dezembro de 2020: 6,45%) e de 3,38% para os restantes créditos (31 de
dezembro de 2020: 2,89%), assumindo uma projecdo das taxas varidveis que se baseia em
fundamentais macroeconémicos e nas taxas forward de mercado. Os calculos efetuados incorporam
o spread de risco de crédito.

Recursos de clientes

O justo valor destes instrumentos financeiros € calculado com base na atualizacdo dos fluxos de
caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos. Considera-se que estes
fluxos de caixa ocorrem nas datas contratualmente definidas. A taxa de desconto utilizada é a que
reflete as taxas atuais do Grupo para este tipo de instrumentos e com maturidade residual
semelhante. A taxa de desconto incorpora as taxas de mercado para os prazos residuais (taxas do
mercado monetdario ou do mercado de swaps de taxa de juro, no final do exercicio) e o spread do
Grupo a data de reporte, calculado através da média da producéo registada no dltimo trimestre. A
taxa média de desconto em 31 de dezembro de 2021 foi negativa de 0,04% (31 de dezembro de
2020: 0,08%).

Responsabilidades representadas por titulos e Outros passivos subordinados

Para estes instrumentos financeiros foi calculado o justo valor para as componentes cujo justo valor
ainda nao se encontra refletido em balanco. Nos instrumentos que sé@o a taxa fixa, e para os quais
o Grupo adota contabilisticamente uma politica de hedge-accounting, o justo valor relativamente ao
risco de taxa de juro j& se encontra registado.

Para o célculo do justo valor foram levadas em consideracao as outras componentes de risco, para
além do risco de taxa de juro ja registado. O justo valor tem como base as cotacdes de mercado,
sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso estas nao existam, o calculo do justo valor
assentou na utilizacdo de modelos internos, baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa
gue, para estimar o justo valor, utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas pelos fatores
associados, predominantemente o risco de crédito e a margem comercial, esta Ultima apenas no
caso de emissdes colocadas nos clientes nao institucionais do Grupo.
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Como referéncia original utilizaram-se as curvas resultantes do mercado de swaps de taxa de juro
para cada moeda especifica. O risco de crédito (spread de crédito) é representado por um excesso
a curva de swaps de taxa de juro apurado especificamente para cada prazo e classe de instrumentos
tendo como base precos de mercado sobre instrumentos equivalentes.

No caso das emissdes de obrigacdes hipotecarias, o justo valor é apurado com base nas cotacdes
difundidas pelo fornecedor de conteldos financeiros Bloomberg.

No que respeita as emissdes subordinadas o justo valor foi apurado de forma a refletir os spreads
observaveis em mercado de comparaveis adicionados de um prémio de liquidez, tendo em conta a
menor profundidade de mercado da divida subordinada emitida pelo Banco Montepio.

- Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais e Disponibilidades em outras Instituicoes de Crédito

Atendendo ao prazo extremamente curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor de
balango € uma razoavel estimativa do seu justo valor.

Refira-se que o justo valor apresentado pode n&o corresponder ao valor de realizagdo destes instrumentos
financeiros num cenéario de venda ou de liquidagéo, nédo tendo sido determinado com esse objetivo.
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Associacao Mu sta

Montebi

Os principais métodos de valorizagdo, hipoteses e inputs utilizados no calculo da estimativa do justo valor
para os niveis 2 e 3, em func¢éo do tipo de instrumento financeiro sdo apresentados conforme segue:

Ativos e passivos financeiros detidos para
negociagdo

Ativos financeiros ao justo valor através dos

resultados

Ativos financeiros pelo justo valor através de
outro rendimento integral

Ativos financeiros pelo custo amortizado

Derivados - Contabilidade de cobertura

Passivos financeiros mensurados pelo custo
amortizado

Tipo de instumentos

Swaps
Derivados ' Opgdes sobre taxa de cdmbio

Opcdes sobre taxa de juro

Instrumentos financeiros representativos de divida

Instrumentos financeiros representativos de capital préprio

Instrumentos financeiros representativos de divida

Instrumentos financeiros representativos de capital préprio
Instrumentos financeiros representativos de divida

Valores representativos de divida

Empréstimos e valores a cobrar

Swaps

Depdsitos a
prazo

Valores representativos de divida
emitidos

Métodos de
valorizagdo

Método de
atualizacdo dos

fluxos de caixa ?
Modelo Black-
Scholes

Modelo normal

Método de
atualizagdo dos
fluxos de caixa *

Método de
atualizacdo dos
fluxos de caixa *

Método de
atualizagdo dos
fluxos de caixa *

Método de
atualizacdo dos
fluxos de caixa *

Método de
atualizacdo dos
fluxos de caixa *

Método de
atualizagdo dos
fluxos de caixa *

Principais assungbes

Curvas de taxa de juro

Volatilidades implicitas

Probabilidade de default
para calculo de CVA e
DVA

Curvas de taxa de juro
Prémios de risco
Ativos comparaveis *
Precos observaveis em
mercado

Curvas de taxa de juro

Prémios de risco

Ativos comparaveis *
Precos observaveis em
mercado

Curvas de taxa de juro
Prémios de risco
Ativos comparaveis *

Curvas de taxa de juro

Ativos comparaveis *
Spreads

Curvas de taxa de juro
Volatilidades implicitas
Probabilidade de default
para calculo de CVA e
DVA

Curvas de taxa de juro

Spreads

@ Na valorizagéo de derivados é feito um ajustamento a valorizacdo para tomar em conta o risco de crédito da contraparte quando a

exposicdo é do Banco ou o risco de crédito do Banco quando a exposic¢éo é da contraparte (geralmente designados pelas siglas CVA

iniciais de Credit Valuation Adjustment e DVA de Debit Valuation Adjustment).

@ Método da atualizagéo dos fluxos de caixa (valor atual liquido): este modelo utiliza os fluxos de caixa de cada instrumento,

estabelecidos nos diferentes contratos, e desconta-os para calcular o respetivo valor atual.

® Ativos comparaveis (precos de ativos similares): utiliza-se pregos de instrumentos financeiros comparaveis ou indices de referéncia

(benchmarks) de mercado para calcular o rendimento desde o preco de compra até a sua valorizacdo atual, realizando ajustes

posteriores para considerar as possiveis diferengas entre o instrumento valorizado e o instrumento de referéncia. Também se pode

assumir que o preco de um instrumento equivale ao do outro.
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Ajustamentos a valorizacdo por Risco de Crédito

Os ajustamentos a valorizacao por Risco de Crédito da Contraparte (“CVA”) e os ajustamentos a valorizagao
por Risco de Crédito do Banco (“DVA”) sado incorporados na valorizagdo dos derivados OTC em
consequéncia do risco associado a exposicao crediticia da contraparte e prépria, respetivamente.

O valor do CVA é apurado considerando a exposicdo esperada para cada contraparte em cada prazo futuro,
sendo o CVA por contraparte calculado através da soma dos varios valores de CVA nos diversos prazos
futuros. Os ajustamentos sé@o entédo determinados através da estimativa da exposig¢éo da contraparte (EAD),
da respetiva probabilidade de incumprimento (PD) e perda esperada em caso de incumprimento (LGD), para
todos os instrumentos financeiros derivados transacionados ao abrigo de um mesmo contrato negociado
com o Grupo com clausula de compensacao (do mesmo netting set). Analogamente, o DVA corresponde ao
produto da exposi¢éo negativa esperada pela probabilidade de incumprimento e pela LGD do Grupo Banco
Montepio.

Os valores da PD e da LGD sao calibrados através de dados de mercado, utilizando para esse efeito o rating
e o setor da contraparte ou informacao histérica de probabilidade de incumprimento.

As variacdes dos ajustamentos de CVA/FVA e DVA/FVA séo contabilizadas na rubrica ganhos ou perdas de
ativos e passivos detidos para negociacdo da conta de resultados. O detalhe dos movimentos destes
ajustamentos é apresentado como segue.

Movimentos de CVA

(milhares de euros)
2021 2020
CVA DVA CVA DVA
Ajustamento 239 671 393 394
Do qual : vencimento e derivados 111 ( 62) 1 -

Justo valor dos ativos recebidos por recuperacéo de créditos e de Propriedades de investimento

O justo valor e as imparidades constituidas para ativos imobiliarios recebidos por recuperacdo de crédito
séo funcéo do valor de avalia¢do e do valor contabilistico dos iméveis. O valor de avaliagéo € igual ao menor
dos seguintes valores:

- Valor de avaliagcéo presencial;
- Valor de venda (se celebrado contrato para compra e venda).

As avaliagGes e as reavaliagBes de imdveis deverao ser efetuadas por peritos avaliadores, regulados pela
Lei n.° 153/2015, de 14 de setembro.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 74-A/2017, de 23 de junho, e para os efeitos previstos no seu artigo 18.°, nos
contratos de crédito aos consumidores para imdéveis destinados a habitacdo, o mutuario pode requerer ao
Banco a realizagdo de uma segunda avaliagao ao imovel.

Dado que os mesmos avaliadores devem realizar as vistorias as obras em curso sujeitas a financiamento
para determinar o montante dos trabalhos realizados a financiar, atendendo a natureza deste tipo de
avaliacdo, a formacao e a qualificacao profissional destes peritos devera, cumulativamente, respeitar as
qualificacBes profissionais definidas pela Lei n.° 31/2009, de 3 de julho, com as altera¢des introduzidas pela
Lei n.° 40/2015, de 1 de junho.
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Empresas de avaliagdo externas

A selecdo das empresas de avaliacdo é realizada com base no universo de entidades registadas como
“peritos avaliadores” junto da CMVM, procurando-se sempre assegurar uma adequada diversificacao e
rotacdo na realizacdo das avaliacdes.

As avaliacdes externas independentes seguem os principios definidos pelo:

- Aviso n.° 5/2006 do Banco de Portugal (Avaliagdo de Imoveis Hipotecados em Garantia de Créditos
Afetos a Obrigacdes Hipotecarias);

- Regulamento n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho (Requisitos Prudenciais).

O apuramento do justo valor é feito por avaliadores independentes devidamente certificados para o efeito,
encontrando-se inscritos na CMVM, os quais devem usar pelo menos dois dos seguintes métodos.

Método comparativo de mercado

Este método determina uma estimativa do montante pelo qual se entende que uma determinada propriedade
possa ser transacionada, apés um periodo adequado de comercializagdo, entre um vendedor e um
comprador interessados, em que ambas as partes atuam de forma esclarecida, prudente e ndo condicionada
ou sem coagao.

O valor do imo6vel é determinado apds analise de valores de transacdo e de oferta de propriedades
comparaveis, obtidos através do conhecimento de mercado local e da recolha exaustiva de dados do
mercado imobilidrio que permitam conhecer a situacdo da oferta e da procura para iméveis semelhantes e
que se constituem fator decisivo no apuramento do Valor de Mercado do imével em avaliagéo.

Método do rendimento

Neste método, o valor de mercado de uma propriedade corresponde ao valor atual de todos os direitos a
beneficios futuros decorrentes da sua posse.

Este método parte do principio de que a gestdo e exploragdo do imovel se baseia em principios de
legalidade, racionalidade e competéncia. A analise tem como objetivo a determinacdo da respetiva
capacidade em gerar fluxos de receitas, bem como a periodicidade de ocorréncia dos mesmos, inferindo
ainda todas as despesas inerentes.

Método do custo

Neste método, a estimativa de valor de uma propriedade corresponde ao custo de construgdo de um imovel
que cumpra as mesmas func¢des e com iguais caracteristicas, materiais e de tecnologia, a precos correntes
de mercado. O valor apurado inclui o valor do terreno, 0s gastos inerentes & construgéo e a margem de lucro
de promocgéo do investimento, bem como inclui uma deduc¢éo que corresponde a depreciagéo, ou perda de
valor do imovel, que resulte de obsolescéncia fisica, funcional, econémica ou ambiente ou de combinagéo
entre eles.

Para todas as avaliagbes em que nao sao utilizados os 3 métodos de avaliacéo, o perito avaliador deve ter
em conta as caracteristicas do mercado local e as caracteristicas especificas do imoével em avaliagédo. O
valor da avaliagcdo adotado sera o menor dos valores apurados por ser o mais prudente em termos de
garantia.

Propriedades de Investimento

O apuramento do justo valor é feito por avaliadores independentes devidamente certificados para o efeito,
encontrando-se inscritos na CMVM, os quais devem usar pelo menos dois dos seguintes métodos:

» Método comparativo de mercado;

* Meétodo do rendimento;
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« Método do custo;

conforme descrito na nota 1 n).

Associacao Mutualista
@:‘ Montepio

No quadro seguinte apresenta-se, com referéncia a 31 de dezembro de 2021, a tabela com os valores da
taxa de juro utilizadas no apuramento da curva taxa de juro das principais moedas, nomeadamente Euro,
Délar Norte-Americano, Libra Esterlina, Franco Suico e lene Japonés utilizadas para a determinacdo do
justo valor dos ativos e passivos financeiros do Grupo:

1 dia

7 dias

1 més

2 meses
3 meses
6 meses
9 meses
1 ano

2 anos
3 anos
5 anos
7 anos
10 anos
15 anos
20 anos
30 anos

Euro

-0,500000
-0,478356
-0,478356
-0,478356
-0,478356
-0,478356
-0,478356
-0,485000
-0,295000
-0,145000
0,016000
0,130000
0,303000
0,492000
0,548000
0,479000

Dolar Norte-
Americano

Libra Esterlina

0,135000
0,076250
0,140000
0,150000
0,180000
0,290000
0,410000
0,530000
0,947000
1,186000
1,383000
1,491000
1,602000
1,730000
1,734000
1,710300

2021
Moedas

0,210000
0,230000
0,240000
0,250000
0,390000
0,610000
0,670000
0,840000
1,232000
1,338000
1,328000
1,275000
1,241000
1,216000
1,216000
1,216000

Franco Suico

-0,755000
-0,695000
-0,650000
-0,650000
-0,650000
-0,650000
-0,650000
-0,670000
-0,487500
-0,375000
-0,230000
-0,080000

0,090000

0,232500

0,232500

0,232500

lene Japonés

-0,110000
-0,081500
-0,250000
-0,220000
-0,220000
-0,240000
-0,150000
-0,150000
-0,006300
-0,001300
0,016300
0,043800
0,106300
0,223800
0,223800
0,223800

No quadro seguinte apresenta-se, com referéncia a 31 de dezembro de 2020, a tabela com os valores da
taxa de juro utilizadas no apuramento da curva taxa de juro das principais moedas, nomeadamente Euro,
Délar Norte-americano, Libra Esterlina, Franco Suico e lene Japonés utilizadas para a determina¢éo do justo
valor dos ativos e passivos financeiros do Grupo:

1 dia

7 dias

1 més

2 meses
3 meses
6 meses
9 meses
1 ano

2 anos
3 anos
5 anos
7 anos
10 anos
15 anos
20 anos
30 anos

Délar Norte
Euro .
Americano
-0,495000 0,165000
-0,578000 0,098000
-0,554000 0,170000
-0,549800 0,180000
-0,545000 0,190000
-0,526000 0,220000
-0,512500 0,250000
-0,493000 0,280000
-0,524000 0,349698
-0,508000 0,419396
-0,457500 0,558983
-0,384500 0,698378
-0,265000 0,907854
-0,072000 1,145451
0,009000 1,309000
-0,025000 1,398350

2020
Moedas

Libra Esterlina

0,090000
0,090000
0,090000
0,090000
0,090000
0,145000
0,195000
0,195000
0,194905
0,194905
0,194905
0,194905
0,194905
0,194905
0,194905
0,194905

Franco Suigo

-0,725000
-0,595000
-0,600000
-0,745000
-0,600000
-0,690000
-0,630000
-0,640000
-0,712500
-0,675000
-0,561000
-0,441000
-0,287500
-0,112500
-0,112500
-0,112500

lene Japonés

-0,150000
-0,330000
-0,330000
-0,310000
-0,280000
-0,270000
-0,210000
-0,260000
-0,260163
-0,260163
-0,260163
-0,260163
-0,260163
-0,260163
-0,260163
-0,260163

229



Associacao Mutualista
@: ontepio

Céambios e volatilidades cambiais
Seguidamente apresentam-se as taxas de cambio (Banco Central Europeu) a data de balanco e as

volatilidades implicitas (at the Money) para os principais pares de moedas, utilizadas na avaliacdo dos
derivados:

Volatilidade (%)

Cambial 2021 2020 1 més 3 meses 6 meses 9 meses 1 ano

EUR/USD 1,1326 1,2271 5,250 5,500 5675 5,688 5,700
EUR/GBP 0,8403 0,8990 5,300 5,835 6,190 6,400 8,535
EUR/CHF 1,0331 1,0802 4,475 4,775 5,025 5,130 5,075
EUR/JPY 130,38 126,49 6,113 6,550 7,000 7,010 7,225
EUR/AQA 635,751 797,1291 - - - - -

Relativamente as taxas de cambio, o grupo utiliza nos seus modelos de avaliagéo a taxa spot observada no
mercado no momento da avaliagao.

O justo valor dos ativos e passivos financeiros do Grupo, a 31 de dezembro de 2021 e 2020, é apresentado
como segue:

(Milhares de Euros)

2021
Ao justo valor Ao justo valor Custo Valor Justo valor
através de através de amortizado contabilistico
resultados reservas
Ativos Financeiros:
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - - 2 968 024 2 968 024 2 968 024
Disponibilidades em outras instituigées de
credito - - 117 085 117 087 117 087
Aplicagdes em instituicdes de crédito - - 267 075 267 075 267 075
Crédito a clientes 1004 - 11 661 829 11 662 833 11 565 737
Afivos financeiros detidos para negociac¢éo 7924 - - 7979 7979
Ativos fi I t lor através d
wos financeiros ao justo valor através de 260 054 ) 76 260 130 260 130
resultados
Ativos financeiros ao justo valor através de
outro
rendimento integral - 1736 463 1644 1738107 1738107
Ativos ndo correntes detidos para venda - - 38 862 38 862 38 836
Denvados de cobertura 5411 - - 5411 5411
QOutros ativos financeiros ao custo amortizado - - 3 004 197 3 004 197 2981739
274 393 1736 463 18 058 792 20 069 705 19950 125
Passivos financeiros:
Recursos de bancos centrais - - 2 902 003 2 902 003 2902 003
Recursos de outras instituigdes de crédito - - 555 412 555412 542 920
Recursos de clientes 25 009 - 12 573 029 12 598 038 12 607 017
Responsabilidades representadas por titulos - - 1617 125 1617 125 1616 593
Passivos financeiros detidos para negociagéo T 470 - - T 470 13572
Derivados de cobertura 335 335 335
Qutros passivos subordinados - - 31189 31189 32 881
32 814 - 17 678 758 17 711 572 17 715 321
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Ativos Financeiros:

Caixa e disponibilidades em bancos cenfrais
Disponibilidades em outras insfituigdes de crédito
Aplicagdes em instituigdes de crédito

Credito a clientes

Alivos financeiros detidos para negociagéo

Atfivos financeiros ao justo valor através de resultados
Atfivos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral

Derivados de cobertura

Qutros activos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros:

Recursos de bancos centrais

Recursos de outras instituigdes de crédito
Recursos de clientes

Respansabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Derivados de cobertura

Outros passivos subordinados

Designado ao Ao justo valor

justo valor através de
reservas
1207 -
17 245 -
439 603 -
- 1629 488
10 693 -
- 1026
468 748 1630 514
6212 -
13 598 -
397
20 207 -

2020

Custo
amortizado

1466 271
56 010
354 621

11 567 868

288
2 364 094
15809 152

1382 545
820 638
12 337 997
1289 853

19611
15 850 644

Associacdo Mutualista
@ Montepio

Valor
contabilistico

1466 271
56 010
354 621

11 569 075
17 245
439 603

1629 776
10 693

2 364 381
17 907 675

1382 545
820 638
12 337 997
1296 065
13 598
397

19 611

15 870 851

(Milhares de Euros)

Justo valor

1466 271
56 010
354 621

11 485 562
17 245
439 603

1629 776
10 693
2414 506
17 874 287

1382 545
816 225
12 345 704
1292 120
13 572
397

3518

15 854 081
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O quadro seguinte resume, por niveis de valorizagao, para cada grupo de ativos e passivos financeiros do
Grupo, o0s seus justos valores com referéncia a 31 de dezembro de 2021:

(Milhares de Euros)

2021
Instrumentos
financeiros ao Justo valor

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 custo
Ativos Financeiros:
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2 968 024 - - - 2 968 024
Disponibilidades em outras instituigdes de
crédito 117 087 - - - 117 087
Aplicagbes em instituicdes de crédito - - 267 075 - 267 075
Credito a clientes - 1004 11 564 733 - 11 565 737
Ativos financeiros detidos para negociagéo 341 1376 6 262 - 7979
Ativos financeiros ao justo valor através de
resultados 40 997 - 219133 - 260130
Ativos financeiros ao justo valor através de
outro
rendimento integral 1 680 846 2335 53 745 1181 1738107
Ativos ndo correntes detidos para venda - - 38 836 - 38 836
Derivados de cobertura - 5411 - - 5411
Outros ativos financeiros ao custo amortizado 2981739 - - - 2981739

T 789033 10 126 12 149 784 1181 19950 125
Passivos financeiros:
Recursos de bancos cenirais 2 902 003 - - - 2 902 003
Recursos de outras instituigdes de crédito - - 542 920 - 542 920
Recursos de clientes - - 12 607 017 - 12 607 017
Responsabilidades representadas por titulos - - 1616 593 - 1616 593
Passivos financeiros detidos para negociagéo - 13 572 - - 13 572
Derivados de cobertura - 335 - - 335
QOutros passivos subordinados - - 32 881 - 32 881

2 902 003 13 907 14 799 411 - 17 715 321
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Associacdo Mutualista

Montepio

O quadro seguinte resume, por niveis de valorizagao, para cada grupo de ativos e passivos financeiros do
Grupo, os seus justos valores com referéncia a 31 de dezembro de 2020:

Ativos Financeiros:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituigdes de
credito

Aplicagbes em instituicdes de crédito
Credito a clientes

Ativos financeiros detidos para negociagéo
Ativos financeiros ao justo valor através de
resultados

Atlivos financeiros ao justo valor através de
outro

rendimento integral

Derivados de cobertura

Qutros activos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros:

Recursos de bancos centrais

Recursos de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes

Responsabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros associados a activos
transferidos

Passivos financeiros detidos para negociagéo
Derivados de cobertura

Qutros passivos subordinados

Nivel 1

1466 271

56 010

7 846

77 995

1508 041

2412 670
5528 832

1382 545

1382 545

54 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Nivel 2

1207
2147

14 163
10 693

28 210

13 572
397

13 969

2020

Nivel 3

354 621
11 484 355
7252

361 608

106 232

12 314 068

816 225
12 345704

1292120

3518
14 457 567

Instrumentos
financeiros ao
custo

1340

1836
3176

(Milhare

s de Euros)

Justo valor

1466 271

56 010
354 621

11 485 562
17 245

439 603

1629 776
10 693
2 414 506

17 874 286

1382 545
816 225
12 345704

1292120
13572
397

3518

15 854 081

O Grupo assumiu responsabilidades com pensdes e outros beneficios aos colaboradores no ambito das
contratacdes coletivas das atividades dos setores Bancario e Segurador.

Os principais pressupostos atuariais utilizados no calculo das responsabilidades sdo como segue:

Pressupostos financeiros
Taxa de evolugéo salarial
Taxa de crescimento das pensées
Taxa de rendimento do fundo
Taxa de desconto

Taxa de revalorizagao

Taxa de crescimento salérios Segurancga Social

Taxa de crescimento das pensdes

Pressupostos demograficos
Tabua de mortalidade
Homens
Mulheres
Métodos de valorizagéo atuarial

Subgrupo Bancério

2021

0,50%
0,30%
1,40%
1,40%

1,25%
1,00%

TV 88/90
TV 88/90 - 3 anos
ucp

2020

0,50%
0,30%
1,15%
1,15%

1,25%
1,00%

TV 88/90
TV 88/90 - 3 anos
ucp

Restantes entidades

2021

0,5% - 2%
0,30% - 1%
0.65% - 1,58%
0,68% - 1,58%

TV 88/90/GKF95
TV 88/90/GKF95
uce

2020

0,75% - 2%
0,50% - 1%
0,35% - 1,3%
0,35% - 1,3%

TV 88/90/GKF95
TV 88/90/GKF95
ucp
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Os pressupostos utilizados no calculo do valor atual das responsabilidades estdo de acordo com os
requisitos definidos pela IAS 19. A determinacéo da taxa de desconto teve em consideracao: (i) a evolucao
ocorrida nos principais indices, relativamente a high quality corporate bonds e (ii) duration das
responsabilidades. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, para o0 subgrupo bancéario a duration das
responsabilidades com pensdes dos colaboradores do Grupo ascende a 17,5 e 19 anos respetivamente,
incluindo ativos e pensionistas. Para o subgrupo segurador a duration das responsabllidades ascende a 10
anos, mantendo o valor do ano anterior, para a Associacdo Mutualista a duration das responsabllidades
ascende a 9,4 e 9,7 anos respectivamente, para a Montepio Gestdo de Ativos a duration das
responsabllidades ascende a 21,9 e 24,6 anos respetivamente e para a Montepio Valor a duration das
responsabllidades ascende a 25,1 anos e 19 anos respetivamente.

Os participantes no plano de pensfes sdo desagregados da seguinte forma:

2021 2020
Ativos 3004 3288
Reformados e sobreviventes 1620 1543
4624 4 831

As responsabilidades por pensdes e outros beneficios e respetivas niveis de cobertura, sdo analisadas como
segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Responsabilidades com beneficios de reforma
Pensionistas 406 929 400 127
Ativos 400 273 420 365
807 202 820 492
Responsabilidades com beneficios de salde
Pensionistas 27 597 27 135
Ativos 38 695 43 969
66 292 71104
Responsabilidades com subsidios por morte
Pensionistas 2276 2240
Ativos 1736 1863
4012 4103
Total das responsabilidades 877 506 895 699
Coberturas
Valor dos fundos 887 797 886 727
Ativos/(passivos) liquidos em Balango (Notas 37 e 46) 10 291 (8972)
Remensurag¢des acumuladas reconhecidas em outro
rendimento integral 272 846 301 046
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A evolucdo das responsabilidades com pensdes e outros beneficios € apresentada como segue:

Responsabilidades no inicio do exercicio
Reconhecidos em resultados
Custo do servigo corrente
Custe dos juros
Reformas antecipadas, rescisdes por mituo acordo e outros
Reconhecidos em capitais prprios
Remensuractes
Alteragdes de pressupostos
N&o decorrentes de alteracdes de pressupostos
Outros
Pensdes pagas pelo Fundo
Pensdes pagas pelo Grupo
Liquidac@o de beneficios CCT
Respor servigos p dos Sinapsa
Contribuig&o dos participantes
Qutros movimentos no exercicio
Responsabilidades no final do exercicio

Pensdes de
reforma

821106
4478

9370
4372

( 16 773)
11689

( 25796)
(1932)
2180

( 1493)

807 202

2021
Beneficios de
salde

71104

1776
817

( 3515)
(3749)

( 141-)

66 292

Subsidio por
morte

4103

77
47

( 249)
36

(3

4011

(Milhares de Euros)

2020
Total Pensdes de  Beneficios de Subsidio
reforma salde por morte
896 313 799 204 67 055 3738
6332 6793 1852 81
10 234 11915 1005 56
4372 14179 -
( 20537) 2249 2278 264
7976 6878 (1112) ( 40)
( 25796) (21362)
(1932) (2395)
2180 ( 227)
( 1637) 2408 -
- 850 26 4
877 505 820 492 71104 4103

Total

869 997

8726
12976
14178

4791
5726

( 21362)
( 2395)
( 227)
2408
880

895 699

De referir que os fundos de pensdes sao geridos pela “Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes,

S.A”

A evolucao do valor dos fundos de pensdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 pode

ser analisada como segue:

Saldos dos fundos no inicio do exercicio

Reconhecidos em resultados
Quota parte do juro liquido

Reconhecidos em capitais préprios
Remensuracdes - ganhos e (perdas)

Outros
Contribui¢des do Grupao

Contribui¢ées dos participantes

Pensdes pagas pelo fundo

Ganhos e (perdas) atuariais

Liquidagao de beneficios
Transferéncias

Saldos dos fundos no fim do exercicio

2021
887 342

10 037

15 824

10
2 400
( 25796)

( 2020)
887 797

(Milhares de Euros)
2020

856 736
12 543

10018

25 057
2 410
( 21361)

1324
886 727

A rubrica Contribui¢cdes do Grupo diz respeito as entregas efetuadas em dinheiro pelo Grupo.

N&o estdo previstas contribuicdes adicionais para os planos de beneficios definidos para o exercicio
seguinte, uma vez que se espera que o rendimento do Fundo de Pensfes seja suficiente para cobrir as

varaicdes das responsabilidades.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os ativos dos Fundos de Pensdes, repartidos entre os que evidenciam,

ou ndo, cotacdo de mercado, podem ser analisados como segue:

Titulos de rendimento variavel
Acdes

Fundos de investimento de agGes

Obrigagdes
Iméveis

Fundos de investimento imobiliario

Fundos de capital de risco

Aplicagdes em bancos e outras Instituicdes de crédito

(Milhares de Euros)

2021 2020
Ativos do %  Com cotacdo de  Sem cotagdo de Ativos do %  Comcotagdo Sem cotagdo
Fundo (*) mercado mercado Fundo (*) de mercado de mercado
64 367 7% 54 294 10073 54 439 6% 49 281 5158
123445 14% 132 123 313 130 651 15% 130 840
601075 68% 484 879 116 195 608414  68% 527 848 80 566
5483 1% - 5483 5711 1% 5647
44 654 5% 10 44 644 34 820 4% 34 820
2984 0% - 2984 6334 1% 6334
45789 5% 45789 48 376 5% 48 316
348 481 888745 7 100% 577 129 311 481

887797 100% 539 315

Os ativos dos Fundos de Pensdes relacionados com titulos, iméveis e aplicacdes em bancos de entidades

do Grupo séo detalhados como segue:

Aplicagdes em bancos e outras Instituigdes de crédito

Imobiliario
Obrigagdes

2021
39 660
5402
2121
47 183

A evolucdo das remensuracfes em balango pode ser analisada como segue:

Remensuragdes no inicio do exercicio

(Ganhos) e perdas atuariais no exercicio:

Alteragdo da taxa de desconto

Atualizagdo da taxa de crescimento de salarios
Atualizagao da taxa de crescimento de pensdes
Desvios financeiros - nos ativos do plano

Qutros desvios

Resultantes de alteragdes nas condi¢des do plano

Remensuragdes no fim do exercicio

2021
301 046

(Milhares de Euros)

2020

47 655
5629
2138

55 422

(Milhares de Euros)

( 38127)
( 323)

( 15781)

8 035
17 996
272 846

2020

300 853

55 079
( 22 659)
( 28 039)
( 9 854)

5 666

301 046

Os gastos com pensdes de reforma, beneficios de salde e subsidios por morte podem ser analisados como

segue (Nota 12):

Custo do servigo corrente

Custo /(proveito) dos juros liguidos no saldo de cobertura das

responsabilidades
Rendimento esperado dos fundos

Reformas antecipadas, rescisdes de mutuo acordo e outros

2021
6 332

226

4 454
11 012

(Milhares de Euros)

2020
8726

433
493
14 792
24 444
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A evolugéo dos ativos/ (responsabilidades) liquidas em balango pode ser analisada em 31 de dezembro de

2021 e 2020 como segue (Notas 37 e 46):

(Milhares de Euros)

2021 2020

No inicio do exercicio ( 8972) ( 13261)
Contribuigao do Grupo 132 25 059
Custo do servigo corrente ( 6332) ( 8726)
(Custo) /proveito dos juros liquidos no saldo de cobertura das

responsabilidades ( 202) ( 440)
Remensuragdes atuariais 12 378 ( 9970)
Remensuragdes financeiras 16 104 9 886
Pensdes pagas pelo Grupo 1932 2 395
Reformas antecipadas, rescisdes por mltuc acordo e outros ( 4365) ( 14179)
Ligquidagao beneficio CCT/Sinapsa - -
Outros movimentos ( 384) 264

No final do exercicio 10 291 (8972)

Os pressupostos atuariais tém um impacto significativo nas responsabilidades com pensdes e outros
beneficios. Nos termos da IAS 19 procedeu-se a andlise de sensibilidade a variagdo de pressupostos com
referéncia a 31 de dezembro de 2021 e 2020, cujos resultados se apresentam no quadro seguinte:

(Milhares de Euros)
2021 2020
Impacto das alteragdes dos Impacto das alterages dos
pressupostos financeiros nas pressupostos financeiros nas

responsabilidades responsabilidades
0,25% " +0,25% 0,25% " +0,25%
Taxa de desconto 37536 ( 35197) 39 959 ( 37 398)
Taxa de crescimento dos salarios ( 21358) 23 835 ( 26 377) 28 849
Taxa de crescimento das pensdes ( 30 406) 31925 ( 33673) 35335
Contribuigdo SAMS ( 3427) 3427 ( 3747) 3747

(Milhares de Euros)

2021

Impacto das alteragdes dos
pressupostos demograficos nas
responsabilidades

-1 ano

Mortalidade Futura ( 24 978)

+ 1 ano

24 962

2020
Impacto das alteragdes dos
pressupostos demograficos nas
responsabilidades

-1 ano + 1 ano
( 26 693) 27 561

Decorrente da alteragdo do ACT, em 31 de dezembro de 2021 o custo associado ao prémio final de carreira
ascendeu a 2.573 milhares de euros (2020: 2.523 milhares de euros), que veio substituir o extinto prémio de

antiguidade.

Plano Individual de Reforma (PIR)

Foi constituido junto da Lusitania Vida uma apdlice de seguro de grupo, denominado Plano Individual de
Reforma, para garantir o estipulado no contrato coletivo de trabalho, para a atividade seguradora, publicado
no BTE n° 2, de 15 de janeiro de 2012. No exercicio de 2021, o montante das contribui¢cdes efetuadas

ascendeu a Euros 371.781 (2020: Euros 354.496).

O valor da quota-parte do Fundo de Pensdes Lusitania relativa ao Plano de Contribuicdo Definida, que
ascende a Euros 1.911.600, e inclui, com referéncia a 31 de dezembro de 2021, 335 participantes ativos.
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Sinapsa

Como resultado de uma acdo interposta pelo SINAPSA-Sindicato Nacional dos Profissionais de Seguros e
Afins, que contestava a caducidade do Contrato Coletivo de Trabalho anterior, o0 Supremo Tribunal de Justica
confirmou a decisdo de primeira insténcia, indeferindo assim o recurso apresentado pela APS-Associacao
Portuguesa de Seguradores. Esta decisao implica a manutencdo do anterior contrato aos associados do
SINAPSA, que exerceram a opcao pelo novo contrato, a mesma deixou de ser vdlida, pelo que se deve
manter a aplicacdo do Contrato Coletivo de Trabalho de 2008.

Com base na decisé@o do tribunal a Montepio Seguros procede ao reconhecimento da responsabilidade
relativa aos trabalhadores associados da SINAPSA de acordo com o Contrato Coletivo de Trabalho de 2008.
55 DESINTERMEDIACAO

De acordo com a legislagdo em vigor as sociedades gestoras, em conjunto com o banco depositario,
respondem solidariamente perante os participantes dos fundos pelo incumprimento das obrigacdes

assumidas nos termos da lei e nos regulamentos dos fundos geridos.

A data de 31 de dezembro de 2021 e 2020, os montantes em que o Grupo atua como banco depositario s&o
analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Fundos de investimento mobiliario 175 839 158 724
Fundos de investimento imobiliario 629 741 594 370
Fundo de pensdes 292 638 265 616
Bancasseguros 30729 955

1128 947 1019 665

Os valores incluidos nestas rubricas encontram-se valorizados ao justo valor determinado na data do
balanco.

56 SECURITIZACAO DE ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2021, existem cinco operacdes de titularizacdo, das quais trés foram originadas no
Banco Montepio e uma no Montepio Crédito — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. e uma em conjunto do
Banco Montepio e o Montepio Crédito.

Apresentamos de seguida alguns detalhes adicionais dessas operacdes de titularizagdo vivas a 31 de
dezembro de 2021.

Em 30 de marco de 2007, o Banco Montepio celebrou com a Sagres — Sociedade de Titularizacdo de
Créditos, S.A (Sagres), um contrato de titularizacao de créditos hipotecéarios Pelican Mortgages No. 3. O
prazo total da operagdo € de 47 anos, sem revolving period e com um limite (Aggregate Principal Amount
Outstanding) fixado em 762.375 milhares de euros. A venda foi efetuada ao par, tendo os custos do processo
de venda inicial representado 0,0165% do par.

Em 20 de maio de 2008, o Banco Montepio celebrou com a Sagres, um contrato de titularizacdo de créditos
hipotecarios Pelican Mortgages No. 4. O prazo total da operacéo é de 48 anos, sem revolving period e com
um limite (Aggregate Principal Amount Outstanding) fixado em 1.028.600 milhares de euros. A venda foi
efetuada ao par, tendo os custos do processo de venda inicial representado 0,083% do par.

Em 9 de dezembro de 2008, o Montepio Investimento, S.A. vendeu uma carteira de créditos hipotecarios a

Tagus — Sociedade de Titularizacdo de Créditos, S.A. (Tagus), no montante total de 236.500 milhares de
euros (Agua Mortgages No. 1). O prazo total da operacao € de 55 anos, com um revolving period de 2 anos.
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Em 11 de julho de 2017, o Montepio Crédito celebrou com a Tagus, um contrato de titularizagdo de créditos
ao consumo Aqua Finance n.° 4. O prazo total da operacéo é de 18 anos, com revolving period de 18 meses
e com um limite (Aggregate Principal Amount Outstanding) fixado em 200.200 milhares de euros. A venda
foi efetuada ao par, tendo os custos do processo de venda inicial representado 0,6991% das Asset Backed
Notes.

Em 6 de dezembro de 2021, o Banco Montepio e o Montepio Crédito celebraram, com a Ares Lusitani —
STC, S.A,, os contratos conducentes a titularizacdo de um portefélio de crédito ao consumo. A operacgdo de
titularizacdo, com a denominag&o Pelican Finance No. 2, tem uma maturidade legal 13 anos (25 de janeiro
de 2035), tendo as obriga¢8es associadas uma Weighted Average Life de 2,76 anos (assumindo-se um CPR
de 7.5%). O capital vincendo dos créditos titularizados (Aggregate Principal Amount Outstanding) era, a data
de referéncia de 31 de outubro de 2021 (Portfolio Determinativo Date), 356.774 milhares de euros, tratando-
se de um portfolio estatico, sem mecanismos de revolving. A venda foi efetuada mediante um modelo de
colocacdo publica sindicada, tendo a classe A sido colocada acima do par (100,606%) e as restantes ao par.

A entidade que garante o servico da divida (servicer) das operacdes de titularizagdo tradicionais é o Banco
Montepio, assumindo a cobranca dos créditos cedidos e canalizando os valores recebidos, por via da
efetivacdo do respetivo depdsito para as respetivas Sociedades de Titularizacdo de Créditos (Pelican
Mortgages No. 3, Pelican Mortgages No. 4, Aqua Mortgages No. 1 e Pelican Finance No 2).

As operacdes de titularizacéo de créditos Pelican Finance No 1, em 25 de margo de 2021, Pelican Mortgages
No 5, em 10 de dezembro de 2021, e Pelican Mortgages, No 6, em 29 de dezembro de 2021, foram
liquidadas.

O Grupo ndo detém qualquer participagéo direta ou indireta nas sociedades Tagus, Sagres e Ares Lusitani.

Os créditos abrangidos pelas operaces de titularizacéo acima ndo foram desreconhecidos do balan¢co uma
vez que o Grupo manteve a maioria dos riscos e beneficios associados aos créditos securitizados. Caso o
Grupo transfira substancialmente os riscos e beneficios associados a sua detencdo, as operacdes de
titularizacdo sédo desreconhecidas.

A data de 31 de dezembro de 2021, as operacdes de titularizagéo efetuadas pelo Grupo sdo apresentadas
como segue:

(Milhares de Euros)
2021

Crédito Passivo

Valor nominal Valor Valores
Emisséo Data de inicio Moeda Activo cedido Montante inicial Montante atual inicial nominal colocados em
atual terceiros (*)
Pelican Mortgages No. 3 margo de 2007 euro Crédito & habitagéo 762 375 116 091 762 375 119 898 30618
Pelican Mortgages No. 4 maio de 2008 euro Crédito & habitagéo 1028 600 407 525 1028 600 438 986 -
Aqua Mortgage No. 1 dezembro de 2008 euro Crédito & habitagéo 236 500 68 130 236 500 70542 -
Pelican Finance No.2 dezembro de 2021 euro Crédito & habitag&o 360 301 354 894 360 301 360 301 362 214
Aqua Finance No. 4 julho de 2017 auro C'ed": zztfﬂus"sumu 200 200 47 827 200 200 54 374 9174
2 587 976 994 467 2 587 976 1044 101 402 006

* Inclui valor nominal, juros corridos e outros ajustamentos
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A data de 31 de dezembro de 2020, as operacgdes de titularizacéo efetuadas pelo Grupo s&o apresentadas
como segue:

(Milhares de Euros)

2020
Crédito Passivo
Emissdo Data de inicio Moeda Activo cedido Montante Montante atual ~ Valor nominal Valor Valores

Pelican Mortgages No. 3 mar¢o de 2007 Euro Crédito a habitagio 762 375 145 122 762 375 150 653 38677
Pelican Mortgages No. 4 maio de 2008 Euro Crédito a habitagio 1028 600 452 144 1028 600 482 450 -
Aqua Mortgage No. 1 dezembro de 2008 Euro Crédito & habitag&o 236 500 76 148 236 500 79 203
Pelican Mortgages No. 5 margo de 2009 Euro Crédito & habitag&o 1027 500 452 911 1027 500 478 456
Pelican Mortgages No. 6 fevereiro de 2012 Euro Crédito & habitag&o 1107 000 570 033 1107 000 648 080
Pelican Finance No. 1 maio de 2014 Euro Crédito ao consumo 308 700 74 659 308 700 85 149
Agua Finance No. 4 julho de 2017 Euro Crédio ii;jgsum" € 200 200 72 660 200 200 84 223 39013

4 670 875 1843677 4 670 875 2008 214 77 690

(*) inclui valor nominal, juros & outros ajustamentos

Adicionalmente, o detalhe dos créditos titularizados ndo desreconhecidos, por operacdo de titularizacdo e
natureza dos contratos a 31 de dezembro de 2021 é apresentado como segue:

(Milhares de Euros)

2021
Operagdes de titularizagcao nao desreconhecidas
Pelican Mortgage  Pelican Mortgage Aqua Mortgage Pelican Aqua Finance
n.°3 n°4 n°1 Finance n.° 2 n°4 Total
Crédito interno
A empresas
Outros créditos - - - - 14 324 14 324
A particulares
HabitagZo 115 193 405 999 67 285 - - 588 477
Consumo e outros créditos - - - 354 875 31143 386 018
115 193 405 999 67 285 354 875 45 467 9088 819
Crédito e juros vencidos
Menos de 90 dias 96 546 540 15 49 1246
Mais de 80 dias 802 980 305 4 2311 4 402
898 1526 845 19 2360 5648
116 091 407 525 68 130 354 894 47 827 994 467

Adicionalmente, o detalhe dos créditos titularizados nao desreconhecidos, por operagéo de titularizacéo e
natureza dos contratos a 31 de dezembro de 2020 é apresentado como segue:

(Milhares de Euros)

2020
Operagoes de titularizacdo ndo desreconhecidas
Pelican Mortage Pelican Mortage Aqua Mortgage Pelican Pelican Pelican Aqua
n.°3 n.°4 n°i1 Mortage n.° 5 Mortage n.° 6 Financen.®1  Finance n°4 Total
Crédito interno
A empresas
Outros créditos - - - - - - 24 880 24 880
A particulares
Habitagao 143 949 450 648 75 641 451 592 561 277 - - 1683 107
Consumo e outros créditos - - - - - 69 748 44 932 114 680
143 949 450 648 75 641 451 592 561 277 69 748 69 812 1822 667
Crédito e juros vencidos
Menos de 90 dias 107 648 540 344 2260 263 29 4191
Mais de 90 dias 1169 848 243 975 6 497 4648 2439 16 819
1276 1496 783 1319 8 757 4911 2 468 21010
145 225 452 144 76 424 452 911 570 034 74 659 72 280 1843677

Como forma de financiamento, os veiculos de securitizacdo criados (Pelican Mortgages No. 3, Pelican
Mortgages No. 4 e Aqua Mortgages No. 1) emitiram obriga¢gBes cujo valor nominal se encontra detalhado
em seguida, as quais foram subscritas na sua totalidade pelo Banco Montepio no que diz respeito ao Aqua
Mortgages No. 1, Pelican Mortgages No. 4, e parcialmente no que diz respeito ao Pelican Mortgages No. 3,
Aqua Finance No. 4 e Pelican Finance No 2:

As obrigacdes detidas pelo Grupo ou pelas entidades que integram o perimetro de consolidacao do Grupo

(“Interesses retidos pelo Grupo”) sao eliminadas no processo de consolidagdo, pelo que apenas sao
apresentadas em seguida a titulo informativo.
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R Nomtenta

Os titulos emitidos pelos veiculos de titularizagdo podem ser analisados, a data de 31 de dezembro de 2021,
como segue:

2021
Interesse
retido
Valor pela CEMG
nominal Valor nominal (valor
inicial atual nominal) Data de Raiting das obrigagdes (inicial) Raiting das obrigacdes (atual)

Emissdo Obrigagdes Euros Euros Euros reembolso Fitch Moodys S&P DBRS Fitch Moodys S&P DBRS
Pelican Mortgages No 3 Class A 717 375 000 109 311 458 78 693 431 2054 AAA Aaa AAA n.a. BBB Al AA na.

Class B 14 250 000 2822 267 2822267 2054 AA- Aa2 AA- na. BBB Baa3 BBB na.

Class C 12 000 000 2376 646 2376 646 2054 A A3 A na. BB+ B3 BB na.

Class D 6375 000 1262593 1262593 2054 BBB Baa3 BBB na. BB B3 B+ na.

Class E 8250 000 - - 2054 BBB- na. BBB- na. PIF na. na. na.

Class F 4125000 4125000 4125000 2054 na. n.a. na. na. n.a. na. n.a. na.
Pelican Mortgages No 4 Class A 832 000 000 323657 030 323 657 030 2056 AAA na. na. AAA A+ na. na. AAA

Class B 55 500 000 28 651 332 28 651 332 2056 AA na na. A+ A+ na na. na.

Class C 60 000 000 30974 413 30974413 2056 A- n.a. na. BBB BBB+ na na. na.

Class D 25000 000 12 906 006 12 906 006 2056 BBB na na. B+ B- na na. na.

Class E 27 500 000 14196 606 14 196 606 2056 BB n.a. na. B B- n.a. na. na.

Class F 28 600 000 28 600 000 28 600 000 2056 n.a. na. n.a. n.a. B- n.a. n.a. n.a.
Pelican Finance n°2 Class A 285 400 000 285 400 000 2035 AA- n.a na. AA AA- n.a na. AA

Class B 20 700 000 20 700 000 2035 A n.a. na. A A n.a. na. A

Class C 17 500 000 17 500 000 2035 BBB+ na na. BBB BBB+ na na BBB

Class D 19 300 000 19 300 000 2035 BB+ na. na. BH BB+ na. na. BH

Class E 17 400 000 17 400 000 2035 na n.a. na. na. B- n.a. na na.

Class X 1000 1000 1000 2035 n.a. na. n.a. n.a. B- n.a. n.a. n.a.
Aqua Mortgage No 1 Class A 203 176 000 49 446 848 49 446 848 2063 na. n.a. AAA AAA na. na. A+ AAA

Class B 29 824 000 17 594 980 17 594 980 2063 na. na. na. na. na. na. na. na.

Class C 3500 000 3500 000 3500 000 2063 na. n.a. na. na. na. na. n.a. na.
Agua Finance n.° 4 Class A 140 000 000 - - 2035 na. A3 na. AL na. Al na. AA

Class B 15 000 000 9174 340 - 2035 na. Ba2 na. BBBL na. Baa3 na. AH

Class C 45 200 000 45 200 000 45 200 000 2035 n.a. na. n.a. n.a. na. n.a. n.a. na.

Os titulos emitidos pelos veiculos de titularizac@o podem ser analisados, a data de 31 de dezembro de 2020,
como segue:

2020
Interesse
retido
Valor pela CEMG
nominal Valor nominal (valor
inicial atual nominal) Data de Raiting das obrigacdes (inicial) Raiting das obrigacdes (atual)
Emissdo Obrigagdes Euros Euros Euros reembolso Fitch Moodys S&P DBRS Fitch Moodys S&P DBRS
Pelican Mortgages No 3 Class A 717 375 000 138350 012 99 598 316 2054 AAA Aaa AAA na. BBB A2 A na.
Class B 14 250 000 3572001 3572001 2054 AA- Aa2 AA- n.a. BBB Bal BB- n.a.
Class C 12 000 000 3008 001 3008 001 2054 A A3 A n.a. BB+ B2 B n.a.
Class D 6375000 1598 001 1598 001 2054 BBB Baa3 BBB na. BB Caal B- na.
Class E 8250 000 - - 2054 BBB- na. BBB- n.a. PIF n.a. n.a. n.a.
Class F 4125 000 4125 000 4125 000 2054 n.a. na. n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a.
Pelican Mortgages No 4 Class A 832000 000 357936 501 357 936 501 2056 AAA na. na. AAA A+ n.a. n.a. AAH
Class B 55 500 000 31 685 880 31685 880 2056 AA na. n.a. A+ A+ na. n.a. na.
Class C 60 000 000 34 255 005 34 255 005 2056 A- na. na. na. BBB+ n.a. n.a. na.
Class D 25000 000 14272919 14 272 919 2056 BBB na. n.a. B+ B+ n.a. n.a. n.a.
Class E 27 500 000 15700 211 15700 211 2056 BB na. na. B B na. n.a. na.
Class F 28 600 000 28 600 000 28 600 000 2056 n.a. na. n.a. n.a. B n.a. n.a. n.a.
Pelican Mortgages No 5 Class A 750 000 000 314319 574 314319 574 2061 AAA na. na. na. A+ na. n.a. AAA
Class B 195 000 000 110 086 392 110 086 392 2061 BBB- na. na. na. A- n.a. n.a. na.
Class C 27 500 000 15525004 15525 004 2061 B na na. na. BBB n.a. n.a. na.
Class D 27 500 000 15 525 004 15 525 004 2061 n.a. na. n.a. n.a. na. na. n.a. n.a.
Class E 4500 000 - - 2061 na. na. na. na. na. n.a. n.a. na.
Class F 23 000 000 23000 000 23000 000 2061 n.a. na. n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a.
Pelican Mortgages No 6 Class A 750 000 000 292 879 799 292 879 799 2063 A na. A- AA A+ na. AA AAA
Class B 250 000 000 250 000 000 250 000 000 2063 na. na. na. na. na na. n.a. na.
Class C 1800 000 - - 2063 n.a. na. n.a. n.a. na. na. n.a. n.a.
Class D 65 000 000 65 000 000 65 000 000 2063 na. na. na. na. na. na. n.a. na.
Class S 40 200 000 40 200 000 40 200 000 2063 n.a. na. n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a.
Aqua Mortgage No 1 Class A 203 176 000 57 093 499 57093 499 2063 na. na. AAA AAA na. na. A+ AAA
Class B 29 824 000 18 609 200 18 609 200 2063 na. na. na. na. na na. n.a. na.
Class C 3500 000 3500 000 3500 000 2063 n.a. na. n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a.
Pelican Finance No 1 Class A 202 900 000 43715916 43715916 2028 A na. na. A A+ na. n.a. AH
Class B 91 100 000 26732717 26732717 2028 na na na. na. na. n.a. n.a. na.
Class C 14 700 000 14 700 000 14 700 000 2028 n.a. na. n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a.
Aqua Finance n.° 4 Class A 140 000 000 24023 487 - 2035 na. A3 na. AL na. A3 n.a. A
Class B 15000 000 15000 000 - 2035 n.a. Ba2 n.a. BBBL na. Baa3 n.a. BBBH
Class C 45 200 000 45 200 000 45 200 000 2035 n.a. na. n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a.

Em cada data de pagamento de juros, a Tagus e a Sagres tém a faculdade de proceder a amortizacao
parcial das obrigac@es, sendo esta efetivada de forma sequencial e em funcdo do grau de subordinagéo das
obrigac0es.

O Banco tem uma operagao que configura estrutura de securitizacéo sintética. A operagéo iniciou-se em 18
de dezembro de 2020, tem como base uma carteira de créditos de pequenas e médias empresas (PME). A
data de maturidade legal da operacdo € 25 margo de 2036 e o respetivo montante ascende a 358.661
milhares de euros em 31 de dezembro de 2021. (31 de dezembro de 2020: 415.315 milhares de euros). Esta
operacao tém uma maturidade média estimada de 2,85 anos.
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aj Montepio
57 GESTAO DE RISCOS

O Grupo esté sujeito a riscos de diversa ordem no ambito do desenvolvimento da sua atividade.

O Grupo faz a gestdo de riscos por grandes areas de negocio, nomeadamente atividade bancéria, atividade
mutualista e atividade seguradora. A informacdo apresentada nesta nota ndo contempla eventuais
ajustamentos de consolidacédo relacionados com saldos intragrupo.

Atividade Bancéaria

Obijetivos da Politica de Gestao de Risco

O Grupo encontra-se exposto a um conjunto de riscos, sendo considerados os mais relevantes em termos
da componente financeira, o risco de crédito, o risco de concentracao, o risco de mercado, o risco de taxa
de juro, o risco de mercado da carteira bancéria, o risco cambial, o risco de liquidez, o risco imobiliario e o
risco de Fundo de Pensdes. Adicionalmente, o Grupo encontra-se sujeito a outros riscos de natureza nédo
financeira, como o risco operacional, risco tecnologias de informacéo e comunicacao, o risco de estratégia
e o risco de neg6cio bem como a outros riscos emergentes, nomeadamente 0s riscos Environmental, Social
and Governance (ESG) onde se destacam os riscos climaticos. Consoante a natureza e relevancia do risco,
séo elaborados planos, programas ou ag¢des, apoiados por sistemas de informagéo e procedimentos que
proporcionam um elevado grau de fiabilidade relativamente as medidas de gestéo de risco oportunamente
definidas. Para todos os riscos identificados como materiais, 0 Banco Montepio tem implementado um
processo de identificacdo e revisdo dos mesmos, estando sujeitos a um controlo regular e a acdes de
mitigacdo, a fim de reduzir as perdas potenciais para o Grupo.

O controlo e a gestdo eficiente dos riscos desempenham um papel fundamental no desenvolvimento
equilibrado e sustentado do Banco Montepio. Para além de contribuirem para a otimizagdo do binémio
rendibilidade/risco das vérias linhas de negdcio, asseguram também a manutencdo de um perfil de risco
adequado ao nivel da solvabilidade e da liquidez.

A monitorizagéo desses riscos € centralizada na Diregcdo de Risco, unidade responsavel pela funcéo de
gestdo de risco do Grupo, que informa regularmente o Orgdo de Administracdo e de fiscaliza¢do da evolugéo
do perfil de risco da instituicdo e se necessario propde acdes de mitigacdo/ reducdo de exposicdo ao risco.

A politica de gestao de risco do Grupo é da competéncia do Orgdo de Administracdo, que define os niveis
de tolerancia e limites maximos de risco para cada risco especifico considerado materialmente relevante, de
acordo com os objetivos estratégicos e o plano de negécios definido, sendo esta politica revista
regularmente. E igualmente da competéncia do Orgdo de Administragdo, assegurar a existéncia de um
controlo de riscos adequado ao nivel do Grupo, nomeadamente através dos respetivos 6rgaos de
fiscalizagdo. A Comissdo de Riscos é um O0rgdo nao executivo com a fungéo de supervisdo da gestdo de
riscos, tendo por missdo 0 acompanhamento da definicdo e execucdo da estratégia de risco e a apeténcia
ao risco do Grupo e verificar se estas sdo compativeis com a estratégia sustentavel no médio e longo prazos,
aconselhando o Conselho de Administracdo e a Comisséo Executiva nestes dominios.

O Orgéo de Administracdo, com o apoio da Comissdo de Auditoria (6rgdo de fiscalizacdo do Banco
Montepio), deve assegurar a existéncia de um nivel de capitalizacdo adequado da instituicdo de forma a
responder aos requisitos regulatérios e garantida cobertura de perdas potenciais decorrentes da atividade,
bem como uma estrutura de balango otimizada que permita manter uma capacidade de financiamento e um
perfil de liquidez estaveis e seguros, que permitam enfrentar situages de stress, garantindo a continuidade
das suas operacg0es e a prote¢do dos seus depositantes e detentores de divida ndo subordinada.

O Grupo tem objetivos claros e bem definidos no seu plano estratégico, nomeadamente quanto aos racios
de capital, de transformacdo de depoésitos em crédito e de liquidez e financiamento, tendo por base a
implementacdo de um modelo de negdcio viavel e sustentivel alinhado com o seu apetite ao risco.

Nesse sentido, a definicdo do apetite ao risco é suportada em determinados principios — homeadamente
solidez, sustentabilidade e rendibilidade - sendo elaborada em funcdo do plano estratégico e do
posicionamento pretendido no mercado, assim como dos riscos associados a atividade que sejam
considerados materialmente relevantes. Para estes, sdo estabelecidos objetivos em funcédo do nivel
desejado de retorno e da estratégia de negécio, niveis de tolerancia, isto €, intervalos de variagdo do risco
que podem originar decisGes sobre medidas corretivas e limites que, sendo ultrapassados, originam medidas

corretivas imediatas.
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Na definicdo do apetite ao risco, o Orgdo de Administracdo assegura o alinhamento com as outras
componentes organizacionais (estratégia de negécio e vetores globais da estratégia de risco).
Adicionalmente, o Orgdo de Administracdo procura assegurar que o apetite ao risco € bem compreendido
por toda a organizacéo, principalmente pelas unidades de negdcio responsaveis pela tomada de decisao e
que possam afetar a exposicao ao risco e a sua monitorizacéo.

A politica de gestéo de risco do Grupo visa a manuten¢éo, em permanéncia, de uma adequada relacao entre
os seus fundos préprios e a atividade desenvolvida, assim como a correspondente avaliacdo do perfil de
risco/retorno por linha de negdcio, assumindo particular relevancia, neste ambito, o acompanhamento e
controlo dos principais tipos de riscos financeiros e néo financeiros - crédito, mercado, liquidez, imobiliario e
operacional - a que se encontra sujeita a atividade do Grupo.

Com vista a assegurar uma efetiva gestéo dos riscos associados as atividades do Grupo, a Diregéo de Risco
€ responsavel por promover que todas as empresas do Grupo, incluindo aquelas localizadas no estrangeiro,
implementam sistemas de gestdo de risco coerentes entre si e em conformidade com os requisitos definidos
no Regulamento Interno da funcéo gestéo de riscos do Banco Montepio, na Politica de Gestao de Risco do
Grupo Banco Montepio e nas restantes politicas e normativos internos aplicaveis, sem prejuizo do respetivo
enquadramento legal e regulamentar. A Dire¢cdo de Risco é responsavel por monitorizar a atividade de
gestdo de risco das empresas do Grupo, numa base consolidada e individual, tendo em vista garantir a
consisténcia dos conceitos de risco utilizados, das metodologias de identificacdo, avaliagdo e controlo de
risco, dos normativos de suporte e respetivos processos de monitorizacao do perfil de risco, assim como o
cumprimento dos requisitos regulamentares e prudenciais aplicaveis, designadamente em termos
consolidados. Estas atividades devem ser asseguradas diretamente pelas fun¢gBes de gestdo de risco
dessas entidades, exceto naquelas em que o Orgdo de Administracdo do Banco Montepio decida que o
desenvolvimento dessas responsabilidades pela Dire¢do de Risco do Banco Montepio apresenta uma maior
eficicia e eficiéncia.

Risco de crédito

O Risco de Crédito é probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido
a incapacidade de uma contraparte cumprir 0s seus compromissos financeiros perante a instituicéo,
incluindo possiveis restricdes a transferéncia de pagamentos do exterior. O risco de crédito existe,
principalmente, nas exposi¢des em crédito (incluindo o titulado), linhas de crédito, garantias e derivados.

A gestao de risco de crédito beneficia de um processo robusto de andlise e decisdo de crédito, suportado
num conjunto de ferramentas de apoio ao processo de decisédo de crédito. A quantificacéo do risco de crédito
encontra-se também suportada no modelo de calculo das perdas por imparidade (perda esperada) e na
estimacao dos requisitos de capital regulamentar e econémico (perdas ndo esperadas).

O principio fundamental da andlise de risco de crédito é a independéncia face as decis6es de negdcio. Na
andlise sdo utilizados instrumentos e definidas regras de acordo com a materialidade das exposicoes, a
familiaridade com os tipos de risco em causa (e.g. a capacidade de modelizacdo desses riscos) e a liquidez
dos instrumentos.

Os modelos de risco de crédito desempenham um papel essencial no processo de decisao de crédito. Assim,
0 processo de decisdo de operagdes da carteira de crédito baseia-se num conjunto de politicas recorrendo
a modelos de scoring para as carteiras de retalho e a modelos de rating para o segmento de néo retalho.

No ambito do risco de crédito, relativamente as metodologias de analise, as técnicas e modelos de controlo
de risco assentam em modelos econométricos, tendo por base a experiéncia da instituicdo na concessao de
diversos tipos de crédito e, sempre que possivel, também ao nivel da recuperacao.

As decisdes de crédito dependem das classificagc6es de risco e do cumprimento de diversas regras sobre a
capacidade financeira e o comportamento dos proponentes.

Existem modelos de scoring de admissdo para o crédito a particulares nas carteiras de retalho,
designadamente para o crédito a habitacéo, para o crédito individual e para cartdes de crédito.

Relativamente aos Empresarios em nome individual (ENI) e Microempresas, sdo considerados retalho, pelo
que sao aplicados os modelos de scoring respetivos.
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Para as carteiras de retalho, existem também modelos de scoring comportamental, que sdo utilizados na
monitorizacdo da carteira de crédito, bem como na avaliacdo de novas propostas de crédito, sendo, nos
casos aplicaveis, conjugados com informacéo do scoring aplicacional.

No dominio do crédito ao segmento nao retalho, sdo utilizados modelos de rating interno para empresas de
pequena, média e grande dimenséo, com diferenciacao por setores de atividade, como o terceiro setor, ou
por antiguidade da atividade da empresa, designadamente empresas startup.

Independentemente da tipologia do modelo aplicavel, qualquer proposta, contrato ou cliente de crédito é
classificado numa classe da escala Unica de risco, ordenada por ordem crescente da Probabilidade de
Incumprimento, sendo esta escala composta por 19 classes, das quais as 15 primeiras correspondem a
classes de risco performing, as classes 16 a 18 correspondem a incidentes de crédito/registo de atraso no
sistema financeiro e a classe 19 a situagdes de incumprimento, de acordo com a definigdo interna em vigor,
a qual segue as orientacdes dos reguladores em termos de requisitos prudenciais.

Permite-se que exista derrogacdo a resposta que resulta dos sistemas de scoring, ratings internos e das
tabelas de precério interno, apenas por niveis de decisdo mais elevados, de acordo com principios de
delegacéo de competéncias estabelecidos. As situagfes de rejei¢do sédo definidas de modo a minimizar o
risco de selecdo adversa, sendo que existem definidas classes de risco de rejeicéo.

Estéo também definidos limites delegados por diferentes escaldes de decisdo, por montante de operacao e
de exposicao global de cliente, tipo de operagéo/colateral e da notagao de risco atribuida. Neste ambito, as
maiores exposi¢des tém de escalar para niveis de decisdo superiores. Os niveis e limites sdo aprovados
pelo Orgdo de Administracéo, sendo que o escaldo de decisdo mais elevado corresponde ao Orgéo de
Administracdo. Nos escalbes intermédios € obrigatéria a intervencdo colegial de pelo menos dois
intervenientes, um pertencente a rede comercial e o outro & Diregcdo de Andlise de Crédito, 6rgao
independente da estrutura comercial. A Dire¢cdo de Risco é a unidade responséavel pelo desenvolvimento
dos modelos de risco de crédito (scoring e rating), e pelo controlo e monitorizag&o do risco do Grupo Banco

Montepio, em termos globais.

No ambito do acompanhamento do risco de crédito sdo elaborados reportes internos com os principais
indicadores de risco das carteiras de crédito e métricas sobre a utilizacdo dos modelos de rating/scoring. Em
termos do acompanhamento preventivo encontra-se em vigor um sistema de alertas para indicadores de
agravamento do risco perfil de risco de crédito de uma determinada contraparte (Early Warning Signs).

O Grupo Banco Montepio utiliza colaterais fisicos e colaterais financeiros como instrumentos de mitigacao
do risco de crédito. Os colaterais fisicos correspondem maioritariamente a hipotecas sobre imdveis
residenciais no ambito de operacdes de crédito a habitacdo e hipotecas sobre outros tipos de imdéveis no
ambito de outros tipos de operagfes de crédito. De forma a refletir o valor de mercado dos mesmos, estes
colaterais sd@o revistos regularmente com base em avaliacdes efetuadas por entidades avaliadoras
certificadas e independentes ou através da utilizacao de coeficientes de reavaliacdo que refletem a tendéncia
de evolugdo do mercado para o tipo de imOvel e a area geografica respetiva. A grande maioria dos colaterais
fisicos séo reavaliados com uma periodicidade minima anual. Os colaterais financeiros séo reavaliados com
base nos valores de mercado dos respetivos ativos, quando disponiveis, sendo aplicados determinados
coeficientes de desvalorizacdo de forma a refletir a sua volatilidade.

O processo de mensuracgao da perda esperada segue os principios gerais definidos na IFRS 9. As politicas
contabilisticas consideradas neste processo sao descritas na nota 1 ¢.10.4).

No ambito do célculo da estimativa de perdas por imparidade, foram realizadas andlises de sensibilidade
sobre as variaveis macroecondmicas consideradas nos modelos forward-looking tendo-se obtido os
seguintes resultados:

1. Cenario de degradacéo das projecGes macroecondmicas de 10%: impacto de 3,11% da imparidade
total da carteira de crédito;

2. Cenario de melhoria das projecées macroecondémicas de 10%: impacto de -2,93% da imparidade
total da carteira de crédito.
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Adicionalmente, foram também realizadas analises de sensibilidade diretamente sobre os parametros PD e
LGD, tendo-se obtido os seguintes resultados:

1. Cenario de degradacéo dos parametros de 5%: impacto de 6,56% da imparidade total da carteira de
crédito;

2. Cenario de melhoria dos parametros de 5%: impacto de -6,54% da imparidade total da carteira de
crédito.

No que se refere ao processo de incorporacdo das projecBes macroeconémicas nos parametros de
estimacé@o de imparidade, o processo estabelecido prevé que as projecdes sejam atualizadas com uma
periodicidade minima anual.

Abaixo, apresenta-se o resumo da evolucao das principais variaveis macroecondmicas consideradas nos
modelos:

2021 2022 2023

Taxa de Desemprego ®

Cenério Base 6,76% 5,89% 5,61%

Cenario Pessimista 6,76% 11,22% 10,66%

Cenario Otimista 6,76% 5,84% 5,44%
Taxa de Crescimento do PIB ¥

Cenario Base 3,76% 3,95% 2,13%

Cenario Pessimista 3,76% -1,04% 2,70%

Cenario Otimista 3,76% 5,92% 2,17%
Taxa de Crescimento do Investimento Direto em Ativos @

Cenario Base 1540,00% 27,08% -13,66%

Cenario Pessimista 1540,00% 8,33% 8,33%

Cenério Otimista 1540,00% 20,83% -1,72%
Taxa de Crescimento da Despesa de Consumo Privado )

Cenério Base 6,31% 3,11% 2,10%

Cenario Pessimista 6,31% -0,56% 2,30%

Cenario Otimista 6,31% 4,67% 1,84%
Taxa de Crescimento do Saldo do Governo em percentagem do PIB ©

Cenério Base 15,70% 54,39% 41,28%

Cenario Pessimista 15,70% -8,79% 46,92%

Cenario Otimista 15,70% 67,57% 52,90%
Taxa de Crescimento do indice PSI ¥

Cenério Base 21,14% -1,41% 2,29%

Cenario Pessimista 21,14% -23,44% 12,06%

Cenario Otimista 21,14% 8,10% 0,38%

@ Fonte: Instituto Nacional da Estatistica; Projegdes: Moody's Analytics
@ Fonte: International Monetary Fund; Projegdes: Moody's Analytics

© Fonte: Eurostat; Projecées: Moody's Analytics

@ Fonte: SIX Financial Information; Projegdes: Moody's Analytics
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Seguidamente apresenta-se a informagao relativa a exposicdo do Grupo ao risco de crédito:

Disponibilidades em outras instituicées de
Aplicagdes em instituicdes de crédito
Crédito a clientes

Activos financeiros detidos para negociagao

Ativos financeiros nédo detidos para negociagéo
obrigatoriamente ao justo valor através de

resultados

Ativos financeiros ao justo valor através de outro

rendimento integral

Derivados de cobertura
Outros ativos financeiros ao custo amortizado

Outros ativos

Garantias e avales prestados
Linhas de crédito irrevogaveis
Linhas de crédito revogaweis

&

Associacdo Mutualista

Montepio

(Milhares de Euros)

2021

67 360
229 065
11 667 688
7582

9768

101 128

5411

3 004 196
76 406
479 831
694 072
845 581
17 188 088

2020

33 660
293 004

11 577 702

10 452

9 666

168 058

10 693

2 362 616
48 103
507 617
721 300
808 885

16 551 756

A reparticdo por setores de atividade das principais exposi¢des ao risco de crédito, para o exercicio de 2021,

encontra-se apresentada como segue:

Setor de atividade

Empresas

Agricultura, siicultura e pesca

Inddstrias extractivas

Indstrias transformadoras

Producéo e distribuicéo de eletricidade,

gés, vapor e ar condicionado

Abastecimento de &gua

Construgdo

Comércio por grosso e a retaho

Transportes e amazenagem

Atividades de alojamento e restauragdo

Informagéo e comunicacéo

Atividades financeiras e de seguros

Atiidades imobiidrias

Atiidades de consultoria, cientficas,
técnicas e similares

Atividades administrativas e de senicos
de apoio

Administrago piblica e defesa,
‘seguranca social obrigatria

Educagdo

Senigos de satde humana e athidades
de acéo social

Atividades artisticas, de espetdculos

Outros senigos

Particulares

Crédito  habitagdo

Outros

Disponib. em
outras
instituigdes de
crédito

Valor de
Balango

67360

67360

Aplicacdes em instituigdes de

crédito
Valor bruto Imparidade
229529 464
229529 464

Crédito a clientes

Valor bruto

104781
16232
1030721

84765

67766
447 676
859 602
393291
595740

63083
492837
617 246

245 467

122026

37629
63399
2193%9

60403
156 496

5684 741
766 159

12189465

Imparidade

523
589
87057

5208

1310
65506
74691
19558
2694

2431
94249
2759

6700

4107

5713
2485
8262

3108
17319

3852
30212

5217111

Ativos
financeiros

detidos para

negociagdo

Valor de
Balango

7562

7582

2001
Ativos
financeiros  Ativos financeiros ao justo valor
aojusto valor  através de outro rendimento
através de integral
resultados
Valorde Valorbruto  Imparidade
Balango
512 53
845
39% 444
410
5163
- 9388 1560
87 - -
2614
263
74408 141
4091 %
126
- 1315 2
200 5658 629
9768 103981 2853

Derivados de
cobertura

Valor de
Balango

5411

5411

Garantias e
Outros ativos financeiros ao
R avales
custo amortizado
prestados
Valor

Valorbruto  Imparidade ~ extrapatrimonia
1

3009 601 5405

3009 601 5405

112

200
1653

075
3382

3686

479831

Linhas de crédito
imevogéaveis

6286
253
117864

11002

6056
96886
149636
16871
21819
24559
1922
115413

2298

26529

it
4783
18184

8305
9468

694072

(Milhares de Euros)

Provisies para
responsabilidades
extrapatrimoniais

Provisdes

124

1661

7666
1540
188
569
i
23

1006
289

913

36
399
683

5023
731

21262
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A reparticao por setores de atividade das principais exposi¢cdes ao risco de crédito, para o exercicio de

2020, encontra-se apresentada como segue:

Disponib. em
outras
instituiges de
crédito

Setor de atividade

Valor de
Balango
Empresas
Agicultura, sihicultura e pesca
Industrias extractivas
Indstrias transformadoras
Produgzo e distribuicio de eletricidade,
gés, vapor e ar condicionado
Abastecimento de dgua
Construgdo
Comércio por grosso e a retalho
Transportes e amazenagem
Atividades de alojamento e restauragéo
Informagéo e comunicagéo
Atividades financeiras e de seguros
Atividades imobiliérias
Atividades de consultoria, cientfficas,
técnicas e similares
Atividades administrativas e de senigos
Administrag&o piblica e defesa,
seguranca social obrigat6ria
Educacéo
Senigos de satde humana e atividades
de agao social

33660

Atividades artisticas, de espetaculos
Outros senigos

Particulares

Créito & habitagao

QOutros

33 660

2020

(Milnares de Euros)

Atlvos 'm::Zmes Ativos financeiros ao justo valor Garantiase Provisdes para
Aplicagbes em instituigdes de ) financeiros ! ) Derivadosde  Outros ativos financeiros ao Linhas de crédito P
" Crédito a clientes aojusto valor  através de outro rendimento avales ) responsabilidades
crédito detidos para ° cobertura custo amortizado irrevogaveis
através de integral prestados extrapatrimoniais
negociagao
resultados
Valorde  Valor de Valor de vaior
Valorbruto  Imparidade  Valorbruto  Imparidade Valorbruto Imparidade Valorbruto  Imparidade  extrapatrimonia Provisdes
Balango Balango Balango !
97319 4045 - 5204 54 652 6071 21
14708 62 - - - 1417 1928 2
980759 94182 1440 20155 120572 1471
68620 4558 . 1087 9789 2
69130 2623 E E 2219 4854 %
626502 167744 588 100 554 106874 5798
914706 107021 3364 50476 152567 6527
404431 46455 - 6 5290 16637 25
527719 23429 - - - 14814 33665 606
E 58844 3304 E E E 10693 1769 285 12
203291 287 627 449 102668 939 150 4143 08 - 236 663 49054 403
. 736 415 86626 . 8 . . 252 109396 1505
263921 10082 2943 20908 20126 654
109996 6848 E a E E E - 5927 2492 313
45737 mn 1083 904 163765 362 2371582 8966 116 557 14
63262 2022 - 254 4809 %
236059 935 4060 % 4301 15525 404
66829 10590 - - 9172 5303 179
62884 381 . 139 3674 10248 7
5636 438 55782 2067 13 - - -
740432 30711 E E 3615 68 2420
203291 287 1237216 719514 10452 9666 169 239 1181 1068 2371582 8966 507 617 721300 21218

A exposicao de crédito total do Grupo, inclui a rubrica de crédito a clientes (incluindo as entidades sujeitas
a aplicagdo da IFRS 5), as garantias e os avales prestados no montante agregado de 479.831 milhares de
euros (31 de dezembro de 2020: 507.617 milhares de euros), as linhas de crédito irrevogaveis no montante
de 694.072 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 721.300 milhares de euros) e crédito revogavel no
montante de 845.581 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 808.885 milhares de euros), discriminada
entre analise coletiva e andlise individual, é apresentada como segue:

Impactos por
stage

Analise Coletiva
Estagio 1
Estagio 2
Estagio 3

Analise Individua
Estagio 1
Estéagio 2
Estagio 3

Valor bruto

10 598 513
8 780 406
1519 143

298 964
3610 437
1982 421

836 536

791 480

14 208 950

2021

Imparidade  Valor liquido
191 867 10 406 646

21 695 8 758 711

42 375 1476 768

127 797 171 167
351172 3 259 265

11 761 1 970 660

26 603 809 933

312 808 478 672
543 039 13 665 911

Valor bruto

9 481 692
6 810 916
2337423

333 353
4913 326
2429 191
1402 593
1081 542

14 395 018

(Milhares de euros)

2020

Imparidade  Valor liquido
235 950 9 245 742
14 105 6 796 811
60 661 2 276 762
161 184 172 169
564 782 4 348 544
14 195 2 414 996
47 962 1354 631
502 625 578 917
800 732 13 594 286
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe da aplicacéo dos Estagios aos outros ativos financeiros é

apresentado como segue:

2021

Impactos por Estagio Valor bruto Imparidade  Valor liquido
Custo Amortizado (CA) 3009 601 5 405 3004 196
Estagio 1 2994 627 5042 2989 585
Estégio 2 14 974 363 14 611
Justo Valor (FVOIC) 103 980 2 853 101 127
Estagio 1 101 493 2103 99 390
Estagio 2 2 487 750 1737
Aplicagbes IC 229 529 464 229 065
Estagio 1 219 726 319 219 407
Estégio 2 9 803 145 9 658
3343110 8722 3334 388

Valor bruto

2371582
2 371582
169 239
165 570

3 669
293 291
293 291

2834 112

(Milhares de euros)

2020

Imparidade

8 966
8 966

1181
556
625
287
287

10 434

Valor liquido

2 362 616
2 362 616
168 058
165 014
3044
293 004
293 004

2823678

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe dos créditos alvo de analise coletiva, estruturado por

segmento e por estagios, é apresentada como segue:

2021
Segmento Valor bruto Imparidade  Valor liquido
Particulares 6 853 094 65 024 6 788 070
Habitagc&o 5775 736 35 356 5 740 380
Estégio 1 5030 978 608 5030 370
Estagio 2 652 167 6 286 645 881
Estégio 3 92 591 28 462 64 129
Consumo 811 469 28 083 783 386
Estagio 1 694 457 2443 692 014
Estagio 2 77 168 4 600 72 568
Estagio 3 39 844 21 040 18 804
Cartbes 265 889 1585 264 304
Estagio 1 244 940 536 244 404
Estagio 2 18 615 205 18 410
Estagio 3 2334 844 1490
Empresas 3745 419 126 843 3618 576
Né&o Construgéo 3351 644 113 071 3238573
Estagio 1 2512 375 16 614 2 495 761
Estégio 2 709 042 29 249 679 793
Estagio 3 130 227 67 208 63 019
Construcao 393 775 13772 380 003
Estagio 1 297 656 1494 296 162
Estagio 2 62 151 2035 60 116
Estagio 3 33 968 10 243 23725
10 598 513 191 867 10 406 646

Valor bruto

6 724 600
5684 769
4421 719
1159 477
103 573
773 569
531 389
203 655
38 525
266 262
151 607
109 679
4976
2757 092
2498 936
1541 359
803 845
153 732
258 156
164 841
60 767
32 548

9 481 692

(Milhares de euros)

2020

Imparidade

90 275
54 989
1211
15 052
38 726
31 147
2376
8312
20 459
4139
714
1012
2413
145 675
131 308
8 938
33714
88 656
14 367
867
2571
10 929

235 950

Valor liquido

6 634 325
5629 780
4 420 508
1144 425
64 847
742 422
529 013
195 343
18 066
262 123
150 893
108 667
2563

2 611 417
2 367 628
1532421
770 131
65 076
243 789
163 974
58 196
21619

9 245 742
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Em 31 dezembro de 2021 e 2020, o detalhe da imparidade, é apresentado como segue:

Imparidade calculada em

base individual

Valor do crédito Imparidade
Crédito a empresas 3593 093 345 196
Crédito a particulares - Habitac&o 6 748 1046
Crédito a particulares - Outros 10 596 4 930
3610 437 351 172

Imparidade calculada em

base individual

Valor do crédito Imparidade
Crédito a empresas 4890 291 559 562
Crédito a particulares - Habitag&o 12 489 794
Crédito a particulares - Outros 10 546 4 426
4 913 326 564 782

2021
Imparidade calculada em
base portfélio
Valf)r- do Imparidade
crédito

3745 418 126 843

5775 737 35 356

1077 358 29 668
10 598 513 191 867

2020

Imparidade calculada em
base portfélio

Valor do .
crédito Imparidade
2756 514 145 676
5684 769 54 988
1 040 409 35 286
9 481 692 235 950

(Milhares de Euros)

Crédito
Liquido de
Imparidade

6 866 472
5746 083
1 053 356
13 665 911

(Milhares de Euros)

Total
Valf) r. do Imparidade
crédito
7338511 472 039
5782 485 36 402
1087 954 34 598
14 208 950 543 039
Total
Valor do .
crédito Imparidade
7 646 805 705 238
5 697 258 55 782
1 050 955 39712
14 395 018 800 732

Crédito
Liquido de
Imparidade

6 941 567
5641476
1011 243
13 594 286

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a transferéncia entre Estagios, relativa a crédito a clientes (crédito bruto
e imparidade), € apresentada como segue:

Valor bruto a 1 de janeiro
Transferéncia para Estagio 1
Transferéncia para Estagio 2
Transferéncia para Estagio 3

Write-Offs
Exposi¢édo de novos créditos liquida

de desreconhecimentos, reembolsos e
Valor bruto a 31 de dezembro

Perdas por imparidade a 1 de janeiro
Transferéncia para Estagio 1
Transferéncia para Estagio 2
Transferéncia para Estagio 3

Write-Offs
Exposicao de novos créditos liquida
de desreconhecimentos, reembolsos e

Perdas por imparidade a 31 de dezembro

Estagio 1

9 240 107
1361 842
(403 420)
(35 271)
(521)

600 090
10 762 827

Estagio 1

28 300
5679
(10 791)
(9 423)
(521)

20 212
33 456

2021
Estagio 2

3740016
(1 355 795)
417 342
(156 412)
(1 199)

(288 273)
2 355 679

2021
Estagio 2

108 623
(5 656)
11 240

(38 552)
(1 199)

(5 478)
68 978

(Milhares de Euros)

Estagio 3

1414 895
(6 047)
(13 922)
191 683
(292 906)

(203 259)
1 090 444

Total

14 395 018

(294 626)

108 558
14 208 950

(Milhares de Euros)

Estagio 3

663 809
(23)
(449)

47 975
(292 906)

22199
440 605

Total

800 732

(294 626)

36 933
543 039
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A 31 de dezembro de 2021 e 2020, a andlise do justo valor dos colaterais associados a carteira de crédito
total do Grupo é apresentada como segue:

(milhares de euros)

Justo valor dos colaterais 2021 2020

Analise individual

Titulos e outros ativos financeiros 145 092 188 701
Imoéwveis residenciais - Crédito & habitagéo 12 436 17 902
Imoéwveis - Construcéo e CRE 2096 777 2 463 666
Outros imoweis 1714 721 2 056 725
Outras garantias 458 920 518 479
Analise coletiva - Estagio 1
Titulos e outros ativos financeiros 416 670 144 592
Iméwveis residenciais - Crédito a habitagéo 11 134 569 9 722 902
Iméwveis - Construgédo e CRE 503 130 177 846
Outros iméweis 795 665 455 927
Outras garantias 351 445 345 403
Andlise coletiva - Estagio 2
Titulos e outros ativos financeiros 76 282 66 706
Imoéwveis residenciais - Crédito & habitagéo 1 346 240 2172 996
Iméwveis - Construgédo e CRE 150 022 143 358
Outros iméwveis 529 691 527 784
Outras garantias 37 392 44 433
Andlise coletiva - Estagio 3
Titulos e outros ativos financeiros 3044 1941
Iméwveis residenciais - Crédito & habitagéo 169 224 155 858
Imoéwveis - Construgcéo e CRE 36 889 63 409
Outros iméweis 68 177 66 588
Outras garantias 17 350 12 016
20 063 737 19 347 232

O Grupo utiliza colaterais reais e colaterais financeiros como instrumentos de mitigacéo do risco de crédito.
Os colaterais fisicos correspondem maioritariamente a hipotecas sobre iméveis residenciais no ambito de
operacdes de crédito & habitagdo e hipotecas sobre outros tipos de imoéveis no ambito de outros tipos de
operacdes de crédito. De forma a refletir o valor de mercado dos mesmos, estes colaterais séo revistos
regularmente com base em avalia¢des efetuadas por entidades avaliadoras certificadas e independentes ou
através da utilizacdo de coeficientes de reavaliacdo que refletem a tendéncia de evolugcdo do mercado para
o tipo de imovel e a area geografica respetiva. Os colaterais financeiros séo reavaliados com base nos
valores de mercado dos respetivos ativos, quando disponiveis, sendo aplicados determinados coeficientes
de desvalorizagdo de forma a refletir a sua volatilidade. A grande maioria dos colaterais fisicos é reavaliada
com uma periodicidade minima anual.

A carteira de crédito total do Grupo, por segmento e respetiva imparidade, constituida nos exercicios de
2021 e 2020, é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Segmento Exposicao total Imparidade total Exposicao Imparidade
total total

Corporate 5853 034 369 900 5872 809 442 887
Construcdo e CRE 1485 477 102 139 1773 996 262 351
Particulares - Habitag&o 5782 485 36 402 5 697 258 55 782
Particulares - Outros 1087 954 34 598 1 050 955 39712

14 208 950 543 039 14 395 018 800 732

250



&

Associacdo Mutualista

Montepio

A carteira de crédito viva, por segmento e por ano de producéo, no exercicio de 2021 é apresentada como

segue:

A carteira de crédito viva, por segmento e por ano de producéo, no exercicio de
segue:

Ano de producéo

2004 e anteriores
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Ano de producéo

2004 e anteriores
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Corporate
Nimero de

operagdes Montante
658 35925
185 12526
210 24143
482 24389
1257 42021
2001 79 867
1817 76721
2435 95 891
2106 82943
4283 248 629
5798 369 934
6025 304 369
7936 491740
10616 411 499
12026 479 002
12441 650 128
15683 1055832
19794 1367 475
105 813 5853 034

Corporate
Namero de

operagBes Montante
722 34476
219 13656
355 26832
542 31616
1467 52249
2377 88014
2008 102 620
2900 109 888
3119 108 384
5258 326 066
7277 430598
7934 387469
10179 634649
12902 485115
13610 567699
14062 804675
21693 1668803
106 624 5872 809

Imparidade
constituida

1223
609
1949
1216
1886
2795
4101
3294
5417
30948
32428
83 867
29880
25428
46 694
40 062
36 557
21546

369 900

Imparidade
constitufda

1899
997
2415
1564
5829
4800
12687
6858
10885
69 487
41303
83661
51659
33770
51222
37529
26322
442 887

Nimero de
operagdes

634
160
160
206
368
419
327
383
366
388
1450
670
1012
1004
1741
1964
2045
2515

15812

Namero de
operagdes

m

183

200

%3

433

514

377

447

323

484

1592

854

1884

1330

1795

1896

2464
15741

Construcdo e CRE

Montante

55729
13124
17767
33797
16 432
24 498
29917
15688
24575
24554
67 484
26935
80612
242770
90 582
172173
268 773
280 067

1485477

Construgéo e CRE

Montante

104 664
33980
72121
45590
23454
41906
37967
22123
30143
30282

120970
39329

165579

289 639

160 646

241793

313810

1773996

2021
Imparidade Nimero de
constituida operacdes

19903 39015
3710 9898
5851 11976
9277 12354
139% 6420
3889 3486
6078 3545
2234 1309
6952 807
1726 1038
3731 1233
1669 1452
10231 2041
8248 2818
2757 2973
7429 3604
4402 3866
2656 6686
102 139 114521

2020
Imparidade Ndmero de
constituida operacdes

49993 43356
21320 10605
44618 13018
13401 13290
5689 6933
17155 3767
10708 379
5932 1446
10061 886
3619 1146
14531 1361
5994 1600
19042 2242
9085 3077
16877 3247
8150 3801
6176 4003
262 351 117 614

Particulares - Habitacéo

Imparidade
Montante o
constituida

1117385 8452
462 546 3916
575 170 6708
585519 6820
304 371 3127
186 193 1434
214278 1564
76 413 468
47585 421
60 129 243
75025 195
90178 146
148 682 398
219124 332
242758 525
307 446 900
370 281 366
699 402 387
5782 485 36 402

Particulares - Habitagao

Montante Imparidéde

constituda
1290591 13504
514350 6580
639510 10057
650172 10048
340173 5111
207113 2279
236546 2278
86627 587
53770 521
69600 457
86147 341
103279 290
167 242 660
248 667 732
272373 826
335814 1096
395284 415
5697 258 55782

(milhares de euros)

Particulares - Outros

Nimero de
operacdes

20502

5366
13843
37374
58 866
46 504
33898
27 462
19725
19219
22812
20538
32822
26731
39325
33189
33212
43925

535 313

Montante

16 840
5285
19558
41690
77269
51000
23335
25403
12842
21000
29 446
33623
51752
59478
99311
120 526
160 533
239 063

1087 954

Imparidade
constituida

2020 é apresentada como

495
149
3662
933
610
1873
716
1760
465
1238
2694
2875
2551
2068
2292
3312
3563
3282

34598

(Milhares de euros)

Particulares - Outros

Ndmero de
operagdes

24721
8180
18426
43156
64762
50099
36198
29 800
21315
21521
25780
24015
38303
32126
43773
37967
37447
557 589

Montante

18531
6564
21522
46180
83952
5519
25931
28111
15261
22850
40 165
46 940
72824
84768
128871
152 899
200390
1050 955

Imparidade
constituida

O valor da exposicéo bruta de crédito e imparidade individual e coletiva por segmento, nos exercicios de
2021 e 2020, é apresentado como segue:

Avaliacdo
Individual
Colectiva

Corporate Construcdo e CRE
Exposicao Imparidade Exposicao Imparidade
2751977 262 510 841 116 82 687
3101 057 107 390 644 361 19 452
5 853 034 369 900 1485477 102 139

2021
Particulares - Habitagdo

Exposicao Imparidade
6748 1046
5775737 35 356
5782 485 36 402

Particulares - Outros

Exposicao Imparidade
10 596 4930
1077 358 29 668
1087 954 34 598

(Milhares de Euros)

Total
Exposicéo Imparidade
3610437 351173
10 598 513 191 866
14 208 950 543 039
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238
2846
1318
1267
2146
12717
2136
1227
2371
4628
4021
4085
3411
2913
3163
1923

39712



Corporate
Exposicao Imparidade
Avaliagdo
Individual 3507 162 317 800
Colectiva 2 365 647 125 087
5872 809 442 887

Construgéo e CRE

Exposicdo Imparidade
1383128 241761
390 868 20 590
1773 996 262 351

2020
Particulares - Habitacao

Exposicéo Imparidade
12 489 794
5684 769 54 988
5 697 258 55 782

&

Associacdo Mutualista

Montepio

(Milhares de Euros)

Particulares - Outros Total
Exposicao Imparidade Exposicao Imparidade
10 546 4 426 4913 325 564 781
1040 409 35 286 9481 693 235951
1050 955 39712 14 395 018 800 732

O valor da exposicao bruta de crédito e imparidade individual e coletiva por setor de atividade para as
empresas, nos exercicios de 2021 e 2020, é apresentado como segue:

2021
Construgéo Inddstrias Comércio Atividades imobilidrias Outras atividades
Exposicdo Imparidade Exposico  Imparidade  Exposicdo Imparidade Exposicdo  Imparidade Exposicdo Imparidade
Avaliagéo
Individual 356 536 61460 483 925 63910 231249 43334 499788 248 2021595 154 051
Colectiva 393774 13711 793 251 30043 910 601 34411 251260 6183 139 526 42 368
750 310 75231 1217182 93953 1141850 77811 751 048 28625 3418121 196 419
2020
Construcdo Inddstrias Comércio Atividades imobilirias Outras atividades
Exposico Imparidade Exposicdo  Imparidade  Exposiglo  Imparidade  Exposicdo  Imparidade Exposicdo Imparidade
Avaliagdo
Individual 647123 159530 646 846 57933 340800 56 726 751998 82231 2503524 203142
Colectiva 258 157 14367 573510 39289 783441 43464 135992 6222 1005354 42334
905 280 173897 1220416 97222 1124241 100190 887990 88453 3508878 245 476

(Milhares de Euros)

Total
Exposicdo  Imparidade
3593093 345197
3745418 126 842
7338511 472039

(Milhares de Euros)

Total
Exposicdo  Imparidade
4890291 559 562
2756514 145676
7646 805 705238

O valor dos reestruturados por estagio e por segmento, a 31 de dezembro de 2021 e 2020, é apresentado

como segue:

Corporate
Exposicéo Imparidade
Estégio 1 598 -
Estégio 2 28 658 1639
Estégio 3 370 707 181 007
399 963 182 646
Corporate
Exposicéo Imparidade
Estégio 2 37257 2353
Estégio 3 425 507 206 073
462 763 208 426

Construgéo e CRE

Exposigédo Imparidade
9 949 420

124 670 49 475

134 619 49 895

Construcédo e CRE

Exposi¢ao Imparidade
14 027 841

248 317 133111

262 345 133953

2021

Particulares - Habitacdo

Exposi¢ao Imparidade
21698 133
41 789 12919
63 487 13052
2020

Particulares - Habitacdo

Exposicao Imparidade
28 284 302
45 907 18 341
74 191 18 643

(Milhares de Euros)

Particulares - Qutros Total
Exposigédo Imparidade Exposigédo Imparidade
- - 598 -
7 346 324 67 651 2516
18 274 9 800 555 440 253 201
25 620 10 124 623 689 255717

(Milhares de Euros)

Particulares - Outros Total
Exposi¢cao Imparidade Exposicdo Imparidade
6338 382 85 906 3879
10 258 6 552 729 989 364 077
16 596 6934 815 895 367 956
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A exposic¢ao bruta em cumprimento e incumprimento, nos exercicios de 2021 e 2020 é apresentada como

segue:

Crédito titulado (a)
Outras exposicdes de crédito em balanco (b)
Exposicdes fora de balango (c)

Exposicéo bruta em cumprimento e incumprimento

dias e <= 90 dias

3645 187
14774758
2019 484

dos quais
reestruturado
sem
cumprimento

68070
280

dos quais em incumprimento

dos quaisem

default
33000 33000
942 302 942 302
117002 117002

(a) Inclui Instrumentos de divida da carteira de Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e papel comercial e obrigagdes reconhecidas na rubrica de crédito a clientes.

(b) Inclui Crédito a clientes, Disponibiidades e aplicagdes emBancos Centrais e em Outras instituicdes de crédito e Operacdes de bolsa a regularizar.

(c) Inclui Linhas de crédito revogaveis e irrevogaveis, Garantias e avales e Créditos documentarios prestados.

Crédito titulado (a)
Outras exposicdes de crédito em balanco (b)
Exposicdes fora de balanco (c)

Exposicéo bruta em cumprimento e incumprimento

dias e <= 90 dias

3178778 -
13356 649
2037 802

dos quais
reestruturado
sem
cumprimento

86159
199

dos quais em incumprimento

dos quais em

default
33950 33950
1255605 1248476
127 061 94223

2021
dos quais dos quais
com reestruturado
imparidade s
33000 -
941322 555721
117002 419
2020
dos quais dos quais
com reestruturado
imparidade s
33950
1253943 729736
127 061 571

(a) Inclui Instrumentos de divida da carteira de Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e papel comercial e obrigagdes reconhecidas na rubrica de crédito a clientes.

(b) Inclui Crédito a clientes, Disponibiidades e aplicagdes emBancos Centrais e em Outras instituicdes de crédito e Operacdes de bolsa a regularizar.

(c) Inclui Linhas de crédito revogaveis e irrevogdveis, Garantias e avales e Créditos documentarios prestados.

(Milhares de euros)

€ outros de justo valor Colaterais e garantias
negativos associados ao risco de crédito financeiras recebidas
para exposicdes em para exposicoes em
cumprimento incumprimento para
exposicies .
d pemc dos quais
0s quals reestruturados
dos quals reestruturado | incumpriment
reestruturados s o
12311 14212 - - -
92 542 2514 411375 253180 414074 290 678
6738 2 14524 2 - -
(Milhares de euros)
lada e outros aj de justo valor Colaterais e garantias
negativos associados o risco de crédito financeiras recebidas
para exposicdes em para exposicoes em
cumprimento incumprimento para
exposicdes g
dosquals dos quais em ;S‘:“a'z
reestruturados
reestruturados reestruturado incumpriment
S 0
13633 15147 - 45 -
123782 3882 637 386 364 235 419 956 319659
10374 5 10 844 4 - -

O justo valor dos colaterais subjacentes a carteira de crédito dos segmentos de Corporate, Construcdo e
Commercial Real Estate (CRE) e Habitacédo, com referéncia a 31 de dezembro de 2021, € apresentado como

segue:

Justo valor

<05 ME

>= 0,5 M€ 8 <1ME
>= 1 M€ e <5ME
>= 5 M€ e <10ME
>= 10 M€ e <20M€
>= 20 M€ e <50ME
>= 50ME

Corporate, Construgido e CRE

2021

QOutros colaterais reais

(Milhares de Euros)

Imoveis
Nimero Montante

4808 628 938

503 351 564

540 1178782

72 506 711

50 683 882

16 493 070

15 1821281
6 004 5664 228

Nimero Montante
11 117 465 112
167 107 629
125 237 921
12 88911
2 28578
3 116 000
3 201 080
11429 1245231

Habitacédo

Imoveis Outros colaterais reais

Nimero Montante Nimero Montante
91 220 12 233 331 251 6 801
528 327 626 1 500
60 88 696 - -
2 12 816 - -
91 810 12 662 469 252 7 301
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O justo valor dos colaterais subjacentes a carteira de crédito dos segmentos de Corporate, Construgao e
Commercial Real Estate (CRE) e Habitacao, com referéncia a 31 de dezembro de 2020, é apresentado como
segue:

(Milhares de Euros)

2020
Corporate, Construgido e CRE Habitacédo

Imoveis Outros colaterais reais Imoveis Outros colaterais reais

Justo valor Nimero Montante Nimero Montante Nimero Montante Nimero Montante
<0,5ME 5791 720 350 8928 274 255 92 015 11734 884 287 8123
>= 0,5 ME e <1ME 503 353 890 112 70 366 416 258 140 1 500
»= 1 ME e <5ME 545 1161 105 111 214 268 43 62 434 - -
>= 5 M€ e <10ME 72 500 621 16 116 787 2 13781 - -
>= 10 ME e <20M€ 53 718 575 2 23318 - - - -
>= 20 ME e <50M€ 22 677 071 3 116 000 - - - -
>= 50M€E 11 1612 389 3 201 080 - - - -
6 997 5744 001 9175 1016 074 92 476 12 069 239 288 8623

O récio de LTV (loan to value) dos segmentos de Corporate, Construcdo e CRE e Habitagdo, a 31 de
dezembro de 2021 e 2020, € apresentado como segue:

(Milhares de euros)

2021 2020
Segmento/ Racio Ngmfarq de Exposicéo total Imparidade Ngm’ero_ de Exposicéo total Imparidade
imoweis iméveis
Corporate
Sem imével associado - 4 507 606 258 625 - 4433 124 284 115
< 60% 2370 486 691 32128 2691 463 818 39 732
>= 60% e < 80% 688 387 690 35152 820 430 862 35688
>= 80% e < 100% 803 419 585 39 340 816 487 691 52 432
>= 100% 7 51 462 4 655 17 57 314 30921
Construcdo e CRE
Sem imével associado - 569 555 25 350 - 602 530 56 507
< 60% 980 448 088 22 800 1231 557 265 84 485
>= 60% e < 80% 456 254 997 16 863 494 309 091 33903
>= 80% e < 100% 634 186 439 27 184 781 250 737 49 170
>= 100% 66 26 398 9944 147 54 373 38 287
Habitacdo
Sem imével associado - 36 076 2586 - 58 952 2692
< 60% 61 434 2621 080 9297 61 293 2 487 298 11 662
>= 60% e < 80% 22 990 1968 716 8728 23 684 1943 146 12 495
>= 80% e < 100% 7 067 1119 245 10 632 7 053 1 158 647 17 748
>= 100% 319 37 368 5159 446 49 215 11 185

(*) Inclui operagdes com outro tipo de colaterais associados, nomeadamente colaterais financeiros.

O justo valor e o valor liquido dos iméveis recebidos em dagéo/execucao, por tipo de ativo, registados na
rubrica de Outros ativos (nota 37) a 31 de dezembro de 2021 e 2020 s&o apresentados como segue:
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Ativo

Terreno
Urbano
Rural

Edificios em desenvolvimento
Comerciais
Habitacdo
Outros

Edificios construidos
Comerciais
Habitacdo
Outros

Ativo

Terreno
Urbano
Rural
Edificios em desenvolvimento
Comerciais
Habitacdo
QOutros
Edificios construidos
Comerciais
Habitacao

QOutros

R Nomtenta

(milhares de euros)

2021
Numero de . Valor
S Justo valor do ativo L
imoweis contabilistico
1451 280 007 253 865
1177 233 839 210 219
274 46 168 43 646
394 59 515 52 918
43 5391 5185
253 53 440 47 083
98 684 650
1524 175 028 156 807
715 99 905 89 625
410 67 672 59 226
399 7 451 7 956
3 369 514 550 463 590
(milhares de euros)
2020
Numero de . Valor
S Justo valor do ativo o
imoweis contabilistico
1754 345 776 306 503
1467 292 982 257 527
287 52 794 48 976
491 71 661 63 933
53 6 716 6 193
332 64 191 57 024
106 754 716
1633 218 334 191 466
747 131 513 115 693
502 78 847 68 840
384 7974 6 933
3878 635 771 561 902

O tempo decorrido desde a dacgéo/execucdo dos iméveis recebidos em dacgéo/execucdo, registados na
rubrica de Outros ativos (nota 37), a 31 de dezembro de 2021 e 2020, € apresentado como segue:

Tempo decorrido desde a dag&o/ execucao

Terreno
Urbano

Rural
Edificios em desenvolvimento
Comerciais
Habitagdo
Outros
Edificios construidos
Comerciais
Habitacdo
Outros

< 1ano

2 467
908
1559

59
59

25984
14 143
11201

640

28 510

>=lanoe
< 2,5 anos

8 037
7322

715
4352
358
3819
175
16 025
8 891
4 756
2378

28 414

(Milhares de euros)

2021
>=25anos e >=5 anos Total
< 5 anos
87 904 155 457 253 865
79 536 122 453 210 219
8 368 33 004 43 646
17 984 30523 52 918
2518 2 250 5185
15 466 27 798 47 083
- 475 650
29 237 85 561 156 807
19 520 47 071 89 625
8 999 34 270 59 226
718 4 220 7 956
135125 271541 463 590
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(Milhares de euros)

2020
Tempo decorrido desde a dag&o/ execugéo < 1lano >=1lanoe >=25anos e >=5 anos Total
< 2,5 anos < 5 anos

Terreno 9 287 17 629 116 369 163 218 306 503
Urbano 8571 14 587 101 766 132 603 257 527
Rural 716 3042 14 603 30615 48 976
Edificios em desenvolvimento 5444 13 398 14 580 30511 63 933
Comerciais 667 1755 1657 2114 6193
Habitag&o 4594 11 624 12 892 27914 57 024
Outros 183 19 31 483 716
Edificios construidos 20 784 16 798 53 274 100 610 191 466
Comerciais 10 115 10 085 35 867 59 626 115 693
Habitag&o 8156 6 385 14 903 39 396 68 840
Outros 2513 328 2 504 1588 6933
35515 47 825 184 223 294 339 561 902

Risco de Concentracdo

O risco de concentracdo decorre da existéncia de fatores de risco comuns ou correlacionados entre
diferentes entidades ou carteiras, de tal modo que a deterioracdo de algum desses fatores pode ter um efeito
negativo simultdneo na qualidade de crédito de cada uma das contrapartes ou nos resultados de cada classe
de ativos e passivos. Num cenario de concentragao, o efeito das perdas num nimero reduzido de exposic¢des
pode ser desproporcionado, confirmando a importancia da gestdo deste risco na manutencé@o de niveis
adequados de solvabilidade. No Grupo, a monitorizagdo do risco de concentracdo incide principalmente
sobre os riscos de concentracdo de crédito, da carteira de investimentos, de financiamento, de taxa de juro
e de risco operacional.

O risco de concentracdo no crédito € o mais relevante para o Grupo e, como tal, existem diversos
procedimentos relacionados com a sua identificagéo, quantificagdo e gestado. Por forma a limitar o risco de
crédito de concentragdo de exposi¢do a um cliente / grupo de clientes relacionados entre si, foram definidos
limites maximos de exposi¢do para as posi¢cdes agregadas das carteiras de crédito e investimento, para as
vérias entidades do Grupo.

De modo a minimizar o risco de concentracdo, o Grupo procura diversificar as suas areas de atividade e
fontes de proveitos, bem como as suas exposicoes e fontes de financiamento.

A gestédo do risco de concentracdo é realizada de forma centralizada, com uma monitorizagéo regular dos
indices de concentracao pela Direcéo de Risco do Banco Montepio. Em particular, o nivel de concentragdo
dos maiores depositantes e, no que diz respeito a carteira de crédito, o grau de diversificagcao regional, o
nivel de concentracdo individual e o grau de diversificacdo da qualidade da carteira de empresas sdo
monitorizados regularmente pela Dire¢cdo de Risco. Encontram-se estabelecidos limites maximos de
exposicado por cliente/grupo de clientes relacionados entre si, sectores de atividade, assim como limites para
a concentracao dos maiores depositantes.

Risco de mercado

O conceito de risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma determinada
carteira em resultado de alteracdes de taxas (de juro e de cambio) e/ou dos precos dos diferentes
instrumentos financeiros que a compdem, considerando quer as correlagdes existentes entre eles quer as
respetivas volatilidades.

O Grupo calcula de forma regular o VaR quer para a sua carteira de negociacdo quer para a carteira de
ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, sendo o mesmo apurado com base
num horizonte temporal de 10 dias Gteis e num nivel de significAncia de 99%, pelo método da simulagao
historica. Os tipos de risco considerados nesta metodologia sdo o risco de taxa de juro, o risco cambial, 0
risco de preco, o risco de spread e o risco de mercadoria.

A carteira de investimento do Grupo esta principalmente concentrada em obrigacdes, sendo que em 31 de
dezembro de 2021 representavam 93,5% (31 de dezembro de 2020: 84,6%) do total da carteira, mantendo-
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se a posicdo dominantemente em obrigacdes de emitentes soberanos, essencialmente de Portugal, de
Espanha e de Itélia.

No que respeita a derivados de crédito, Banco Montepio nao detinha qualquer posicdo nestes instrumentos
a 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Ao nivel da qualidade do crédito dos titulos de divida verifica-se que 97,8% da carteira se encontra em niveis
de investment grade (31 de dezembro de 2020: 96,8%). Destaque para as obrigacdes soberanas
espanholas, portuguesas e italianas notadas com ratings BBB+, BBB e BBB-, respetivamente, que
representam 94,0% (31 de dezembro de 2020: 84,1%) da carteira. No que respeita a composicao da carteira,
verificou-se um decréscimo da exposigdo a divida publica de Portugal (de 55,8% para 22,6%), compensada
pelo acréscimo de exposi¢cdes a divida soberana de ltalia e de Espanha.

A distribuicdo da carteira de obrigacdes, registada nas rubricas de ativos financeiros detidos para
negociacgao, ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e outros ativos financeiros
ao custo amortizado, encontra-se apresentada no quadro seguinte:

(Milhares de Euros)

Rating 2021 2020 Variacdo
Valor % Valor % Valor %

AA+ 453 - 779 - (326) (41,8)
AA- 454 - - - 454 -
A+ 406 - 1090 - (684) (62,8)
A 101 804 3,3 1018 - 100 786 9 900,4
BBB+ 955 731 30,9 306 424 12,1 649 307 211,9
BBB 695 932 22,5 16 366 0,6 679 566 41523
BBB- 127379 41,2 2128 612 84,1 (854 818) (40,2)
BB - - 185 - (185) (100,0)
BB- 14 987 0,5 7 001 0,3 7 986 114,1
Cccc 36 215 1,2 58 650 2,3 (22 435) (38,3)
NR 15 500 0,4 11 602 0,6 3898 33,6

Total 3095 276 100,0 2531 727 100,0 563 549 22,3

A posicdo em obrigacdes registada na carteira de Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral ascende a 91.080 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 168.058 milhares de
euros), a posi¢do em outros ativos financeiros ao custo amortizado ascende a 3.004.196 milhares de euros
(31 de dezembro de 2020: 2.362.616 milhares de euros). Em 2020 a posi¢cdo em Ativos financeiros detidos
para negociagdo ascende 1.053 milhares de euros.

N

Em relacdo a carteira de negociacdo em 31 de dezembro de 2021 apresentam-se seguidamente os
principais indicadores de VaR:

(Milhares de Euros)

2021 Média Minimo Maximo 2 020

VaR de Mercado 7 617 7 2411 1545
Risco de taxa de juro - 223 - 589 30
Risco cambial 6 63 6 201 155
Risco de prego - 324 - 1494 1548
Risco de spread (crédito) - 383 - 886 55
Efeito de diversificagéo - (378) - (758) (243)

O valor residual do VaR da carteira de negociacdo a data de 31 de dezembro de 2021 decorre de se ter
procedido no final do ano ao fecho das posi¢cdes em acdes e obrigacdes da carteira. A descida do VaR diario
médio em 2021, face a 2020, reflete a menor volatilidade nos mercados financeiros, ap6s um ano de 2020
marcado pela instabilidade associada ao inicio da pandemia do Covid-19.

Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria
A avaliacéo do risco de taxa de juro originado por operacdes da carteira bancaria é efetuada por analise de

sensibilidade ao risco, numa 6tica consolidada para as entidades que integram o Grupo (incluindo a
subsidiaria registada em opera¢des em descontinuacao).
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O risco de taxa de juro é aferido de acordo com os impactos na margem financeira, no valor econémico e
fundos proprios causados por variacbes nas taxas de juro de mercado. Os principais fatores de risco
decorrem do desfasamento de prazos para refixacdo da taxa e/ou maturidades residuais entre ativos e
passivos (repricing risk), das variagdes ndo paralelas nas curvas de taxa de juro (yield curve risk), da
inexisténcia de correlacdo perfeita entre diferentes indexantes com o mesmo prazo de repricing (basis risk)
e das opcdes associadas a instrumentos que permitam uma atuacao diversa dos intervenientes dependentes
do nivel de taxas contratadas e praticadas no momento (option risk).

Com base nas caracteristicas financeiras de cada contrato, é feita a respetiva projegdo dos fluxos de caixa
esperados, de acordo com as datas de refixacdo de taxa e eventuais pressupostos comportamentais.

A agregacéo, para cada uma das moedas analisadas, dos fluxos de caixa esperados em cada um dos
intervalos de tempo permite determinar os gaps de taxa de juro por prazo de repricing.

Apresentam-se nos quadros seguintes os gaps de taxa de juro numa 6tica consolidada nos exercicios de
2021 e 2020:

(Milhares de euros)

A Trés a seis Seismesesa Um acinco Maisde cinco
Até trés meses
meses um ano anos anos

31 de Dezembro de 2021

Ativo
Titulos de divida 26 612 43 212 23528 1186 064 1875 387
Empréstimos e adiantamentos 6 449 591 3049 157 1328 189 919 705 390 425
Derivados de cobertura 89 599 - - - 50 375
Outros 1041 - 756 654 25018 -
Total 6 566 843 3092 369 2108 371 2130 787 2 316 187

Passivo
Titulos de divida emitidos 349 223 - 811 226 651 267 36 545
Depositos com maturidade definida 1718 686 1107 354 1471616 2041 259 -
Qutros 195 311 - - 2 961 326 274 358
Fora de balango 758 996 - 15 119 1145
Total 3022 216 1107 354 2 282 857 5653 971 312 048
GAP (Ativos - Passiwos) 3544 627 1985 015 (174 486) (3523 184) 2 004 139
31 de Dezembro de 2020

Ativo
Titulos de divida 89 347 287 945 59 950 920 554 1168 720
Empréstimos e adiantamentos 6 740 103 3010 619 1171 148 775 080 305 812
Derivados de cobertura 89 290 - - - 38 945
Outros 1148 - 6 654 756 654 -
Total 6 919 888 3298 564 1237 752 2 452 288 1513 477

Passivo
Titulos de divida emitidos 8 584 812 57 283 1408 516 19 398
Dep6sitos com maturidade definida 2 803 388 1491 623 2 133 847 720 428 -
Qutros 460 548 54 245 392 1609 929 301 096
Fora de balango 750 008 - 16 131 1295
Total 4 022 528 1 546 680 2 191 538 3 739 004 321 789
GAP (Ativos - Passiwos) 2 897 360 1751 884 (953 786) (1 286 716) 1191 688

Apresentam-se seguidamente o0s gaps de taxa de juro nos exercicios de 2021 e 2020:

(Milhares de Euros)

2021 2020
dezembro Média anual Méximo Minimo dezembro Média anual Méaximo Minimo
Gap de taxa de juro 3836 113 3665 365 3836 113 3494 618 3600 429 3834 051 4067 673 3600 429

A sensibilidade ao risco de taxa de juro do balanco é calculada pela diferencga entre o valor atual do mismatch
de taxa de juro descontado as taxas de juro de mercado e o valor descontado dos mesmaos fluxos de caixa,
simulando deslocac¢@es paralelas da curva de taxa de juro de mercado.
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Face aos gaps de taxa de juro observados em 31 de dezembro de 2021, uma variagdo positiva instantanea
das taxas de juro em 100 pontos base motivaria uma diminuicdo do valor econdmico esperado da carteira
bancaria de 88.244 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: reducao 55.508 milhares de euros).

No quadro seguinte apresentam-se as taxas médias de juro verificadas para as grandes categorias de ativos
e passivos financeiros do Grupo, nos exercicios de 2021 e 2020, bem como os respetivos saldos médios e
0s proveitos e custos do exercicio:

(Milhares de Euros)
2021 2020
Taxa de juro Taxa de juro

Saldo médio média (%) Juros Saldo médio média (%) Juros
Ativos geradores de juros
Disponibilidades em bancos centrais e OIC 2203 341 -0,33 (7 298) 888 935 -0,07 (618)
Aplicagdes em OIC 362 932 0,70 2591 303 081 0,27 841
Crédito a clientes 12 294 397 2,04 254 724 12 416 349 2,12 267 459
Carteira de Titulos 3104 502 0,35 10971 2 680 256 0,55 15 108
Outros ativos ao justo valor 9010 1,05 96 9937 1,52 154
Outros (Inclui derivados) . - 14 562 - - 14 209
17 974 182 1,51 275 646 16 298 558 1,79 297 153
Passivos geradores de juros
Recursos BCE 2531 639 -0,92 (23 623) 1452221 -0,38 (5 620)
Recursos OIC 827 124 0,04 337 586 711 0,35 2094
Depositos de clientes 12 533 808 0,08 10 286 12 344 078 0,16 19 454
Divida senior 1421161 0,61 8761 1337543 0,68 9 287
Divida subordinada 216 406 9,09 19 939 188 656 9,11 17 468
Outros (Inclui derivados) - - 16 443 - - 11 676
17 530 138 0,18 32 143 15 909 209 0,34 54 359
Margem Financeira 1,34 243 503 1,47 242 794

Risco Cambial

No que se refere ao risco cambial da carteira bancéria, procede-se, em regra, a aplicagdo dos recursos
captados nas diversas moedas, através de ativos no mercado monetario respetivo e por prazos nao
superiores aos dos recursos, pelo que os gaps cambiais existentes decorrentes da atividade resultam
essencialmente de eventuais desajustamentos entre 0s prazos das aplicacdes e dos recursos.
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Associacdo Mutualista
@ Montepio

A reparticdo dos ativos e passivos, nos exercicios de 2021 e 2020, por moeda, é analisado como segue:

(Milhares de Euros)

2021
P . Outras
Euro IZ?;?H?Z:E Aﬁg?::o Franco Suigo esI;:)rIriana Moedgs Valor total
Estrangeiras
Ativo por moeda
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2934 603 10 663 16 223 3241 1998 1268 2 967 996
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 2512 38 807 - 926 1106 24 009 67 360
AplicagGes em instituigdes de crédito 88 957 67 485 72 607 16 - - 229 065
Crédito a clientes 11 579 489 48 495 39 704 - - 11 667 688
Ativos financeiros detidos para negociagio 7582 ° ° i - - 7582
O e e : : : : - ma

através de outro rendimento integral 123 338 - - - - - 123 338
Derivados de cobertura 5411 - - - - - 5411
Outros ativos financeiros ao custo amortizado 2968 614 22 067 13515 - - - 3004 196
Ativos com acordo de recompra - - - - - - -
Investimentos em associadas e outras 3952 - - - - - 3952
Ativos ndo correntes detidos para venda 38 862 - - - - - 38 862
Ativos ndo correntes detidos para venda -

- Operagdes em descontinuagéo 429 ° ° ° 429
Propriedades de Investimento 102 933 - - - - - 102 933
Outros ativos tangiveis 201 799 - 29811 - - - 231610
Ativos intangiveis 40 150 - - - - - 40 150
Ativos por impostos correntes 6714 - - - - - 6714
Ativos por impostos diferidos 459 871 - - - - - 459 871
QOutros ativos 517 669 30978 3173 681 7 68 552 576

Total Ativo 19 286 312 218 495 175 033 4 864 3111 25 345 19 713 160
Passivo por moeda

Recursos de bancos centrais 2902 003 - - - - - 2902 003
Recursos de outras instituigdes de crédito 527 452 27 137 - 25 87 711 555 412
Recursos de clientes 12 501 400 168 735 66 784 2804 13714 33449 12 786 886
Responsabilidades representadas por titulos 1617 125 - - - - - 1617 125
Passiwos financeiros detidos para negociag&o 7470 - - - - - 7470
Derivados de cobertura 335 - - - - - 335

Passivos néo correntes detidos para venda -
Operacdes descontinuadas P 329 ) ) ) 829
Provisbes 29124 - 5009 - - - 34133
Passivos por impostos correntes 2351 - - - - - 2351
Passivos por impostos diferidos - - - - - - -
QOutros passivos subordinados 217 265 - - - - - 217 265
Outros passivos 215 445 1944 6533 45 80 2671 226 718
Total Passivo 18 020 299 197 816 78 326 2874 13 881 36 831 18 350 027
Operagdes Cambiais a Prazo - (22 343) - (2033 10 711 11 753 -
Gap Cambial - (1.664) 96 707 ( 43) ( 59) 267 -
Stress Test - 333 (19 341) 8 12 ( 53) -
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(Milhares de Euros)

2020
Délar Norte Kwanza Libra Real outras
Euro . Franco Suico . S Moedas Valor total
Americano Angolano esterlina Brasileiro .
Estrangeiras
Ativo por moeda
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1440072 5534 17 043 1931 908 762 1 466 250
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 791 29 226 2377 426 840 33 660
Aplicacdes em instituicdes de crédito 206 888 55 657 30 459 - - - 293 004
Crédito a clientes 11 500 506 51 481 25 706 - 9 11577 702
Ativos financeiros detidos para negociacéo 12722 3600 - 134 467 16 923
Outros ativos financeiros ao justo 346 892 346 892
valor através dos resultados

através de outro rendimento integral 258 817 27 980 286 797
Derivados de cobertura 10 693 - - 10 693
Outros ativos financeiros ao custo amortizado 2303 815 58 801 2362 616
Investimentos em associadas e outras 3872 - 3872
Ativos ndo correntes detidos para venda 5484 5484
Ativos ndo correntes detidos para venda -

- Operagdes em descontinuacéo 1292 10 1 7 1310
Propriedades de Investimento 125 893 - 125 893
Outros ativos tangiveis 227 813 31349 259 162
Ativos intangiveis 35829 - 35829
Ativos por impostos correntes 3584 3584
Ativos por impostos diferidos 496 223 - - - 496 223
Outros ativos 557 484 55 308 2319 - 1 - - 615 112

Total Ativo 17 538 670 259 617 106 876 4 442 1812 27 980 1609 17 941 006
Passivo por moeda
Recursos de bancos centrais 1382 545 - - - - 1382545
Recursos de outras instituices de crédito 788 975 31246 - 29 124 264 820 638
Recursos de clientes 12 246 044 162 281 60 375 3972 9 926 19 375 12 501 973
Responsabilidades representadas por titulos 1299 188 - - - - - 1299 188
Passiws financeiros detidos para negociagéo 13598 13598
Derivados de cobertura 397 397
Passivos n&o correntes detidos para venda -

Operagdes descontinuadas p 95 774 10 253 3592 109 619
Provisdes 33 765 4889 38 654
Passivos por impostos correntes 4486 - 4 486
Passivos por impostos diferidos - -
Outros passivos subordinados 216 896 - - - - - 216 896
Outros passivos 218 082 776 5812 412 438 333 225 853
Total Passivo 16 299 750 204 556 71076 " 4413 14 080 19 972 16 613 847

Operacdes Cambiais a Prazo (50 171) (69) 12 013 (28 007) 38 377

Gap Cambial 4890 35 800 (40) (255) (27) 20 014

O resultado do stress test apresentado corresponde ao impacto esperado (antes de impostos) nos capitais
proprios, incluindo interesses que ndo controlam, devido a uma desvalorizagao de 20,0% no cAmbio de cada
moeda contra o euro.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez reflete a incapacidade do Grupo cumprir com as suas obrigages no momento do
respetivo vencimento, sem incorrer em perdas significativas decorrentes de uma degradacéo das condi¢des
de financiamento (risco de financiamento) e/ou de venda dos seus ativos por valores inferiores aos valores
de mercado (risco de liquidez de mercado).

A avaliacéo do risco de liquidez é feita utilizando indicadores regulamentares definidos, assim como outras
meétricas internas para as quais se encontram definidos limites internos. Este controlo é reforcado com a
execucdo mensal de stress tests, com o objetivo de caracterizar o perfil de risco do Banco Montepio e
assegurar que o Grupo cumpre as suas obrigacdes num cenario de crise de liquidez, e o célculo do racio
prudencial do LCR e NSFR numa base mensal.

O valor verificado do LCR em 31 de dezembro de 2021 foi de 264,1% (31 de dezembro de 2020: 200,7%).

No que se refere ao racio de financiamento estavel, designado por NSFR, o0 mesmo situou-se em 125,3%
(31 de dezembro de 2020: 109,8%).

261



R Nomtenta

Em 31 de dezembro de 2021, o financiamento do Grupo apresentava a seguinte estrutura:

2021
Recursos de bancos centrais 2902 003
Recursos de outras instituigdes de credito 555 412
Recursos de clientes 12 786 886
Responsabilidades representadas por titulos 1617 125
Passivos financeiros detidos para negociacéo 7 470
Passivos néo correntes detidos para venda - 329
- Operacdes em descontinuagdo

Derivados de cobertura -
Outros passivos subordinados 217 265
Outros passivos 226 718

Total de financiamento 18 313 208

(Milhares de Euros)

N&o determinado  Até 3meses 3-6meses 6-12 meses > 12 meses
- - - - 2902 003

- 255 405 - - 300 007

- 7 891 904 1105 137 1354 223 2435 622

- - 751 405 460 616 405 104

- - (267) 246 7 491

329 - - - -

- - - 10 942 206 323

226 718 - - - -

227 047 8 147 309 1856 275 1826 027 6 256 550

Em 31 de dezembro de 2020, o financiamento do Grupo apresentava a seguinte estrutura:

2020
Recursos de bancos centrais 1382 545
Recursos de outras instituicdes de credito 820 638
Recursos de clientes 12 501 973
Responsabilidades representadas por titulos 1299 188
Passivos financeiros detidos para negociagcao 13 598
Passivos niio correntes detlldos Eara venda - 109 619
- Operagdes em descontinuagao

Derivados de cobertura
Outros passivos subordinados 216 896
Outros passivos 225 853

Total de financiamento 16 570 310

(Milhares de Euros)

N&o determinado  Até 3meses 3-6meses 6-12 meses > 12 meses
- - - - 1382545

- 50 901 114 416 4502 650 819

- 7 201 482 1237 465 1852 201 2210 825

- 9 852 837 1423 1287 076

- 10 - - 13 588

109 619 - - - -

- - - 10573 206 323

225 853 - - - -

335 472 7 262 245 1352718 1868 699 5751 176

No &mbito da Instru¢do do Banco de Portugal n.° 28/2014, de 15 de janeiro de 2015, que incide sobre a
orientacao da Autoridade Bancéria Europeia relativa a divulgacéo de ativos onerados e ativos ndo onerados
(EBA/GL/2014/3), e tendo em consideracdo a recomendacdo efetuada pelo Comité Europeu do Risco
Sistémico, apresentamos a seguinte informagéo, com referéncia a 31 de dezembro de 2021 e 2020, relativa

aos ativos e respetivos colaterais:

Ativos

Ativos da instituicdo que presta a informagéo
Instrumentos de capital préprio

Titulos de divida

Outros ativos

Ativos

Ativos da instituicao que presta a informagao

Instrumentos de capital préprio
Titulos de divida
Outros ativos

Quantia
escriturada dos
ativos onerados

6 005 589

2122218

Quantia
escriturada dos
ativos onerados

3103 517

783 897

(Milhares de Euros)

2021
Quantia
Justo valor escriturada Justo valor
dos ativos dos ativos dos ativos
onerados nao ndo onerados
onerados
- 13 707 571 -
- 215 870 215 870
1 900 039 1 496 387 1169 494
- 1 607 845 -
(Milhares de Euros)
2020
Quantia
Justo valor escriturada Justo valor
dos ativos dos ativos dos ativos
onerados nao ndo onerados
onerados
- 14 837 489 -
- 462 435 462 374
880 019 2 367 154 1 596 005
- 1732 038 -
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(Milhares de Euros)
Quantia escriturada dos

Ativos onerados, colateral recebido onerado e passivos associados passivos financeiros
seleccionados
2021 2020
Passivos associados, passivos contingentes e titulos emprestados 3209 480 1800 701
Ativos, colateral recebido e titulos de divida prépria emitidos que néo covered bonds
proprias ou ABS oneradas 5977 700 3076 570

Os ativos onerados estdo na sua maioria relacionados com operacbes de financiamento do Grupo,
nomeadamente do BCE, em operacdes de Repo, através da emissao de obrigacBes hipotecérias e de
programas de securitizacdo. Os ativos utilizados como colateral nos programas de securitizagdo e de
emissOes de obrigacdes hipotecarias, quer as colocadas fora do Grupo, quer as destinadas a reforcar a pool
de colateral junto do BCE, séo constituidos por contratos de crédito sobre clientes. As operacdes de Repo
no mercado monetario séo colateralizadas, essencialmente, por obrigacdes hipotecarias e de securitizagao,
em que Banco Montepio é a originadora, e por operagdes de crédito titulado.

Os valores apresentados nos quadros anteriores correspondem a posi¢ao nos exercicios de 2021 e 2020, e
refletem o elevado nivel de colateralizagdo do financiamento wholesale do Grupo. O buffer de ativos
elegiveis para efeitos do BCE, apds haircuts, descomprometido e disponivel para utilizagdo em novas
operagles, ascende, em 31 de dezembro de 2021, a 850.282 milhares de euros (31 de dezembro de 2020:
1.705.570 milhares de euros).

De referir que o valor global de colaterais disponiveis no Banco Central Europeu (BCE), em 31 de dezembro
de 2021 ascende a 3.788.708 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 3.107.546 milhares de euros)
com uma utilizacdo de 2.957.530 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 1.407.650 milhares de euros):

(Milhares de Euros)

2021 2020
Colateral total elegivel 4 586 821 4 296 080
Colateral total na pool 3788 708 3 107 546
Colateral fora na pool 798 113 1188 534
Colateral utilizado 3736 539 2590 510
Colateral utilizado para BCE 2 957 530 1407 650
Colateral comprometido noutras operagées de 779 009 1182 860
Colateral disponivel para BCE 831 178 1 699 896
Colateral disponivel Total 850 282 1705 570

Nota: valor do colateral considera haircuts aplicados
Risco Imobiliario

O risco imobiliario resulta de possiveis impactos negativos nos resultados ou nos fundos préprios do Banco
Montepio, devido a oscilacdes no preco de mercado dos bens imobiliarios.

O risco imobiliario decorre da exposi¢cdo em ativos imobiliarios, quer sejam provenientes de dacao ou de
arrematacao judicial no ambito do processo de recuperacao de crédito ou de unidades de participacdo de
fundos imobiliarios detidos na carteira de titulos. Estas exposi¢cbes sdo acompanhadas com base em
andlises de cenarios que procuram estimar potenciais impactos de alteragdes no mercado imobiliario nas
carteiras destes ativos imobiliarios e disponibilizar os elementos de informacao necessarios para a definicao
da politica de gestéo do risco imobiliario.

A exposigdo a iméveis e unidades de participacdo de fundos imobiliarios em 31 de dezembro de 2021 e
2020 apresentava os seguintes valores:
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(Milhares de Euros)

2021 2020
Ativos ndo correntes detidos para venda 26 5484
Im6veis recebidos em dagéo de crédito 463 590 567 386
Propriedade de Investimento 102 933 125 893
Unidades de Participagéo de Fundos Imobiliarios 115 568 252 621
682 117 951 384
Stress test (68 212) (95 138)

O resultado do stress test apresentado corresponde ao impacto esperado (antes de impostos) nos capitais
proprios devido a uma variagéo negativa de 10,0% nos valores dos imoveis e fundos imobiliarios.

N&o obstante, o descrito na politica contabilistica divulgada na nota 1 h) relativamente aos imdveis, que o
valor realizavel liquido dos inventarios é determinado com base numa valorizagdo de um avaliador
independente. As avaliagBes imobiliarias tém por base pressupostos cuja influéncia da conjuntura
econdmica e financeira e capacidade do mercado em transacionar a oferta disponivel, a cada momento, séo
determinantes. Deste modo, a concretizagéo do valor de avaliacdo determinado pelos peritos independentes
esta dependente da verificagdo dos pressupostos utilizados nas respetivas avaliagbes pelo que a evolucao
das condi¢cbdes macroecondmicas e do mercado imobiliario podera traduzir-se na alteracdo destes mesmos
pressupostos, e consequentemente, ter impacto na recuperabilidade do valor de avaliacdo dos iméveis. Os
relatérios de avaliagdo imobilidria, considerados para valorizacé@o dos referidos inventarios, tém em conta a
situacdo pandémica global vivida neste momento, ndo sendo identificados fatores de incerteza adicional nos
mesmos.

Risco Operacional e continuidade do negocio

O risco operacional corresponde a perda potencial resultante de falhas ou inadequagfes nos processos
internos, nas pessoas ou nos sistemas, ou ainda as perdas potenciais resultantes de eventos externos. O
Banco Montepio adota o0 método padrdo para a quantificacao dos seus requisitos de fundos proprios para
risco operacional, suportado na existéncia de um sistema de gestdo de risco operacional que se baseia na
identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, medicdo, mitigacédo e reporte deste tipo de risco.

O modelo de gestéo de risco operacional implementado obedece ao principio das 3 linhas de defesa.

A Direcdo de Risco exerce a funcdo corporativa de gestdo de risco operacional do Banco Montepio que &
suportada pela existéncia de interlocutores em diferentes unidades organicas que asseguram a adequada
implementacdo da gestéo de risco operacional.

A avaliacdo do perfil de risco operacional para novos produtos, processos e sistemas e a sua monitorizagéo,
numa base regular, tém permitido a identificacao prévia e a mitigacao de situagcfes de risco operacional.

No que respeita a monitorizacdo do risco operacional em 31 de dezembro de 2021, mantiveram-se as
atividades de recolha e andlise de eventos de perda.

Um dos aspetos essenciais na gestao deste tipo especifico de risco consiste na identificacdo prévia dos
riscos operacionais relevantes sempre que se implementa ou revé um produto, um processo ou um sistema,
bem como o acompanhamento de planos de a¢éo tendentes a evitar ou mitigar os efeitos da materializacédo
dos riscos com maior frequéncia / severidade de eventos de perda ou com maior valor residual no ambito
do processo de self-assessment.

Monitorizacao

No ambito do Sistema de Gestdo de risco Operacional do Banco Montepio, os indicadores chave de risco
(Key Risk Indicators - KRIs) visam monitorizar os fatores de exposicdo associados aos principais riscos,
permitindo medir e acompanhar o apetite ao risco e antecipar a ocorréncia de perdas através de acdes
preventivas.

Nesse sentido, foram monitorizados regularmente os limites definidos e promovidos planos de a¢do nos
casos em que foram ultrapassados.

Estes indicadores fazem parte dos Relatérios de Risco Operacional apresentados a Comissao de Riscos e
Comisséo Executiva.
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Autoavaliacdo dos Riscos Operacionais

O ciclo de gestao do risco operacional implementado no Banco Montepio assenta na elaboracdo de um
mapa de atividades e respetivos riscos operacionais e controlos permitindo identificar a exposi¢éo potencial
de cada érgao/unidade orgéanica ao risco operacional, determinar o seu perfil de risco e priorizar eventuais
acBes de mitigacdo. Os riscos operacionais sdo mapeados considerando sete categorias principais: fraude
interna; fraude externa; praticas de emprego e seguranca no trabalho; Cliente, produtos e praticas
comerciais; danos em ativos fisicos; perturbacdes das atividades e falhas de sistemas; e execucao, entrega
e gestdo dos processos. Os riscos operacionais e respetivos controlos sdo autoavaliados com regularidade,
em regra em regime de workshops com os representantes de cada 6rgdo/unidade organica e o apoio da
Direcao de Risco.

Com base nos resultados das autoavaliagbes - realizadas em termos de impactos e frequéncias para os
riscos e de percentagem de eficacia para os controlos - é estabelecida uma matriz de tolerancia ao risco
residual, que sustentara o nivel de risco considerado aceitavel para a instituicdo e que permitira identificar
0S riscos para os quais terdo de ser equacionadas medidas adicionais de mitigagéo.

Gestédo da Continuidade de Negdcio

O ciclo de gestdo da continuidade de negdécio € suportado por um conjunto de atividades de avaliagédo,
desenho, implementagdo e monitorizagao, integradas num ciclo de melhoria continua que tem por objetivo
tornar os processos de negdécio mais resilientes, permitindo assegurar a continuidade das operagdes no
caso de ocorréncia de eventos que provoquem a interrupgéo da atividade.

A situacdo epidemiolégica relacionada com a pandemia de Covid-19 continuou a marcar a atividade
exercicio de 2021. O Banco Montepio manteve um acompanhamento constante das normas emitidas pela
Direcdo Geral de Saude, considerando a necesséaria adaptacdo as mesmas sempre que se verificava
necessario.

O Gabinete de Gestédo de Crise, que é responsavel pela gestdo da crise, pela gestao e execuc¢do dos Planos
de Continuidade Operacional e pela coordenacao das equipas de recuperagdo do negdcio, manteve-se em
funcionamento, numa vertente de continuidade operacional e de acompanhamento de recuperacdo de
negocio.

O Grupo Banco Montepio seguiu sempre uma estratégia conservadora que teve como principio fundamental
a salvaguarda da seguranca e saude dos seus Clientes e dos seus Colaboradores.

Risco do Fundo de Pensdes

O risco do Fundo de Pensdes resulta da desvalorizacdo potencial da carteira de ativos do fundo ou da
diminuic&o dos respetivos retornos esperados, bem como do acréscimo das responsabilidades do fundo em
consequéncia da evolugdo dos diferentes pressupostos atuariais. Perante cendrios deste tipo, o Banco
Montepio tera que efetuar contribuic6es néo previstas, de modo a manter os beneficios definidos pelo Fundo.

A andlise e monitorizacao regulares da gestdo do Fundo de Pensdes do Banco Montepio estdo a cargo do
Comité de Acompanhamento do Fundo de Pensdes. Em acréscimo, a Direcao de Risco assegura a producao
de relatérios mensais com a evolugéo do valor de mercado da carteira do Fundo de Pensdes e de indicadores
de risco associados.

Considerando as disposi¢des da politica de investimento do Fundo de PensBes Montepio Geral relativas a
exposi¢cdo aos diversos riscos e as diferentes disposicdes legais, 0 Banco assegura uma monitorizagao
diaria do controlo dos limites legais, através de uma analise detalhada dos “limites legais e investimentos
excedidos”, existindo um conjunto de procedimentos que séo efetuados caso sejam excedidos os limites.

A Direcao de Risco monitoriza o efeito de eventuais medidas adotadas e o seu impacto na politica de
investimento. Simultaneamente sdo também monitorizados os niveis de exposi¢cdo aos limites legais e
prudenciais que regulamentam o Fundo de Pensdes Montepio Geral.

Para além da verificacdo do cumprimento da politica de investimento e dos limites legais e prudenciais, a
entidade gestora (Futuro) reforgou o controlo e a monitorizag&o recorrendo a diversas medidas de risco e a
um conjunto de procedimentos internos que visam manter a gestéo prudente do risco. Nesta base, € utilizado
um modelo de gestao de risco fundamentado na perspetiva técnica dos estudos “QIS Fundos de Pensodes”
da EIOPA. O desenvolvimento de indicadores de tolerdncia para este modelo permite monitorizar as
variagoes desses indicadores, de acordo com a politica de investimento definida para o Fundo de Pensées.

A monitorizagéo do risco de mercado assenta no célculo do VaR, com um intervalo de confianca de 99,5%
para o horizonte temporal a um ano. Dado o VaR nao constituir uma garantia total de que os riscos ndo
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excedem a probabilidade usada, sdo também efetuados Stress Tests, com o objetivo de calcular o impacto
de diversos cenarios extremos sobre o valor da carteira.

A avaliacdo do nivel de liquidez da componente acionista e obrigacionista do Fundo de Pensdes é feita
através de um liquidity test. No caso das acdes, esta analise é feita em nimero de dias para a liquidacao,
tendo em conta os ativos em carteira. Este teste consiste na verificacdo do grau de liquidez do segmento
acionista, avaliando quantos dias sdo necessarios para a sua liquidacdo no mercado, tendo em conta os
custos associados a essas transacdes e o volume médio histérico das transacdes nos diversos mercados.
Complementarmente, no segmento obrigacionista € feito o calculo dos recebimentos (cash-flows positivos)
decorrentes dos pagamentos de cupdes (juros) de obrigacdes e amortizacdes ou eventuais exercicios de
call, para o periodo de um més. O conjunto destes testes permite avaliar o grau de liquidez a curto prazo e
monitorizar ou atuar perante a possivel escassez de liquidez atempadamente.

Outros riscos

Em relagdo a outros riscos — risco reputacional, risco de compliance, risco de estratégia e negdcio —também
estes sdo acompanhados pelo Orgio de Administracdo, sendo os riscos controlados e tomadas as medidas
corretivas em fungdo dos resultados obtidos face aos objetivos/limites estabelecidos, sendo de relevar,
designadamente, o acompanhamento e controlo dos desvios face ao plano estratégico e orcamento
aprovados.

No ambito dos riscos emergentes, onde se destacam os riscos ESG, o Grupo encontra-se a implementar
uma framework prépria para a gestao destes riscos, assegurando a interligacdo dos mesmos com 0s riscos
de crédito, mercado, liquidez, operacional e imobiliario, entre outros. No &mbito dessa framework os 6rgéaos
de administracéo e fiscalizacao irdo acompanhar a evolucdo atual e prospetiva do perfil de risco da instituicdo
Banco Montepio Relatdrio e Contas 2021 542 a esses riscos. Devemos assinalar que no ambito da reviséo
do apetite ao risco do Banco para o ano 2022, ja forma incluidos KRI’s para regular a exposi¢gdo em risco
aos riscos ESG (nomeadamente, riscos climéticos).

Politicas de Cobertura e Reduc¢éo do Risco

Para efeitos de reducdo do risco de crédito, sdo tidos em conta os elementos de mitigacdo do risco
associados a cada operacao. Em particular, séo relevantes as garantias reais hipotecarias e os colaterais
financeiros, assim como a prestacéo de protecéo pessoal de crédito, nomeadamente de garantias.

Em termos de reducdo direta do valor em exposicdo, estdo contempladas as operacdes de crédito
colateralizadas por caucdes financeiras, nomeadamente, depoésitos a prazo. Nos colaterais financeiros é
relevado o risco de mercado, e eventual risco cambial, dos ativos envolvidos, procedendo-se, quando
aplicavel, ao ajustamento do valor do colateral.

Relativamente as garantias reais hipotecérias, o Banco Montepio tem definidos modelos de avaliacdo e de
reavaliacdo aplicados aos imdveis que venham a constituir ou que constituam garantias reais das operacdes
de crédito. As avaliacdes dos bens sdo realizadas por peritos avaliadores independentes, sendo que a
gestdo das avaliagcdes e das vistorias encontra-se centralizada numa unidade independente da area
comercial. De acordo com o disposto no Regulamento (UE) n° 575/2013 (CRR), é assegurado o
cumprimento dos requisitos em matéria de verificagdo e reavaliacdo do valor dos bens, consoante os casos,
guer por métodos estatisticos e informatizados quer através da revisdo ou reavaliacdo do valor de avaliagcao
por perito avaliador.

Em relacédo as garantias de crédito, aplica-se na posicdo em risco o principio da substituicdo do risco do
cliente pelo do prestador da protegdo, desde que o risco deste Ultimo seja inferior ao do primeiro.

O Grupo néo utiliza habitualmente processos de compensacado patrimonial e extrapatrimonial, assim como
nao detém derivados de crédito sobre posi¢cdes na sua carteira.

As técnicas de mitigacao do risco de mercado da carteira de trading consistem, essencialmente, na cobertura
de posicdes em risco por produtos financeiros com risco simétrico para reduzir o risco total das exposicdes
ou na venda parcial ou total das posicdes em risco para reduzir a exposi¢cdo ou anula-la por completo.

No que respeita a carteira bancaria, as técnicas de mitigacéo do risco de taxa de juro e do risco cambial
correspondem a negociacao de operagfes de cobertura com derivados e ao fecho de posi¢Ges por meio da
venda das posicdes em risco abertas.

Fundos Préprios e Racios de Capital

O processo de monitorizacdo e gestdo de capital do Grupo Banco Montepio tem como objetivo garantir o
rigor da determinacao e avaliacao do nivel de capital regulamentar e econémico, tendo em consideracao o
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perfil de risco determinado pelo Conselho de Administracéo e os add-on do Banco de Portugal no &mbito do
SREP, bem como avaliar os efeitos potenciais, nas condi¢cdes financeiras do Grupo, resultantes de
alteracdes nos fatores de risco em funcéo de acontecimentos excecionais, mas plausiveis (stress tests).

O processo de acompanhamento da evolucdo da adequacdo de capital regulamentar é efetuado
mensalmente, enquanto que a adequacdo de capital econdmico é monitorizada trimestralmente. A
monitorizacdo global do perfil de risco e da respetiva adequacédo de capital fazem parte integrante dos
reportes regulares a Comissdo de Riscos, Comissdo Executiva, Comissédo de Auditoria e Conselho de
Administracdo bem como do quadro de Apetite ao Risco do Grupo. Este processo dispde de uma estrutura
de governo e de procedimentos para monitorizar a evolugdo de capital (dentro dos limites objetivo e de
tolerancia ao risco definidos pelo Conselho de Administracdo), incluindo a definicdo de funcdes e
responsabilidades para escalonamento e resolucéo das quebras dos limites definidos. A responsabilidade
pela identificagcéo de quebras dos limites de risco definidos ao nivel do Grupo, assim como das entidades
em que assume a funcdo de gestdo de risco, € da Dire¢do de Risco. Sempre que for identificada uma
situagdo de incumprimento dos referidos limites, a Dire¢do de Risco efetua uma analise dessa situacao
incluindo os seguintes elementos:

. Identificacé@o do limite quebrado;

. Identificacé@o dos fatores de risco que justificam a referida violacéo;

. Informacéo sobre a perspetiva de evolugéo futura desses fatores de risco;

. Proposta de medidas de reduc¢édo, assuncao, mitigacdo ou transferéncia de risco, conforme aplicavel,
. Proposta de realocacao dos limites de risco, se aplicavel.

A responsabilidade de definicdo de planos de acdo de modo a sanar as quebras de limite verificados € da
Dire¢do de Risco, em conjunto com as unidades organicas de primeira linha.

Os fundos proprios do Grupo sdo apurados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis,
nomeadamente com a Diretiva 2013/36/EU (CRD 1V) e o Regulamento (EU) n.° 575/2013 (CRR) aprovadas
pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho, o Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2017 e o Regulamento
2020/873 do Parlamento Europeu e Conselho, que veio introduzir alguns ajustamentos a CRR em resposta
a pandemia COVID-19. Os fundos proprios incluem os fundos proéprios de nivel 1 (tier 1) e fundos préprios
de nivel 2 (tier 2). O tier 1 compreende os fundos préprios principais de nivel 1 (common equity tier 1 — CET1)
e os fundos proprios adicionais de nivel 1 com a seguinte composic¢ao:

- Fundos Préprios Principais de Nivel 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1): Esta categoria inclui o
capital realizado (com deducédo de titulos préprios eventualmente detidos), as reservas elegiveis
(incluindo as reservas de justo valor), os resultados transitados, os resultados retidos do periodo
quando positivos e certificados ou pela totalidade se negativos. No que se refere as reservas de
justo valor, no ambito do Regulamento 2020/873 o Banco Montepio aderiu a possibilidade de
aplicacdo de filtro prudencial sobre as reservas de justo valor associadas a divida soberana. O valor
de reservas e resultados transitados é corrigido da reversao dos resultados com passivos financeiros
avaliados ao justo valor através dos resultados na parte referente ao risco de crédito préprio da
instituicdo. Os interesses minoritarios sdo apenas elegiveis na medida necesséria para a cobertura
dos requisitos de capital do Grupo atribuiveis aos minoritarios. E deduzido o valor de balango dos
montantes relativos a goodwill apurado, outros ativos intangiveis (ndo associados a programas
informaticos), bem como a diferencga, se positiva, entre o ativo e a responsabilidade do Fundo de
Pensdes. E igualmente sujeito a deducéio o valor relativo & avaliacdo prudente apurado de acordo
com o artigo n.° 34 e 105 da CRR, bem como os ativos por impostos diferidos associados a prejuizos
fiscais. Sdo igualmente realizadas as deducdes ao abrigo artigo 36° alinea k), relativas em
alternativa a aplicacdo do ponderador de risco de 1.250%. No que respeita a participacdes
financeiras em entidades do setor financeiro e aos ativos por impostos diferidos por diferencas
temporérias que dependem da rendibilidade futura, séo deduzidos os valores destas rubricas que
individualmente sejam superiores a 10% do CET1, ou posteriormente a 15,0% do CET1 quando
consideradas em agregado (apenas na parte ndo deduzida na primeira barreira de 10,0% e
considerando apenas as participagfes significativas). Os valores ndo deduzidos ficam sujeitos a
ponderacgédo de 250% para o total dos ativos ponderados pelo risco. Relativamente as participagdes
em instituicdes financeiras, a eventual dedugéo é realizada proporcionalmente nos correspondentes
niveis de capitais detidos. No dmbito da implementacdo dos requisitos definidos no Regulamento
(EU) n.° 575/2013 foi definido um plano transitério que permitiu o reconhecimento gradual de
algumas das deducdes, sendo que nesta data de referéncia apenas se mantém o plano transitério
aplicavel aos ativos por impostos diferidos, que nao dependem da rendibilidade futura, em balanco
em 1 de janeiro de 2014. Esta plano permite um reconhecimento gradual do valor apurado sujeito a
deducao, sendo que em 2021 esse valor é de 70%. Com a revisdo da Regulamento (EU) n.°

267



575/2013, em 27/06/2019, passou a ser alvo de dedugdo o montante aplicavel de cobertura
insuficiente para as exposi¢cdes ndo produtivas se a exposicao tiver sido originada apés 26 de abril
de 2019.

- Fundos Proprios de Nivel 1 ou Tier 1 (T1): Incorpora os instrumentos equiparados a capital, cujas
condi¢cdes cumpram os requisitos definidos no artigo 52° do Regulamento 575/2013 e que tenham
obtido aprovacéo pelo Banco de Portugal. Sao igualmente elegiveis os interesses nao controlados
referentes aos requisitos minimos de fundos préprios adicionais das instituicdes para as quais o
Grupo ndo detém a participacdo pela totalidade. A este capital sdo deduzidas as eventuais
detencdes de capital T1 de instituicdes financeiras sujeitas a deducéo.

- Fundos Préprios de Nivel 2 ou Tier 2 (T2): Incorpora instrumentos equiparados a capital, cujas
condi¢cdes cumpram os requisitos definidos no artigo 63.° da CRR e que tenham obtido aprovagéo
pelo Banco de Portugal. Sdo igualmente elegiveis os interesses ndo controlados referentes aos
requisitos minimos de fundos préprios totais das instituicdes para as quais 0 Grupo ndo detém a
participacéo pela totalidade. A este capital sdo deduzidas as eventuais detencdes de capital T2 de
instituicbes financeiras sujeitas a dedugéo.

Os Fundos Préprios Totais ou Capital Total sdo constituidos pela soma dos trés niveis de fundos préprios
referidos anteriormente.

No que respeita ao apuramento dos ativos ponderados pelo risco, além dos requisitos de risco de crédito,
operacional e de mercado, destaque para a ponderacdo a 250% dos ativos por impostos diferidos de
diferencas temporérias que dependem da rentabilidade futura e de participacdes financeiras que estejam
dentro do limite estabelecido para ndo dedugcdo a CET1. No que respeita aos ativos por impostos
diferidos de diferencas temporarias que ndo dependem da rendibilidade futura, os mesmos estédo
sujeitos a ponderacdo de 100% para efeitos de requisitos de capital. E igualmente apurado o requisito
de CVA (Credit Valuation Adjustment).

Com a aplicacéo da norma internacional de relato financeiro IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, com
efeitos a 1 de janeiro de 2018, e considerando o Regulamento (UE) 2017/2395 do Parlamento Europeu
e do Conselho, o Banco Montepio optou por aplicar numa base continua durante um periodo de 5 anos
o plano prudencial de phasing-in definido no referido Regulamento. Consequentemente em 31 de
dezembro de 2021 o Banco Montepio apenas reconhece prudencialmente 30,0% do impacto inicial
relativo a adogdo da norma IFRS 9.

Com a entrada em vigor do Regulamento 2020/873 do Parlamento Europeu e Conselho, foi revista a
componente dindmica do plano transitério aplicado aos impactos IFRS9 (Regulamento (UE) 2017/2395)
sendo introduzido plano adicional relativo aos impactos de acréscimo de imparidade IFRS9 ocorridos
apos 1 de janeiro de 2020 nos Estagios 1 e 2. Estes acréscimos encontram-se sujeitos a um plano
transitério de desreconhecimento desses impactos de 100% em 2020 e 2021, 75% em 2022, 50% em
2023 e 25% em 2024.

Tal como referido, os efeitos da nova regulamentacdo de Basileia Il relativos aos ativos por impostos
diferidos, que ndo dependem da rendibilidade futura (ainda que pouco significativos), bem como os
efeitos resultantes da adogéo da norma contabilistica IFRS 9, ainda estao sujeitos a um reconhecimento
gradual. Este processo de reconhecimento gradual designa-se por phase-in. A assuncéo total da nova
regulamentacdo, sem considerar planos transitorios é designada por full implementation. Atualmente
encontra-se em vigor o processo de phase, sendo nesta base que é verificado se determinada entidade
dispde de fundos préprios num montante nao inferior ao dos respetivos requisitos de fundos proprios,
certificando assim a adequacdo do seu capital. Esta relacdo é refletida nos diferentes racios de capital,
nomeadamente o racio CET1, racio T1 e récio de capital total (rcio correspondente ao respetivo nivel
de capital em percentagem do montante correspondente a 12,5 vezes dos requisitos de fundos proprios).

Para estes racios sdo indicados minimos regulamentares pela CRD IV/CRR de 4,5% para o CET1, de
6% para o Tier 1 e de 8% para o Capital total. Contudo, sobre estes minimos regulamentares sao
aplicadas reservas de fundos proprios (como por exemplo, a Reserva de Conservagdo, a Reserva
Contraciclica e a Reserva para Outras Instituicdes Sistémicas) cujo valor é definido pelo Banco de
Portugal, e um add-on de capital no ambito do exercicio anual do Supervisory Review and Evaluation
Process (SREP) cujo valor é definido pelo Banco de Portugal. De acordo com o definido pelo Banco de
Portugal, os racios minimos exigidos podem ser apresentados como segue:
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Racios 2021 2022
R&cio Pilar 1 Pilar 2 Reservas @ Racio Pilar 1 Pilar 2 Reservas @
CET1 9,02% 4,50% 1,83% 2,69% 9,08% 4,50% 1,83% 2,76%
T1 11,13% 6,00% 2,44% 2,69% 11,19% 6,00% 2,44% 2,76%
Total 13,94% 8,00% 3,25% 26,90% 14,01% 8,00% 3,25% 2,76%

@ Considera:
Reserva de conservagao de 2,5%;
Reserva O Sl de 0,1875% (0,25% apds 01 de janeiro de 2022);
Reserva Contra-ciclica atualmente fixada em 0% em Portugal, contudo apresenta o valor de 0,006%

dada a distribuicio geogréfica das exposicdes do Grupo Banco Montepio em dezembro de 2021.

De acordo com estas disposi¢des, em 31 de dezembro de 2021 os racios regulamentares, considerando
todas as reservas, para o Common Equity Tier 1, Tier 1 e Total eram 9,02%, 11,13% e 13,94%,
respetivamente, incluindo as reservas de fundos préprios.

No entanto, em consequéncia da pandemia do virus COVID-19, em linha com a decisdo tomada pelo
BCE para as institui¢cdes significativas, o Banco de Portugal permite que as instituicdes de crédito menos
significativas sujeitas a sua supervisdo operem, de forma temporaria, com um nivel inferior a da reserva
combinada de fundos préprios (OCR), considerando que as reservas de capital foram concebidas para
permitir que as instituicBes de crédito resistam a situagbes especialmente adversas. Desta forma, os
racios minimos regulamentares a 31 de dezembro de 2021 e 2020 para o Common Equity Tier 1, Tier 1
e Total eram 6,328%, 8,438% e 11,25%, respetivamente.

Um sumario dos célculos de requisitos de capital do Grupo para 31 de dezembro de 2021 e 2020, em
phasing-in, apresenta-se como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Capital Commom equity Tier 1
Capital realizado 2 420 000 2 420 000
Resultados, reservas gerais, especiais e (1 069 770) (1 102 140)
Interesses minoritarios elegiveis para CET1 4007 3 064
Outros ajustamentos regulamentares (232 716) (206 736)
1121521 1114188
Capital Tier 1
Interesses minoritarios elegiveis para Tier 1 199 225
1121720 1114 413
Capital Tier 2
Emprestimos subordinados 206 323 206 323
Interesses minoritarios elegiveis para Tier 2 199 225
206 522 206 548
Fundos préprios totais 1328 242 1320 961
Requisitos de Fundos Préprios
Risco de crédito 606 992 667 306
Riscos de mercado R 4 402
Risco operacional 50 841 55 046
Outros requisitos 46 165 39 401
703 998 766 155
Racios Prudenciais
Réacio Common Equity Tier 1 12,7% 11,6%
Récio Tier 1 12,7% 11,6%
Récio de Capital Total 15,1% 13,8%

De referir que os racios a 31 de dezembro de 2021 e 2020 consideram o impacto da ades&do ao regime
especial de ativos por impostos diferidos, conforme descrito na nota 36.

Com a aplicagdo da norma internacional de relato financeiro IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, com efeitos
a 1 de janeiro de 2018, e considerando o Regulamento (UE) 2017/2395 do Parlamento Europeu e do
Conselho, o Banco Montepio optou por aplicar numa base continua durante um periodo de 5 anos o plano
prudencial de phase-in definido no referido Regulamento.

Caso ndo aplicasse o referido plano transitério, bem como o recente plano transitério definido no
Regulamento 2020/873, aos impactos decorrentes da ado¢do da IFRS 9, os racios prudenciais do Grupo
Banco Montepio em 31 de dezembro de 2021 e 2020 seriam:
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(milhares de euros)

2021 2020

Capital Common Equity Tier 1 1 032 520 958 502
Capital Tier 1 1032719 958 727
Fundos préprios totais 1239 242 1165 275
Requisitos de Fundos Proprios 697 342 754 937
Récios Prudenciais

Réacio Common Equity Tier 1 11,85% 10,16%

Récio Tier 1 11,85% 10,16%

Récio de Capital Total 14,22% 12,35%

Caso apenas fosse aplicado o plano transitério aos impactos iniciais da adocdo da IFRS9, ndo se
considerasse o plano transitério aplicavel ao acréscimo de imparidade Estagios 1 e 2 ap6s 01 de janeiro de
2020, os racios prudenciais do Banco Montepio em 31 de dezembro de 2021 e 2020 seriam:

(milhares de euros)

2021 2020

Capital Common Equity Tier 1 1 099 878 1 055 057
Capital Tier 1 1100 078 1 055 282
Fundos préprios totais 1 306 600 1261 830
Requisitos de Fundos Préprios 702 267 762 280
Racios Prudenciais

Racio Common Equity Tier 1 12,53% 11,07%

Racio Tier 1 12,53% 11,08%

Ré&cio de Capital Total 14,88% 13,24%

Atividade mutualista

O Montepio Geral — Associacdo Mutualista encontra-se exposto a um conjunto de riscos, sendo
considerados os mais relevantes, em termos da componente financeira, o risco de mercado, o risco de
crédito, o risco de liquidez e os riscos especificos das modalidades. Adicionalmente, o Montepio Geral —
Associacdo Mutualista encontra-se sujeito a outros riscos de natureza ndo financeira, como 0 risco
operacional, o risco reputacional, o risco de estratégia e o risco de negdcio. Consoante a natureza e
relevancia do risco, sdo elaborados planos, programas ou acdes, apoiados por sistemas de informacgéo e
procedimentos que suportam as medidas de gestéo de risco oportunamente definidas.

O sistema de gestdo de riscos do Montepio Geral — Associacdo Mutualista, que esta centralizado no
Gabinete de Gestédo de Riscos, assenta num processo integrado de identificacdo e mensuracao dos riscos
inerentes a atividade e caracterizacao das iniciativas e instrumentos disponiveis para limitar a exposi¢éo da
situagdo patrimonial ao nivel entendido como adequado.

Risco de mercado

O risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma determinada carteira em
resultado de alteracfes de taxas de juro, taxas de caAmbio, precos dos instrumentos financeiros e/ou precos
dos bens imobiliarios, considerando as respetivas volatilidades.

270



Neste sentido, a identificagdo e controlo do risco de mercado sdo assegurados através da definicdo e
monitorizacdo de limites de risco, critérios de diversificacao e perfil temporal da carteira de ativos, que tenha
em conta ndo so6 as expectativas da evolucdo dos mercados financeiros, mas igualmente as caracteristicas
das responsabilidades assumidas pelo Montepio Geral — Associacdo Mutualista. A evolucdo da taxa de juro
é também monitorizada de forma a permitir uma intervencao com vista a otimizar a rendibilidade dos ativos
e a mitigar os efeitos desfavoraveis na valorizacdo de ativos e passivos decorrentes de alteracfes na
estrutura temporal e variagBes das taxas de juro.

O risco associado a uma alteracdo da estrutura temporal das taxas de juro encontra-se presente nos ativos
remunerados, particularmente nas obrigacdes de rendimento fixo. Uma subida (descida) das taxas de juro
implica uma descida (subida) do valor de mercado com impacto na reserva de justo valor, no caso dos Ativos
Disponiveis para Venda, ou diretamente em resultados, no caso dos titulos contabilizados em Ativos
financeiros detidos para negocia¢@o ou Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados.

Na andlise efetuada considerou-se o efeito da duracdo modificada, considerando que € uma medida que
reflete a sensibilidade do valor dos ativos de rendimento fixo a uma variagéo proporcional das taxas de juro.
O impacto da variagdo da taxa de juro nos ativos financeiros é analisado como segue:

(Milhares de Euros)
2021 2020
Resultado Capital proprio Resultado Capital proprio

Taxa de juro +1%
Atfivos financeiros ao justo valor atraves de outro - (23 958) - (18 850)
rendimento integral

- (23 958) - (18 850)

Taxa de juro -1%
Atfivos financeiros ao justo valor atraves de outro - 23 958 - 19 257
rendimento integral

- 23 958 - 19 257

Relativamente ao risco cambial, o Montepio Geral — Associagdo Mutualista ndo apresenta exposicdes a
moedas estrangeiras, ndo estando, por isso, exposto a este risco.

O risco do mercado mobiliario resulta da volatilidade dos precos de mercado, tratando-se de um risco
sistematico. O impacto da variacdo dos mercados mobiliarios em instrumentos de capital € analisado como
segue:

(Milhares de Euros)
2021 2020
Resultado Capital proprio Resultado Capital proprio

Mercado mobiliario +10%

Agdes 34 90 41 129
Fundos de investimento 225 731 42 1183
259 821 83 1312

Mercado mobiliario -10%
Acoes ( 37) ( 90) ( 80) ( 129)
Fundos de investimento ( 284) ( 731) ( 78) (1183)
( 321) ( 821) { 158) (1312)
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O risco imobiliario resulta de possiveis impactos negativos nos resultados e capital préoprio do Montepio
Geral — Associacdo Mutualista devido a oscilages no preco de mercado dos bens imobiliarios O impacto da
variacdo dos mercados imobiliarios em propriedades de investimento é analisado como segue:

(Milhares de Euros)
2021 2020
Resultado Capital préprio Resultado Capital préprio
Mercado imobiliario +10%
Propriedades de investimento 36 058 36 058 34 936 34 936
36 058 36 058 34 936 34 936

Mercado imobiliario -10%
Propriedades de investimento { 36 058) ( 36 058) ( 34 936) ( 34 936)
( 36 058) ( 36 058) (34 936) ( 34 936)

Risco de crédito

O risco de crédito considera o risco de perda decorrente de variacdes da qualidade de crédito dos emitentes
de valores mobiliarios, contrapartes e devedores, sob a forma de risco de incumprimento pela contraparte,
risco de spread ou risco de concentragao.

A gestéo do risco de crédito baseia-se no cumprimento dos limites definidos na politica de investimentos
financeiros, no que concerne a exposi¢do por setores de atividade, zona geogréfica e qualidade crediticia
(classificacéo por rating), além da analise de impactos que possam vir a ter na atividade.

A reparticdo por sectores de atividade da exposi¢do ao risco de crédito, para o exercicio findo em 2020 e
2019, encontra-se apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021
Ativos Outros ativos . " . .
. ; i i Ativos financeiros ao justo valor

financeiros financeiros ao . K

X . " através de outro rendimento
detidos para justo através de integral
negociagio resultados

Valor Valor Valor bruto Imparidade

Setor de atividade
Atividades de informagé&o e comunicag&o 341 - 7 558 -

Atividades financeiras 7310 293 721 (2 348)
Atividades imobiliarias - 50 101 -
Administrag&o e servigos publicos - 102 022 -
Construgéo e obras publicas - 4711 ( 149)
Eletricidade, gas e agua - 12 988 -
Refinagéo de petrdleo - 6 347 -
Industria - 32 464 -
Retalho - 7 099 -
Transportes - 9 906 -
QOutras atividades de servigos coletivos - 17 397 ( 238)
Total 7310 544 314 (2 735)
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Setor de atividade
Afividades de informagéo e comunicacgéo
Atividades financeiras
Atividades imobiliarias
Administrag&o e servigos publicos
Construgéo e obras publicas
Fletricidade, gas e agua
Refinag&o de petrdleo
Industria
Retalho
Transportes
QOutras atividades de servigos coletivos
Qutros
Total

Ativos
financeiros
detidos até a
maturidade

Valor

Associacao Mutualista
@: Montepio

(Milhares de Euros)

2020
. Qutres atives
Ativos . . . \ . .
- . financeiros ao Ativos financeiros ao justo valor
financeiros . . .
. justo valor através de outro rendimento
detidos para N .
negociagio através de integral
resultados
Valor Valor Valor bruto Imparidade
286 - 8128 -
- 5057 269 156 (2 336)
- - 54 264 -
- - 14 390 -
- - 1487 -
- - 7746 -
- - 8518 -
- - 33147 -
- - 1793 -
- - 8212 -
- - 3 501 ( 431)
- 7249 1116 ( 160)
286 12 306 411 458 (2927)

A reparticdo dos valores mobiliarios por zona geografica € analisada como segue:

Zona geografica
Zona Euro
Portugal
Espanha
ltalia
Alemanha
Franca
Qutros U.E.
Outros Paises
Reino Unido
Brasil
Estados Unidos
Total

2021

Outros ativos

Ativos
financeiros
detidos para
negociagio

financeiros ao

Valor

341

341

justo valor
através de
resultados

Valor

5 062

1069

1179

7310

(Milhares de Euros)

Ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento

integral
Valor bruto Imparidade

362 664 ( 387)
42 862 -
59 402 -
5499 (1499)
23793 -
14 817 ( 12)
15 147 -
13 650 -
6 480 ( 837)
544 314 (2735)
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Zona Euro
Portugal
Alemanha
Espanha
Franga
Itélia
Outros U.E

Outros Paises
Outros Europa
América do Norte

QOutros
Total

Zona geografica

Ativos
financeiros
detidos até a
maturidade

Valor

Ativos
financeiros
detidos para
negociagio

Valor

2020

Outros ativos
financeires ao
justo valor
através de
resultades

Valor

11 860

446
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(Milhares de Euros)

Ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento

integral
Valor bruto Imparidade

327 152 ( 580)
2283 -
7373 -
16 038 -
14 932 (1499)
21769 (11)
131 -
15 850 -
4749 ( 837)
411 458 (2927)

A reparticdo dos ativos por qualidade crediticia dos valores mobiliarios (titulos de divida) é analisada como

segue:

AA- a AA+
A-a A+

BBB- a BBB+
BB- a BB+
B-a B+
CCC-a CCC+
Sem rating
Total

AA-a AA+
A-a A+

BBB- a BBB+
BB- a BB+
B-a B+
CCC-a CCC+
Sem rating
Total

Rating

Rating

Ativos

financeiros
detidos até a
maturidade

Valor

Ativos
financeiros
detidos para
negociagdo

Valor

2021

Outros ativos
financeires ac
justo valor
através de
resultades

Valor

2020

Outros ativos

Ativos
financeiros
detidos para
negociagio

financeiros ao

Valor

justo valor
através de
resultados

Valor

(Milhares de Euros)

Ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento
integral

Valor bruto

579
7473
130 569
77 159
210 596
6 591
85 524
518 492

Imparidade

(2 485)
(2 485)

(Milhares de Euros)

Ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento
integral

Valor bruto

289

2 495
64 461
7959
214 530
5 821
92 375
387 930

Imparidade

(2 485)
(2 485)
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as disponibilidades em instituicdes de crédito e as aplicacdes em
instituicGes de crédito encontram-se, fundamentalmente, na Caixa Econdmica Montepio Geral (ver nota 33)
cujos depositos de longo-prazo tém rating B+ em 31 de dezembro de 2021, (B+ em 31 de dezembro de
2020), que acresce a 45,6% quando se inclui a exposicao em divida subordinada da CEMG (47,1% em 31
de dezembro de 2020).

Risco de concentracéo

O Risco de Concentracdo, que decorre da insuficiente diversificacdo da carteira de ativos em termos de
exposi¢cdo a um emitente / grupo de emitentes, é controlado pela imposicao de limites maximos de exposicao
a uma determinada contraparte, considerando o grupo econémico em que se inserem. Estes limites sdo
diferenciados pela natureza da contraparte e pelo nivel de risco.

Dada a especificidade institucional do MGAM enquanto associagdo mutualista que historicamente deteve
enquanto entidade anexa o0 Banco Montepio e, dos deveres de apoio enquanto acionista que resultam dessa
relagcdo, o investimento no capital desta entidade tem um peso elevado no total do ativo liquido 40,4% em
31 de dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020: 42,3%).

Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da possibilidade do Montepio Geral — Associa¢cdo Mutualista ndo deter ativos com
liquidez suficiente para fazer face aos requisitos de fluxos monetarios necessarios ao cumprimento das
obrigacdes para com os associados e outros credores a medida que elas se vengam.

O Montepio Geral — Associagdo Mutualista, com vista a mitigagdo deste risco, elabora e reporta um plano
de tesouraria em base mensal, ajustado as suas necessidades/excedentes. O controlo dos desfasamentos
de entradas e saidas de recursos de liquidez é efetuado de forma sistemética, atendendo quer as variaveis
de longo prazo, numa perspetiva de adequacdo entre ativos e passivos, quer as variaveis de curto prazo
incluindo os resultados do rendimento das suas participacdes financeiras, mais sujeitas a volatilidade dos
mercados e dos comportamentos conjunturais. Em qualquer dos casos, a abordagem é feita com recurso a
uma margem de seguranga de liquidez que procura otimizar ao méximo a rendibilidade dos ativos.

A andlise das maturidades dos ativos e passivos financeiros, participacdes financeiras e responsabilidades
decorrentes das modalidades é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2021

Inferior a 3 Entre 3 meses Entre1anoes5 Superiora s

meses e 1ano anos anos Indeterminado Total

Ativos
Caixa e disponibilidades em instituigGes de credito 77099 - - - - 77 099
Aplicag@es em instituicGes de credito 4639 70658 251 - - 75548
Ativos financeiros detidos para negociagdo - - - - 34 34
Afivos financeiros ao justo valor através de
resultados - - - - 7310 7310
Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral 25016 23 303 97 081 385 586 10593 541 579
Investimentos em subsidiarias e associadas - - - - 1724278 1724276

106 754 93 961 97 332 385 586 1742 520 2426153
Passivos
Modalidades atuariais 8909 24 647 122 679 173 547 305 518 635 300
Modalidades de capitalizagéo 67 214 323 845 1090 851 45 606 1150 440 2 677 956

76 123 348 492 1213 530 219 153 1455 958 3313 256
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Ativos

Caixa

Disponibilidades em institui¢des de credito
Aplicagdes em nstituigdes de credito

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Ativos financeiros ao justo valor atraves de
resultados

Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral

Investimentos em subsidiarias e associadas

Passivos
Modalidades atuanais
Modalidades de capitalizagéo

Associacao Mutualista
@: ontepio

(Milhares de Euros)

2020

Inferior a 3 Entre 3 meses Entre1anoeb Superiora b
meses e 1ano anos anos Indeterminado Total

1 - - - - 1

45216 - - - - 45 216
9313 86 032 - - - 95 345

- - - - 286 286

- - - - 12 306 12 306

24 796 19 162 90 936 268 103 5534 408 531

- - - - 1720 834 1720 834

79 326 105 194 90 936 268 103 1738 960 2282 518
8972 22 483 118 665 195 321 325918 671 359

37 117 159 383 1178 927 12 883 1146 443 2 534 753

46 089 181 866 1297 592 208 204 1472 361 3206 112

Nas modalidades atuariais, a maturidade das responsabilidades das modalidades cuja natureza do beneficio
€ vitalicia, nomeadamente as Pensdes de Reforma, foi considerada como sendo indeterminada.
Adicionalmente, as modalidades de capitalizagdo com prazo indeterminado correspondem a produtos de
poupanca reforma sem maturidade definida, suscetivel de serem resgataveis a vista.

Risco especifico das modalidades

O nivel de adequacao das responsabilidades com as diferentes modalidades, tendo em conta a evolugcéo
real da esperanca de vida e da taxa de juro, € objeto de acompanhamento periédico no ambito do sistema

de gestao de riscos.

O impacto da variagdo da taxa de juro nas responsabilidades com modalidades associativas é analisado

como segue:

Taxa de juro +1%
Modalidades atuariais
Modalidades de capitalizagéo

Taxa de juro -1%
Modalidades atuariais

(Milhares de Euros)

2021 2020
Resultado Capital préprio Resultado Capital préprio
55 378 b5 378 61 666 61 666
4 894 4 894 4343 4 343
60 272 60 272 66 009 66 009
( 68 481) (68 481) (76 227) (76 227)
( 68 481) (68 481) (76 227) (76 227)

276



O impacto da variacdo da mortalidade nas responsabilidades com modalidades atuariais € analisado como
segue:

(Milhares de Euros)
2021 2020
Resultado Capital proprio Resultado Capital proprio
Mortalidade +10%
Modalidades atuariais 25947 25 047 28 025 28 025
25947 25 047 28 025 28 025

Mortalidade -10%
Modalidades atuariais ( 39 909) (39 909) (42 722) (42 722)
( 39 909) ( 39 909) (42 722) (42 722)

O impacto da variacdo dos reembolsos nas responsabilidades com modalidades de capitalizacao é
analisado como segue:

(Milhares de Euros)
2021 2020
Resultado Capital préprio Resultado Capital préprio
Reembolsos +10%
Modalidades capitalizag&o (1 118) (1 118) (935) (935)
(1 118) (1118) (935) (935)

Reembolsos -10%
Modalidades capitalizag&o 1118 1118 935 935
1118 1118 935 935

Atividade seguradora

No ano 2016 entrou em vigor o regime Solvéncia Il, apds a transposi¢édo da Diretiva Solvéncia Il (Diretiva n.°
2009/138/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de novembro), para a ordem juridica interna
através da Lei n.° 147/2015, de 9 de setembro. No normativo estéd estabelecido um periodo transitério de
dois anos, para que as empresas de seguros atinjam o nivel de solvéncia (SCR) de 100%. Para além deste
periodo transitorio, estdo previstas medidas transitérias e de longo prazo para implementagdo plena do
regime Solvéncia Il. Estas medidas encontram-se estabelecidas na Norma Regulamentar n.° 6/2015-R, de
17 de dezembro, da ASF.

Como referido anteriormente, a Montepio Seguros € a holding do Grupo Montepio para a area seguradora e
de gestdo de fundos de pensfes. Consolida as participacdes de duas empresas de seguros — Lusitania
Seguros e Lusitania Vida — e de uma entidade gestora de fundos de pensdes — Futuro SGFP, S.A., bem
como duas entidades dedicadas a gestdo imobiliaria.

A atuacao da holding é realizada de forma integrada, centrando-se na gestao do capital necessario para o
desenvolvimento das atividades das suas participadas. A gestdo das empresas participadas é autbnoma e
orientada pelos planos estratégicos de cada unidade.

Tendo em consideracdo as orientacdes publicadas pela Autoridade Europeia dos Seguros e Pensfes
Complementares de Reforma (EIOPA), relativas aos mecanismos de governacdo no admbito do regime
Solvéncia Il, a Montepio Seguros acompanha os planos individuais das suas participadas do setor segurador,
de forma a alinhar o seu posicionamento face as exigéncias de capital que possam ocorrer, tendo em conta
a necessidade de assegurar o cumprimento quanto aos requisitos de capital de solvéncia.

O Grupo definiu um Plano Diretor de Gestao Integrada de Riscos e Solvéncia I, que se encontra em
implementacéo, onde estdo descritas acdes com vista a evolucao do modelo de governacéo e medidas que
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contemplam aspetos que contribuem para a definicho do modelo de gestdo integrada do risco. A
concretizacdo dessas medidas esta refletida nos diversos instrumentos que definem as politicas e
procedimentos do Grupo.

No ambito do periodo transitorio, foi aprovada pela ASF a aplicacdo da deducéo transitdria as provisées
técnicas para o grupo homogéneo de risco Rendas decorrentes de contratos de seguro de natureza nao
vida e relacionados com responsabilidades de seguro de Acidentes de Trabalho e do ramo Vida, com o
objetivo de efetuar a amortizacéo do diferencial entre as provisdes técnicas apuradas no regime estatutario
(IFRS) face ao valor estimado no regime prudencial Solvéncia Il.

Adicionalmente, foi aprovada pelo Regulador a aplicagcao do ajustamento de volatilidade a estrutura temporal
das taxas de juro sem risco relevante para o apuramento da melhor estimativa das responsabilidades de
seguros. A aplicagcdo desta medida permite ao Grupo prevenir o comportamento prd-ciclico nos mercados
financeiros, mitigando os efeitos sobre a melhor estimativa das provisdes técnicas decorrente de um
alargamento extremo dos spreads das obrigagdes em condi¢des de crise do mercado.

De acordo com o que esta estabelecido na legislagéo, os dados definitivos da margem de solvéncia serdo
divulgados publicamente durante o més de julho através do Relatorio sobre a solvéncia e a situacdo
financeira.

Estdo igualmente definidos, o apetite e os limites de tolerancia ao risco incorridos pelo Grupo, e aprovadas
as estratégias e politicas que orientam a gestédo de risco. O Grupo tem como compromisso prioritario a
implementacdo de mecanismos de avaliacdo e gestdo de risco integrados em um sistema de gestao de
riscos.

O Grupo esté exposto a uma diversidade de riscos inerentes aos seus ativos financeiros, ativos de resseguro
e passivos. Existe um conjunto de riscos diretamente relacionados com a gestdo financeira do Grupo,
abrangendo as fung¢bes investimento, financiamento e gestdo integrada dos ativos e passivos financeiros, e,
ainda, riscos que nao estao diretamente relacionados com a gestéo dos contratos de seguro ou dos sinistros,
destacando-se em particular, os riscos de mercado, de crédito e de liquidez.

A. Risco Especifico de Seguros

A gestéo de riscos do Grupo € efetuada separadamente para o ramo Vida e N&o Vida.

Vida

Os riscos especificos de seguros estao subjacentes a comercializagdo dos contratos de seguros e sdo 0s
seguintes:

- Risco de mortalidade: risco de agravamento da mortalidade real face a mortalidade esperada;

- Risco de longevidade: risco de diminuicdo da mortalidade real face a mortalidade esperada;

- Risco de despesas: risco de aumento das despesas reais face as despesas esperadas;

- Risco de invalidez: risco de agravamento da invalidez real face a invalidez esperada;

- Risco catastrofico: risco de perdas face a um evento catastrofico relevante e inesperado; e,

- Risco de descontinuidade: risco de perdas face ao resgate ou anulagéo inesperada dos contratos
de seguro.

Nao Vida

- Risco de mortalidade: risco de agravamento da mortalidade real face a mortalidade esperada;
- Risco de despesas: risco de aumento das despesas reais face as despesas esperadas;

- Risco de invalidez: risco de agravamento da invalidez real face a invalidez esperada;

- Risco catastrofico: risco de perdas face a um evento catastréfico relevante e inesperado; e,
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Risco de descontinuidade: risco de perdas a anulagéo inesperada dos contratos de seguro. Os principais
riscos a que o Grupo se encontra exposto sdo 0s seguintes:

O Risco Especifico de Seguros refere-se a todos os riscos inerentes a atividade seguradora, excluindo os
elementos cobertos pelos riscos financeiro e operacional. E o risco de perda, ou de evolucéo desfavoravel
do valor dos elementos do passivo decorrente da atividade, devido a uma fixacao de precos inadequada e
a pressupostos de provisionamento incorretos.

Tais perdas podem ter origem numa multiplicidade de fatores, como, por exemplo deficientes processos de
desenho e tarifacdo dos produtos, analise e subscricdo do risco, provisionamento das responsabilidades,
gestéo de sinistros e resseguro.

O detalhe dos sub-riscos associados a esta categoria de risco encontra-se descrito no capitulo do perfil de
risco no Relatério sobre a Solvéncia e Situacdo Financeira (SFCR).

O risco especifico de seguros pode ser mitigado pela politica de resseguro, através da qual, uma parte dos
riscos assumidos pelo Grupo é transferido para uma resseguradora ou um conjunto de resseguradores.

Um dos riscos mais relevantes € o de subscricdo. Representa os varios tipos de riscos que estéo direta ou
indiretamente associados as bases técnicas de calculo dos prémios e das provisdes, cujo efeito, aumento
da frequéncia de sinistralidade ou acréscimo excessivo das despesas de gestdo, pode gerar incapacidade
no cumprimento das responsabilidades. Podem assumir a forma de subtarifacdo, traduzindo o calculo
insuficiente de prémios, de resseguro, que derivam da aquisicdo de coberturas que se manifestam limitadas
face as responsabilidades assumidas ou de riscos associados a grandes perdas, como 0S riscos
catastroficos.

O risco de prémios ou de subtarifacdo é controlado por modelos atuariais que, por um lado, calculam o valor
dos prémios, nos termos da politica de aceita¢do, desenvolvendo linhas de orientacdo para a subscrigdo
dos novos contratos e, por outro lado, monitorizam o padrdo de provisionamento, mitigando o risco das
provisbes. A exposicdo aos maiores riscos estd devidamente assegurada pela protecdo dos respetivos
tratados de resseguro, a cargo de um conjunto de resseguradores lideres de mercado.

A concentragdo de riscos pode levar a perdas potenciais consideraveis, pelo que o Grupo tem feito um
esfor¢o, nos ultimos anos, em diversificar o seu negdcio, ndo apenas ao nivel dos clientes, mas também ao
nivel dos produtos e zonas geograficas.

O Grupo efetua analises de sensibilidade no decurso dos estudos atuariais para determinar a adequabilidade
dos prémios e do indice de provisionamento e respetivos impactos ao nivel do resultado.

Entendeu-se como relevante efetuar testes de sensibilidade que se passam a descrever:

- O incremento da prudéncia da tbua de mortalidade masculina para a INE 201 7-2019, acarretaria
uma variacao das reservas estatutarias em 1,1 milhdes de Euros;

- Uma andlise de sensibilidade em Acidentes de Trabalho, a variacdo dos gastos com sinistros, em
5% provoca uma alteracdo na taxa de sinistralidade que passa de 90,15% para 94,65% dos prémios
adquiridos.

- Elaborada andlise semelhante em relagdo ao ramo Automovel observa-se uma alteracdo da
sinistralidade de 73,53% para 77,21%.
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Por outro lado, o Grupo realiza analises de sensibilidade as principais rubricas de gastos relacionados com
a gestdo do negocio, avaliando os eventuais impactos nos resultados antes de impostos:

2021 Variagdo dos custos com sinistros

Euros 000 20%[  -15%]  -10%] 5% 0% 5%] 10%] 15%] 20%
2 20%| 34465 28372 22135 14374 6372  (1849) (10218) (19495) (29 388)
@ -15%| 33259 27166 20860 12 906 4890  (3479) (11848) (21351) (31244)
% g -10%| 32053 25960 19441 11439 3260 (5109) (13478) (23208) (33101)
o> 5%| 30847 24754 17973 9972 1630  (6739) (15171) (25064) (34 957)
g5 0%| 29641 23548 16506 8 369 - (8369) (17027) (26920) (36813)
o 5%| 28435 22328 15039 6738  (1630) (9999) (18883) (28776) (38669)
<3 10%| 27229 21053 13478 5109  (3260) (11629) (20739) (30632) (40 525)
5 15%| 26022 19778 11848 3479  (4890) (13259) (22595) (32488) (42 381)
= 20%| 24816 18450 10218 1849 (6520) (14889) (24 451) (34344) (44 237)

2020 Variagdo dos custos com sinistros

Euros 000 20%[  -15%]  -10%] -5%] 0% 5%] 10%] 15%] 20%
2 20%| 33407 27166 20702 13118 5533  (2051) (9919) (19538) (29611)
@ -15%| 32209 25969 19318 11734 4150  (3434) (11406) (21391) (31464)
@9 -10%| 31012 24772 17935 10351 2767  (4827) (13171) (23244) (33317)
oo 5%| 29815 23575 16552 8 968 1383 (6304) (15024) (25097) (35170)
£5 0%| 28618 22378 15169 7584 - (7921) (16877) (26950) (37 023)
g% 5%| 27421 21181 13785 6201  (1411) (9539) (18730) (28803) (38876)
o 10%| 26224 19984 12 402 4818  (2971) (11156) (20583) (30656) (40 729)
F 15%| 25027 18603 11019 3416 (4532) (12773) (22436) (32509) (42 582)
- 20%| 23830 17220 9635 1856 (6092) (14390) (24 289) (34362) (44 435)

As provisBes para sinistros, apuradas pela funcdo atuarial e revistas posteriormente pelo Atuéario
Responséavel de Solvéncia Il, revelaram uma margem de conforto que permite frisar a suficiéncia das
provisbes face a estimativa das responsabilidades conhecidas ou emergentes no ambito do exercicio de
2020 e anteriores.

Em relagdo a suficiéncia das tarifas, os prémios revelaram-se suficientes face aos gastos decorrentes da
atividade na generalidade dos ramos, a excec¢do do seguro do Automdvel e Maritimo e Transportes em que
se registaram um deficit de exploracéo.

Os racios de sinistralidade sdo analisados como se segue:

Racios de sinistralidade de seguro direto

2021 2020 2019
Acidentes e Doenca 74.4% 80,2% 83.5%
Incéndio e Qutros Danos 37,0% 38,0% 47 2%
Automovel 67,4% 63,5% 74.7%
Transportes 62,8% 24.0% 28,9%
Responsabilidade Civil 15,2% 5,6% 24, 1%
Outros 0,4% 0,7% -26,6%
Totais 59,6% 60,9% 69,5%

Racio de cedéncia de sinistros

2021 2020 2019
Acidentes e Doencga 1,8% 0,2% 0,1%
Incéndio e Outros Danos 15,7% 26,4% 31,0%
Automavel 3,1% 3,0% 1,8%
Transportes 51,5% 118,5% 62,0%
Responsabilidade Civil -45,7% -124,9% -11,0%
Qutros 120,9% 39,8% 99,7%
Totais 4,4% 4,8% 5,1%
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Racio de sinistralidade de resseguro cedido

2021 2020 2019
Acidentes e Doenca 28,8% 3,1% 2 6%
Incéndio e Outros Danos 16,7% 24 6% 37,6%
Automavel 75,1% 75,5% 18,4%
Transportes 53,9% 48,8% 31,2%
Responsabilidade Civil -28,5% -41,4% -18,4%
Outros 0,8% 0,3% -128,9%
Totais 19,3% 20,4% 26,6%

B. Risco de Mercado

O risco de mercado encontra-se associado a flutuacées adversas no valor dos ativos, passivos e outros
instrumentos financeiros do Grupo, relacionadas com as volatilidades dos mercados de capitais, mercados
cambiais, das taxas de juro e do valor imobiliario. Estas flutua¢des (adversas) podem traduzir-se em perdas
econdmicas, e no limite, a uma deterioragdo dos niveis de solvéncia. Este grupo de riscos, também se
encontra relacionado com o risco de mismatching entre ativos e passivos associados a responsabilidades
de longo prazo.

A exposic¢éo aos riscos financeiros € um reflexo da politica de investimentos do Grupo, da politica do ALM e
da politica de gestdo de liquidez, enquadradas por critérios de prudéncia na selecdo de ativos, proprios da
atividade seguradora. Os riscos financeiros encontram-se detalhadas no capitulo do perfil de risco, no
Relatério sobre a Solvéncia e Situacdo Financeira (SFCR).

Nas componentes dos riscos de taxa de juro, acionista e imobilidrio, 0 Grupo, acompanha a sua evoluc¢éo,
tendo em conta a valoriza¢ao dos ativos a pre¢cos de mercado, e analisa um conjunto de indicadores, entre
0s quais se conta o VaR (Value at Risk) dos titulos financeiros, que apresentam pre¢cos em mercados
liquidos. O objetivo € acompanhar as tendéncias que podem afetar as carteiras de investimento do Grupo.

Milhares de euros

Taxa 2021 Peso 2020 Peso
Taxa fixa 1301 316 94% 1132 081 90%
Taxa variavel 41 869 3% 44 868 4%
Indexada 21 259 2% 53 202 4%
Defaulted - 0% 274 0%
Cupéo zero 21629 2% 27 759 2%
Total 1386 073 ’ 1258 184

No caso das analises de sensibilidade, os indicadores sdo acompanhados para as classes de investimento
mais relevantes: obrigacdes, a¢fes e imobiliario.

Evolucdo da duration (D) e convexidade (C) da carteira de obrigacfes

4T 2021 4T 2020
D C D cC
1,7 235,8 10,4 182,3

O valor da duration da carteira de obrigacdes global aumentou em 2020, refletindo uma maior sensibilidade
a alteracBes na estrutura temporal de taxa de juro. Esta situacdo decorre de uma atuacao tatica e de uma
necessidade permanente de obten¢&o de retorno acima do benchmark, em face do atual ambiente de baixas
taxas de juro e da incerteza quanto a evolugdo dos mercados financeiros.
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Sensibilidade a efeitos isolados — Taxas de Juro

(Milhares de euros)
Variagdo da taxa de juro
Carteira de obrigagdes em analise - 2021

-1% 0% 1% Duration Convexidade

492 477 436 140 390 087 1,7 2358

Sensibilidade a efeitos isolados — A¢Bes

(Milhares de euros)

2021
Carteira de Impacto na Impacto na
investimentos carteira de Variago no valor das acBes (b) carteira de
financeiros em Ativos Ativos
analise (a) financeiros financeiros
2021 -10% 0% 10%
485 289 0,52% 21612 24013 26 415 0,52%

(a) O valor da carteira inclui classes de obrigagdes, acdes, fundos de investimento e outros. Ndo considera imobilidrio, depositos a prazo e nem papel comercial

(b) O valor das acdes considera investimento direto e outros fundos de investimento em acdes

Sensibilidade a efeitos isolados — Imobiliario

(Milhares de euros)

2021
Carteira de Impacto na
investimentos carteira de Variacéo no valor das acdes (b) Impacto na
financeiros em Ativos carteira Total
analise (a) financeiros
2021 -5% 0% 5%
485 259 0,26% 23 851 25106 26 361 0,26%

(a) O valor da carteira inclui classes de obrigacfes, acdes, imobilidrio, fundos de investimento, depositos a prazo e outros

(b) O valor do imobiliario inclui terrenos, edificios e fundos de investimento imobilianio

O risco de mercado inclui o risco de spread que esta associado a uma possivel alteracdo da situacao
crediticia dos emitentes de valores mobiliarios. A exposicdo ao risco advém, assim, das transacgfes
financeiras do Grupo com emitentes de valores mobiliarios. O risco de crédito € gerido, essencialmente com
base na politica de gestéo de investimentos em vigor no Grupo.

No eixo dos emitentes de valores mobiliarios, é efetuada uma gestdo e monitorizacdo permanente das
carteiras de titulos conjunta entre a Dire¢ao Financeira, a Sociedade Gestora de Ativos Financeiros do Grupo
Montepio e uma entidade especializada em investimentos para entidades institucionais (Companhias de
Seguros, Fundos de Pensdes, Fundagdes, Gestao de Patriménios, ...).
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Composicédo dos investimentos financeiros por setor de atividade

Milhares de euros

Setor 2021 Peso 2020 Peso

Divida Publica 699 771 49% 638 410 49%
Financeiro 220129 16% 232 352 18%
Industria 138 142 10% 154 090 12%
Senvigos 150 107 11% 145 638 11%
Transportes e Comunicagéo 34 838 2% 25211 2%
Imobiliario 40 131 3% 27 386 2%
Supra Nacional 1583 0% 1688 0%
QOutros 133 626 9% 77 766 6%
Total 1418 327 100% 1302 541 100%

A excecéo de dois titulos (Mogambique Companhia de Seguros e Acacia Bahrein), a totalidade da carteira
do Grupo estd denominada em euros.

Rating da carteira de obrigacdes

Milhares de euros

Rating 2021 Peso 2020 Peso

AAA 75 857 5% 68 505 6%
AA+ 49 449 4% 27 666 2%
AA 10 589 1% 20732 2%
AA- 24 581 2% 12 647 1%
A+ 13 447 1% 15277 1%
A 45173 3% 62 524 5%
A- 66 290 5% 41 989 3%
BBB+ 189 017 14% 4 963 0%
BBB 407 041 29% 727 966 58%
BBB- 351 905 25% 119 770 10%
BB+ 30 613 2% 5 889 0%
BB 45 947 3% 43 734 3%
BB- 10 699 1% 25 372 2%
B - 0% 11947 1%
CCC 6 776 0% 1084 0%
D - 0% 274 0%
Sem rating 58 689 4% 67 845 6%
Total " 1386 073 100% 1258 184 100%

A componente do risco de concentracéo trata o risco que resulta de uma elevada exposicdo a determinadas
fontes de risco, tais como categorias de ativos com potencial de perda suficientemente grande, ou
investimentos agregados numa Unica contraparte ou num numero de contrapartes positivamente
correlacionadas, bem como a determinados setores de atividade e zonas geogréficas, resultando na ameaca
da situacéo financeira ou da solvéncia da empresa.
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Composicao dos investimentos financeiros, investimentos em subsidiarias e associadas, iméveis e cole¢éo
de arte por pais emitente:

Milhares de euros

Paises 2021 Peso 2020 Peso

Alemanha 78 644 6% 80 325 6%
Austrélia 10 071 1% - 0%
Austria 28 299 2% 23 768 2%
Bahrein 1 465 0% 1831 0%
Beélgica 23 075 2% 16 478 1%
Brasil 3423 0% 12 503 1%
Chipre 19 630 1% 18 811 1%
Dinamarca - 0% 3594 0%
Eslovéquia 3429 0% - 0%
Eslovenia 9943 1% 7652 1%
Espanha 258 411 18% 229 649 18%
Estados Unidos 137 487 10% 118 963 9%
Finléndia 26 842 2% 26 609 2%
Franca 97 908 7% 93 397 8%
Grécia 38 498 3% 21234 2%
Holanda 43 905 3% 46 566 4%
Irlanda 20 684 1% 27 021 2%
Islandia - 0% 1025 0%
Italia 184 031 13% 150 917 12%
Lituénia 2706 0% 3045 0%
Luxemburgo 29 594 2% 17 341 1%
México 1029 0% 1107 0%
Mogambique 507 0% 385 0%
Polonia 4 571 0% 2740 0%
Portugal 251 748 18% 295 996 23%
Reino Unido 75733 5% 46 277 4%
Suécia - 0% 2 457 0%
Supra-nacionais 9 329 1% 6 339 0%
Diversos 57 365 4% 41 541 3%
Total " 1418 327 100% 1302 571 100%

C. Risco de Liquidez

Risco que advém da possibilidade do Grupo nao deter ativos com liquidez suficiente para fazer face aos
requisitos de fluxos monetdrios para cumprir com responsabilidades para com os tomadores de seguros,
credores e outras contrapartes, quando elas forem devidas.

O Grupo tem definido processos regulares de gestéo das necessidades de liquidez que permitem assegurar
0 cumprimento das obrigacdes previstas e a aplicacdo financeira dos excedentes verificados nas contas
bancérias.

Adicionalmente, o Grupo monitoriza, com elevada regularidade, a maturidade dos seus produtos segundo
os principios definidos na Politica de ALM e na Politica de Liquidez, no sentido de adequar o vencimento
dos seus instrumentos financeiros as datas de vencimentos dos seus compromissos registados no passivo.

As maturidades relativas aos instrumentos financeiros sdo analisadas como se segue:
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Milhares de euros

Risco de liquidez até 12 meses 1-2 anos 2-5 anos > 5 anos Maturidade Total
2021 Maturidade Maturidade Maturidade Maturidade Indeterminada
Caixa e equivalentes depdsitos & ordem 58136 - - - - 58 136
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos - - - - -
Ativos financeiros detidos para negociagéo - - - - 56 56
.;\::rgssﬁnancmms classificados ao justo valor através de ganhos e - 2 685 11 980 2918 21732 49 316
Ativos financeiros disponiveis para venda 23720 19 576 204 111 1105 406 15635 1 368 448
Investimentos a deter até & maturidade - - - - - -
Empréstimos e contas a receber 48 500 - - - 315 48 815
Qutros devedores por operaces de seguros e outras operacdes 28 282 - - - 27 143 55 425
Total dos ativos financeiros 158 639 22 262 216 091 1108 324 74 881 1580 197
Passivos financeiros da componente de depdsito de cntratos de
seguro e de contratos de seguro e operagGes considerados para 174 986 516 662 42 011 15 360 - 749 019
efeitos contabilisticos como contratos de seguro
Qutros passivos financeiros 5951 58 - 22 500 41 008 69 517
Qutros credores por operagdes de seguros e outras operacdes 4 593 - - - 22 842 27 435
Total dos passivos financeiros 185 530 516 720 42 011 37 860 63 850 845 972
Liquido (26 891) (494 458) 174 080 1070 464 11 031 734 225
Milhares de euros
Risco de liquidez até 12 meses 1-2 anos 2-5 anos > 5 anos Maturidade Total
2020 Maturidade Maturidade Maturidade Maturidade Indeterminada
Caixa e equivalentes depdsitos a ordem 26 484 - - - - 26 484
Ativos financeiros detidos para negociagéo - - - - 36 36
.sél:rgssﬂnancewus classificados ao justo valor através de ganhos e 1716 R ) 29 929 49 460 80 405
Ativos financeiros disponiveis para venda 97 181 129 825 225 344 716 781 51543 1220 674
Investimentos a deter até & maturidade 1026 - - - - 1026
Empréstimos e contas a receber 58 833 - - - 11 016 69 849
QOutros devedores por operagdes de seguros e outras operagdes 3 897 - - - 30 842 34 739
Total dos ativos financeiros 189 137 129 825 225 344 746 010 142 897 1433 213
Passivos financeiros da componente de depdsito de cntratos de
seguro e de contratos de seguro e operagées considerados para 109 137 477 643 6193 8838 - 601 811
efeitos contabilisticos como contratos de seguro
Qutros passivos financeiros 6 639 - - 41 000 22 697 70 336
Qutros credores por operagdes de seguros e outras operagdes 3 548 - - - 27 602 31 150
Total dos passivos financeiros 119 324 477 643 6 193 49 838 50 299 703 297
Liquido 69 813 (347 818) 219 151 696 172 92 598 729 916

D. Risco de Crédito

O risco de crédito (ou de incumprimento) esta associado a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
decorrentes da alteragdo da situagdo crediticia das contrapartes (mediadores, tomadores de seguros,
cosseguradoras e resseguradoras) ou quaisquer devedores a que o Grupo se encontra exposto. O ambito
da definicdo deste risco inclui contratos de mitigacdo de risco, tais como tratados de resseguro,
securitizagbes e derivados e dividas a receber de intermediarios.

Esta abordagem é complementada pela introducdo de melhorias continuas quer no plano das metodologias
de ferramentas de avaliacdo e controlo dos riscos, quer ao nivel dos procedimentos e circuitos de tomada

de deciséao.

No que se refere aos resseguradores, estes sao selecionados criteriosamente, em funcdo ndo somente da
respetiva capacidade de suporte técnico e geracdo de valor para o Grupo, como também da solidez

econdémico-financeira que evidenciam.
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Painel de resseguradores e respetivo rating

Ressegurador Rating
Swiss Re (leader) AA-
Axa XL Re AA-
AXIS Re A+
Covea Coopérations AA-
Deutsche Ruck A+
Hannover Ruck AA-
Mapfre Re A+
MSAmlin A+
Minchener Riick AA-
Nacional de Reaseguros A
Odyssey Re A-
Partner Re A+
QBE Secura Re A+
R+V Versicherungs AA-
SCOR AA-
Sirius A-

Relativamente aos mediadores, a sele¢do dos nossos parceiros € efetuada de acordo com 0s pressupostos
definidos na proposta de valor para a rede de mediac¢do. De igual modo, a atribuicdo da capacidade de
cobranca depende da avaliacdo da capacidade, competéncia e idoneidade do mediador, sendo objeto de
acompanhamento permanente pela area de Gestédo de Contas.

E. Risco Operacional

Trata-se de riscos de perdas resultantes da inadequacg&o ou falha nos procedimentos internos, pessoas,
sistemas ou eventos externos. Esta associado a eventos como fraudes, falhas de sistemas e ao néo
cumprimento das normas e regras estabelecidas. Inclui ainda, por exemplo, o risco resultante de falhas no
governo da sociedade, nos sistemas, nos contratos de prestacdo de servicos em outsourcing € no plano de
continuidade do negdcio.

No ambito da implementa¢do da framework de Risco Operacional ao nivel do Grupo, com o principio
orientador a gestdo descentralizada do Risco, e de modo a mitigar o risco operacional elevou-se o grau de
informacéo na Cadeia de Valor, com um novo desenvolvimento para identificar os riscos associados a cada
processo, bem como frequéncias, impactos e respetivos controlos - Modelo de Autoavaliagdo dos Riscos e
dos Controlos dos processos de negécio. Adicionalmente, encontra-se ja desenvolvido um modelo com
indicadores de gestao operacional referente a processos criticos de negdcio.

Em simultdneo, encontra-se em execuc¢do um processo de identificacéo, registo e controlo de irregularidades
identificadas num determinado periodo, com a respetiva quantificacao, tendo como objetivo o input para um
Datamart de dados histéricos. Através deste modelo, o Grupo monitoriza de forma quantitativa e qualitativa
0s riscos operacionais nao capturados pela férmula padrdo. Os eventos do risco operacional estao
associados as perdas resultantes de operacdes diarias da empresa e das entidades com que se relaciona.

A Plataforma de Registo de Eventos de Risco foi desenvolvida com o objetivo de construir uma base de
dados histérica interna que possibilita a identificacdo de falhas nos controlos e de acdes de mitigacdo dos
riscos, bem como a compreensao da exposi¢ao corrente ao risco operacional, identificando as areas com
maior incidéncia.

O reporte das perdas financeiras identificadas nos eventos registados abrange a analise de tendéncias, das
recuperacdes efetuadas e das perdas por categoria de risco ou linha de negécio. O registo dos eventos
promove, ainda, a qualidade ao nivel das operagdes e constitui um elemento crucial para o futuro
desenvolvimento de um modelo interno de gestdo integrada de risco operacional através de capital
econdmico.

O Grupo implementou um Sistema de Gestédo da Seguranca da Informacéo (SGSI), de acordo com a norma
ISO 27001, e que responde aos requisitos para o0 estabelecimento, implementacdo, operacéo,
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monitorizacdo, revisdo, manutencéo e melhoria de um sistema documentado de gestdo da seguranca da
informacé&o, no contexto dos riscos da atividade do Grupo.

No ambito da seguranca, é realizado periodicamente um teste ao Plano de Continuidade de Negdcio (PCN)
e a capacidade de recuperar o funcionamento das diversas unidades operacionais. O teste foi realizado em
ambiente externo tendo sido verificada a capacidade de acolher postos de trabalho para fazer face a uma
situacdo de desastre, tendo sido detetados alguns aspetos a melhorar, sendo que alguns ja foram
intervencionados e outros estao a ser. Os testes evidenciaram a robustez dos sistemas de informacéo e a
capacidade de resposta dos equipamentos e da equipa responsavel, atestando a validade do PCN.

58 ATIVOS E PASSIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA — OPERACOES EM
DESCONTINUACAO

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021 e 2020 € apresentado como segue:

(milhares de euros)

2021 2020
Banco
Montepio Banco Montepio
Geral - Cabo Geral - Cabo Verde -
Verde - Em Em Liquidacao
Liquidagéo
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais e institui¢Ges de crédito 84 152
QOutros ativos tangiveis 60 64
Afivos por impostos diferidos 13 -
Outros ativos 272 29
Total do ativo 429 245
Recursos de clientes - 108 462
Provistes 107 -
Passivos por impostos correntes 2 8
QOufros passivos 220 138
Total do passivo 329 108 608
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As principais rubricas da demonstracao dos resultados, relativas a estas operacfes em descontinuacdo, sao
analisadas conforme segue:

(milhares de euros)

2021 2020
MBa:cct Banco Montepio
ontepio Geral - Cabo Verde -
Geral -Cabo o) quidagdo
Verde - Em i &
Margem financeira (832) (1 255)
Resultados de servigos e comissdes 1
Resultados em operagGes financeiras (19) 6
Outros proveitos \ (custos) de exploragé&o - 2
Total de proveitos operacionais (850) ( 1247)
Custos com pessoal 147 196
Qutros gastos administrativos 238 272
Depreciagdes e amortizagdes 3 5
Total de custos operacionais 388 473
Imparidade de credito, de outros ativos e outras provisdes 106 2
Resultado operacional (1 344) (1722)
Resultado antes de impostos (1 344) (1722)
Impostos 4 ( 8)
Resultado do exercicio ( 1 340) (1730)

No ambito da deliberacdo tomada pelos Orgdos de Gestdo e de Administracdo no Banco Montepio,
nomeadamente a analise de um conjunto de op¢des estratégicas para o Banco Montepio Geral Cabo verde
em consequéncia da alteracdo do enquadramento legal para as entidades bancarias a operar em Cabo
Verde, a participacé@o financeira nesta entidade foi reclassificada para Ativos ndo correntes detidos para
venda.

Face a esta imposicéo legal, os Orgédos competentes do Grupo Banco Montepio deliberaram proceder &
dissolugdo voluntaria e liquidacdo do Banco Montepio Geral Cabo Verde — Em Liquidacéo, tendo, para tal,
sido iniciados os respetivos procedimentos junto das autoridades cabo-verdianas.

59 CEDENCIA DE ATIVOS

O Grupo realizou um conjunto de operagdes de cedéncia de ativos financeiros, nomeadamente crédito a
clientes, para fundos especializados de recuperacdo de crédito. Estes fundos assumem a gestao das
sociedades mutuarias ou dos ativos recebidos em colateral com o objetivo de garantir uma administragédo
pré-ativa através da implementacao de planos de exploracao/valorizacdo dos mesmos.

Os ativos financeiros cedidos nestas operagfes foram desreconhecidos do balanco do Grupo, uma vez que
foi transferida para os fundos parte substancial dos riscos e beneficios associados bem como o respetivo
controlo. Os fundos especializados na recuperacgao de crédito que adquiriram os ativos financeiros ao Grupo
sdo fundos fechados, em que os participantes ndo tém a possibilidade de pedir o reembolso das suas
unidades de participagdo durante a vida do mesmo. Estas unidades de participacdo sdo detidas pelos varios
bancos do mercado que cederam os créditos, em percentagens que vao variando ao longo da vida dos
fundos, mas garantindo que cada banco, isoladamente, ndo detém titulos representativos de mais de 50%
do capital do fundo.
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Os fundos tém uma estrutura de gestdo especifica (General Partner), totalmente autbnoma dos bancos
cedentes, que é selecionada na data de constituicdo do fundo. A estrutura de gestdo do fundo tem como
principais responsabilidades:

e definir o objetivo do fundo; e
e administrar e gerir em regime exclusivo o fundo, determinar os objetivos e politica de investimento
e 0 modo de conduta da gestao e negécios do fundo.

A estrutura de gestéo é remunerada através de comissfes de gestdo cobradas aos fundos.

Na sua maioria, estes fundos, em que o Grupo detém uma posi¢ao minoritaria nas unidades de participacao,
constituem sociedades de direito portugués com vista a aquisicdo dos créditos aos bancos, a qual é
financiada através da emissao de titulos sénior e de titulos janior. O valor dos titulos sénior, subscritos
integralmente pelos fundos que detém o capital social, iguala o justo valor do ativo objeto de cedéncia,
determinado mediante um processo negocial baseado em avaliagbes efetuadas por ambas as partes. Estes
titulos sdo remunerados a uma taxa de juro que reflete o risco da sociedade detentora dos ativos. O valor
dos titulos junior é equivalente a diferenga entre o justo valor que teve por base a valorizacao do titulo sénior
e o valor de cedéncia dos créditos as sociedades de direito portugués. Estes titulos junior, sendo subscritos
pelo Grupo, déo direito a um valor positivo contingente caso o valor dos ativos transferidos ultrapasse o
montante das prestacdes sénior acrescidos da remunera¢do das mesmas.

Contudo, considerando que estes titulos junior refletem um diferencial de avaliacdo dos ativos cedidos tendo
por base avaliagBes efetuadas por entidades independentes e um processo negocial entre as partes, 0s
mesmos encontram-se a ser integralmente provisionados.

Assim, na sequéncia das operacdes de cedéncia de ativos ocorridas, o Grupo subscreveu:

e Unidades de participacdo dos fundos em que os cash flows que vao permitir a sua recuperacéo séo
provenientes de um conjunto alargado de ativos cedidos pelos varios bancos participantes (onde o
Grupo é claramente minoritario). Estes titulos encontram-se assim registados na carteira de ativos
financeiros ao justo valor através dos resultados sendo avaliados ao justo valor com base no valor
da cotacdo, o qual é divulgado pelos fundos e auditado no final de cada ano;

e Titulos junior (com maior grau de subordinacdo), emitidos pelas sociedades de direito portugués
controladas pelos fundos, encontram-se a ser totalmente provisionados por refletirem a melhor
estimativa da imparidade dos ativos financeiros cedidos.

Neste contexto, ndo tendo controlo mas permanecendo algum risco e beneficio, o Grupo, nos termos da
IFRS 9 procedeu a uma analise da exposi¢éo a variabilidade de riscos e beneficios nos ativos transferidos,
antes e apos a operagéo, tendo sido concluido que nao reteve substancialmente todos os riscos e beneficios.

Considerando que também nao detém o controlo, ja que ndo exerce qualquer influéncia sobre os fundos ou
as sociedades que detém os ativos, o Grupo procedeu ao desreconhecimento dos ativos transferidos e ao
reconhecimento dos ativos recebidos como contrapartida nos seguintes termos:

(milhares de Euros)

2021 2020
Valores associados Valores associados
" _— Resultado Activos Resultado
Acfl\::(;zil:j(:,l:dos Valor recebido apurado com a liquidos Valor recebido apurado com a
transferéncia cedidos transferéncia

Fundo Vega, FCR 27 857 43124 15 267 27 857 43124 15 267
V_allis Construction Sector Fund 13 698 15 415 1717 - - -
Discovery Portugal Real Estate Fund - 13 698 15 415 1717
Funde Aguarius, FCR 13 060 13 485 425 13 060 13 485 425
Fundo de Reestruturagdo Empresarial, FCR 45 349 45 509 160 45 349 45 509 160
99 964 117 533 17 569 99 964 117 533 17 568
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A 31 de dezembro de 2021 e 2020, os ativos recebidos no @mbito dessas operac¢des sdo analisados como
se segue:

(milhares de Euros)
2021 2020
Titulos sénior

Fundo Vega, FCR 23985 25107
Discovery Portugal Real Estate Fund 12 569 15 844
Fundo Aguarius, FCR 10 484 11748
Fundo de Reestruturag&o Empresarial, FCR 16 745 17 238

63 783 69 937

Apesar de os titulos de natureza subordinada se encontrarem totalmente provisionados, o Grupo mantém
também uma exposi¢do indireta aos ativos financeiros cedidos, no &mbito de uma participagdo minoritaria
na pool de todos os ativos cedidos por outras instituicdes financeiras, por via das a¢fes e das unidades de
participacdo nos fundos adquiridas no ambito das opera¢bes (denominadas no quadro como titulos sénior).

60 CONTINGENCIAS
Fundo de Resolucéo

O Fundo de Resolucdo € uma pessoa coletiva de direito publico com autonomia administrativa e financeira,
criado pelo Decreto-Lei n.° 31-A/2012, de 10 de fevereiro, que se rege pelo Regime Geral das Instituices
de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF”) e pelo seu regulamento e que tem como missado prestar
apoio financeiro as medidas de resolucdo aplicadas pelo Banco de Portugal, na qualidade de autoridade
nacional de resolucdo, e para desempenhar todas as demais fungbes conferidas pela lei no @mbito da
execucao de tais medidas.

O Grupo, a exemplo da generalidade das instituicbes financeiras a operar em Portugal, € uma das
instituicBes participantes no Fundo de Resolugdo, efetuando contribuicbes que resultam da aplicacdo de
uma taxa definida anualmente pelo Banco de Portugal tendo por base, entre outros, o montante dos seus
passivos. Em 2021, a contribuigdo periddica efetuada pelo Grupo ascendeu a 4.713 milhares de euros (2020:
4.441 milhares de euros), tendo por base uma taxa contributiva de 0,060%.

Medida de resolucédo do Banco Espirito Santo, S.A. (BES)

No ambito da sua responsabilidade enquanto autoridade de supervisdo e resolugdo do setor financeiro
portugués, o Banco de Portugal, em 3 de agosto de 2014, decidiu aplicar ao Banco Espirito Santo, S.A.
(“BES”) uma medida de resolugdo, ao abrigo do n. © 5 do artigo 145°-G do RGICSF, que consistiu na
transferéncia da generalidade da sua atividade para um banco de transi¢cdo, denominado Novo Banco, S.A.
(“Novo Banco”), criado especialmente para o efeito.

Para realizacdo do capital social do Novo Banco, o Fundo de Resolucdo, enquanto acionista Unico,
disponibilizou 4.900 milhdes de euros, dos quais 365 milhdes de euros correspondiam a recursos financeiros
proprios. Foi ainda concedido um empréstimo por um sindicato bancario ao Fundo de Resolugdo, no
montante de 635 milhdes de euros, sendo a participacéo de cada instituicao de crédito ponderada em fungéo
de diversos fatores, incluindo a respetiva dimensédo. O restante montante (3.900 milh6es de euros) teve
origem num empréstimo reembolsavel concedido pelo Estado Portugués.

Na sequéncia da aplicacdo da referida medida de resolucdo, a 7 de julho de 2016, o Fundo de Resolucéo
declarou que iria analisar e avaliar as diligéncias a tomar na sequéncia da publicacéo do relatério sobre os
resultados do exercicio de avaliacdo independente, realizado para estimar o nivel de recuperacéo de crédito
para cada classe de credores no cendrio hipotético de um processo de insolvéncia normal do BES a 3 de
agosto de 2014. Nos termos da lei aplicavel, caso se venha a verificar que os credores cujos créditos nédo
tenham sido transferidos para o Novo Banco assumem um prejuizo superior ao que hipoteticamente teriam
caso o BES tivesse entrado em processo de liquidacdo em momento imediatamente anterior ao da aplicagéo
da medida de resolucéo, esses credores tém direito a receber a diferenca do Fundo de Resolugéo.
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A 31 de marc¢o de 2017, o Banco de Portugal comunicou ter selecionado o Fundo Lone Star para a compra
do Novo Banco, a qual foi concluida em 17 de outubro de 2017, mediante a injecdo pelo novo acionista de
750 milhdes de euros, a qual se seguird uma nova entrada de capital de 250 milhdes de euros, a concretizar
num periodo de até trés anos. Com esta operacdo cessou o estatuto de banco de transi¢cdo do Novo Banco,
tendo o Fundo Lone Star passado a deter 75% do capital social do Novo Banco e o Fundo de Resolucéo os
remanescentes 25%, ainda que sem os correspondentes direitos de voto.

No dia 26 de fevereiro de 2018, a Comissao Europeia divulgou a versao nao confidencial da decisdo de
aprovacado do auxilio do Estado subjacente ao processo de venda do Novo Banco, a qual contempla um
mecanismo de capitalizagao contingente, nos termos do qual o Fundo de Resolucdo podera ser chamado a
realizar injecBes de capital no caso de se materializarem certas condi¢cdes relacionadas com o desempenho
de um conjunto restrito de ativos do Novo Banco e com a evolucéo dos niveis de capital do banco.

Este mecanismo é acionado anualmente, com base nas contas anuais do Novo Banco certificadas pelo
respetivo auditor, estando prevista a possibilidade de apuramentos intra-anuais apenas no caso de
incumprimento, pelo Novo Banco, dos requisitos prudenciais. Para efeitos deste mecanismo, sao
consideradas as diferencas de valorizagdo dos ativos (positivas ou negativas) face ao seu valor
contabilistico, liquido de imparidades, registado a 30 de junho de 2016 (cerca de 7,9 mil milhdes de euros
de acordo com a informacdo prestada pelo Novo Banco). Assim, sdo consideradas perdas ou ganhos
econdmicos, resultantes, por exemplo, da venda de ativos ou da reestruturagdo de créditos, mas também
as imparidades, ou a sua reversdo, registadas pelo Novo Banco, nos termos das normas de contabilidade,
bem como os custos de financiamento associados a manutengéo dos ativos no balan¢co do Novo Banco.

Ao abrigo do referido mecanismo foram utilizados recursos financeiros proprios resultantes das contribuicdes
pagas, direta ou indiretamente pelo setor bancario, complementados por um empréstimo do Estado no
montante de 430 milhdes de euros no ambito do acordo-quadro celebrado entre o Estado Portugués e o
Fundo de Resolucéo. De acordo com a informacédo prestada pelo Novo Banco, a data de 31 de dezembro
de 2017, o valor liquido dos ativos abrangidos pelo perimetro do mecanismo de capitalizacdo contingente
ascendia a cerca de 5,4 mil milhdes de euros.

Em 6 de maio de 2019, o Fundo de Resolugéo efetuou o pagamento de 1.149 milhdes de euros ao Novo
Banco com referéncia as contas de 2018, tendo utilizado os seus recursos préprios, resultantes de
contribuicbes devidas, direta e indiretamente pelo setor bancério, e recorreu a um empréstimo junto do
Estado no montante de 850 milhdes de euros, que corresponde ao limite maximo de financiamento anual
acordado entre o Fundo de Resolucéo e o Estado em outubro de 2017.

Em maio de 2020, o Fundo de Resolucéo efetuou o pagamento de 1.035 milhdes de euros ao Novo Banco
com referéncia as contas de 2019, que resultou da execuc¢éo dos acordos celebrados em 2017, no quadro
da venda de 75% da participacdo do Fundo de Resolugdo no Novo Banco e respeitou todos os
procedimentos e limites ai definidos, e recorreu a um empréstimo junto do Estado no montante de 850
milhdes de euros.

Em 4 de junho de 2021, o Fundo de Resolugédo realizou o pagamento ao Novo Banco de 317 milhdes de
euros, referente as contas do exercicio de 2020, que foi integralmente financiado com recursos provenientes
de um empréstimo obtido junto de sete instituicdes de crédito nacionais. O valor apurado pelo Fundo de
Resolucéo para efeitos de pagamento ao Novo Banco foi de 429 milhdes de euros. A parcela de 112 milhdes
de euros ficou dependente da conclusdo de uma averiguagao suplementar, que inclua a obtencdo de uma
opinido externa, relativamente a op¢ao do Novo Banco de ndo aplicar a politica de contabilidade de cobertura
aos instrumentos financeiros derivados contratados para cobrir risco de taxa de juro resultante da exposi¢céo
e divida soberana de longo prazo.

Este mecanismo vigora até 31 de dezembro de 2025 (podendo ser estendido até 31 de dezembro de 2026)
e estd limitado a um méximo absoluto de 3.890 milhdes de euros.

Medida de resolucdo do Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. (Banif)

Em 19 de dezembro de 2015, o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal deliberou declarar que o
Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. (“Banif’) se encontrava «em risco ou em situagao de
insolvéncia» e iniciar um processo de resolucéo urgente da instituicdo na modalidade de alienac&o parcial
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ou total da sua atividade, e que se materializou na alienagdo em 20 de dezembro de 2015 ao Banco
Santander Totta S.A. (“Santander Totta”) dos direitos e obrigagdes, constituindo ativos, passivos, elementos
extrapatrimoniais e ativos sob gestao do Banif por 150 milh&es de euros.

A maior parte dos ativos que ndo foram objeto de alienagdo foram transferidos para um veiculo de gestao
de ativos, denominado Oitante, S.A. (“Oitante”), criado especificamente para o efeito, o qual tem como
acionista Unico o Fundo de Resolucdo. A Oitante procedeu a emissédo de obrigac8es representativas de
divida, no montante de 746 milhdes de euros, tendo sido prestada uma garantia pelo Fundo de Resolucdo
e uma contragarantia pelo Estado Portugués.

Esta operacdo envolveu um apoio publico estimado em 2.255 milhdes de euros que visou cobrir
contingéncias futuras e que foi financiado em 489 milhdes de euros pelo Fundo de Resolugéo e 1.766
milhées de Euros diretamente pelo Estado Portugués.

A 21 de julho de 2016, o Fundo de Resolugéo efetuou um pagamento ao Estado, no montante de 163.120
milhares de Euros, a titulo de reembolso parcial antecipado da medida de resolucdo aplicada ao Banif,
permitindo que o valor em divida baixasse de 489 milhdes de euros para 353 milhdes de euros.

Tal como referido acima para o BES, caso se venha a verificar que os credores assumem um prejuizo
superior ao que hipoteticamente teriam caso o Banif tivesse entrado em processo de liquidagdo em momento
imediatamente anterior ao da aplicacdo da medida de resolucdo, esses credores tém direito a receber a
diferenca do Fundo de Resolugéo.

Responsabilidades e financiamento do Fundo de Resolucéo

Na sequéncia das medidas de resolu¢éo aplicadas ao BES e ao Banif e do acordo de venda do Novo Banco
a Lone Star, o Fundo de Resolucéo contraiu os empréstimos referidos acima e assumiu responsabilidades
e passivos contingentes resultantes de:

o efeitos da aplicagcéo do principio de que nenhum credor da instituicdo de crédito sob resolugdo pode
assumir um prejuizo maior do que aquele que assumiria caso essa instituicdo tivesse entrado em
liquidacao;

e efeitos negativos decorrentes do processo de resolucdo de que resultem responsabilidades ou
contingéncias adicionais para 0 Novo Banco que tém que ser neutralizados pelo Fundo de
Resolucao;

e processos judiciais contra o Fundo de Resolucéo;

e garantia prestada as obrigacbes emitidas pela Oitante. Esta garantia estd contragarantida pelo
Estado Portugués;

e mecanismo de capitalizacdo contingente associado ao processo de venda do Novo Banco a Lone
Star.

Por forma a preservar a estabilidade financeira por via da promocédo das condicbes que conferem
previsibilidade e estabilidade ao esfor¢co contributivo para o Fundo de Resolugcéo, o Governo Portugués
chegou a acordo com a Comisséo Europeia no sentido de serem alteradas as condi¢des dos financiamentos
concedidos pelo Estado Portugués e pelos bancos participantes ao Fundo de Resolucdo. Para o efeito, foi
formalizado um aditamento aos contratos de financiamento ao Fundo de Resolugdo, que introduziu um
conjunto de alteragc@es sobre os planos de reembolso, as taxas de remuneracgdo, e outros termos e condicdes
associados a esses empréstimos, por forma a que os mesmos se ajustem a capacidade do Fundo de
Resolugdo cumprir integralmente as suas obrigacdes com base nas suas receitas regulares, isto é, sem
necessidade de serem cobradas, aos bancos participantes no Fundo de Resolucéo, contribuicdes especiais
ou qualquer outro tipo de contribuicdo extraordinaria.

De acordo com o comunicado do Fundo de Resolugéo de 31 de mar¢o de 2017, a revisdo das condi¢cbes
dos financiamentos concedidos pelo Estado Portugués e pelos bancos participantes visou assegurar a
sustentabilidade e o equilibrio financeiro do Fundo de Resolug¢édo, com base num encargo estavel, previsivel
e comportavel para o setor bancéario. Com base nesta revisdo, o Fundo de Resolucdo considerou estar
assegurado o pagamento integral das suas responsabilidades, bem como a respetiva remuneragéo, sem
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necessidade de recurso a contribuicfes especiais ou qualquer outro tipo de contribuicdes extraordinarias
por parte do setor bancario.

N&o obstante a possibilidade prevista na legislacdo aplicavel de cobranca de contribuicdes especiais,
atendendo a renegociacédo das condicdes dos empréstimos concedidos ao Fundo de Resolucéo pelo Estado
Portugués e por um sindicato bancario, no qual o Banco se inclui, e aos comunicados publicos efetuados
pelo Fundo de Resolucdo e pelo Gabinete do Ministro das Financas, as presentes demonstracdes
financeiras consolidadas refletem a expectativa do Conselho de Administracdo de que ndo serdo exigidas
ao Banco contribui¢cdes especiais ou qualquer outro tipo de contribui¢cdes extraordinarias para financiamento
do Fundo de Resolucéo.

Eventuais alteracdes significativas relativamente a esta matéria podem ter implicacbes relevantes nas
presentes demonstracdes financeiras.

Autoridade da Concorréncia

(i) Banco Montepio

Em 9 de setembro de 2019 a Caixa Econdmica Montepio Geral, caixa econdémica bancaria, S.A. (“Banco
Montepio”) foi notificada da Deciséo final da Autoridade da Concorréncia no processo contraordenacional
PRC/2012/9 (“Decis&0”), na qual esta entidade concluiu que mais de uma dezena de instituicbes bancarias
com atividade em Portugal, de entre elas 0 Banco Montepio, participaram numa pratica concertada, restritiva
da concorréncia, de intercambio de informagdes comerciais sensiveis, em violagdo do artigo 9.° da Lei n.°
19/2012, de 8 de maio e do artigo 101.° do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia, tendo
aplicado ao Banco Montepio uma coima de 13 milhdes de euros.

A Decisao era suscetivel de recurso para o Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo por parte de
todas as visadas, incluindo o Banco Montepio. A interposicdo do recurso determinaria a suspensdo da
obrigagdo de pagamento da coima até a Deciséo ter transitado em julgado desde que requerida a suspenséo
da obrigacao da prestacdo de caucdo, em valor a fixar pelo tribunal, decisdo que se aguarda.

A semelhanca de varias outras instituicdes visadas que anunciaram publicamente essa intencéo, o Banco
Montepio interpds Recurso de Impugnacao Judicial desta Decisdo em 21 de outubro de 2019.

Recebido o Recurso de impugnacao por parte do Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisao, e
tendo este decidido pela prestagdo de caucao com vista a suspenséo da obrigacéo de pagamento imediato
da coima aplicada, o Banco Montepio prestou tal caucdo junto daquele tribunal, tendo este decidido pela sua
aceitacdo e consequente suspensao da obrigagdo supra referida.

A audiéncia de discussao e julgamento iniciou-se em outubro de 2021 e ainda estd em curso. O tribunal
comunicou que a leitura da sentenca seria realizada até ao final de abril de 2022. Contudo por causa de
davidas técnicas, ndo ha ainda uma sentenca de decisdo. Por despacho, o processo foi enviado para o
Tribunal Europeu.

Tendo em conta todas as circunstancias relevantes, emergentes do recurso apresentado pelo Banco
Montepio bem como pelos demais bancos Arguidos, seguidos da Audiéncia de Discussao e Julgamento em
curso, considera-se existir uma probabilidade séria e significativa de a responsabilidade contraordenacional
do Banco Montepio a coima aplicada a CEMG vir a ser anulada, em particular pelo Tribunal da Relagéo.

Nao temos conhecimento de que, até a data, tenha sido intentada qualquer acao judicial de indemnizagéo
relacionada com a Decisdo ou os factos a ela respeitantes. A luz de todas as circunstancias relevantes,
considera-se que as hipéteses de sucesso de eventuais acfes judiciais eventualmente a serem propostas
contra o Banco Montepio com fundamento na Decisdo seriam reduzidas.

(i) Lusitania — Companhia de Seguros

Na sequéncia de uma investigacdo pela Autoridade da Concorréncia (AdC), a Lusitania Seguros foi visada
num processo por violacdo das regras de concorréncia previstas na Lei n.° 19/2012 (artigo 9°). Nesse
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processo foi emitida, em 21 de agosto de 2018, uma Nota de llicitude, a qual foi apresentada uma resposta
de defesa no dia 26 de fevereiro de 2019.

Apesar dos argumentos apresentados, a decisédo final da AdC no processo, em 31 de julho de 2019,
determinou a aplicag@o de uma coima a Lusitania de 20,5 milh8es de euros, bem como a trés quadros seus,
a titulo individual. A deciséao final determinou ainda, a titulo de sancao acessoéria, a publicacdo de extrato da
decisao final, na 11.2 série do Diario da Republica e num jornal de expanséo nacional.

Considerando a falta de fundamento dos factos imputados a Lusitania e a aludida qualificagdo de um ilicito,
o recurso de impugnacéo judicial da deciséo final foi interposto no prazo legalmente previsto para o efeito,
a 12 de setembro de 2019, com pedido de suspensdo do pagamento da coima, aguardando-se que o
Tribunal de Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo (TCRS) dé seguimento aos autos do processo. Desta
forma a Lusitania tera de novo a possibilidade de invocar os seus argumentos.

Durante o ano de 2020, ndo se registaram diligéncias processuais que envolvam a alteracdo da fase do
processo (aguarda marcagdo de julgamento), sendo que, ao nivel de tramitacdo processual, o facto
materialmente relevante e que merece destaque prende-se com a circunstancia do Tribunal ter proferido
despacho que julgou validamente prestadas as caucfes e atribuiu o efeito suspensivo ao recurso.
Inicialmente, a Lusitania apresentou a cauc¢édo sob a forma de Garantia Bancéria, tendo, recentemente,
solicitado a sua substituicdo por um Seguro de Caucéo, pedido que foi atendido pelo Tribunal no dia 21 de
janeiro de 2021.

Salienta-se que, neste momento, é provavel que o inicio do julgamento seja agendado, ainda, no decurso
do ano de 2022, mas sem certeza de que tal aconteca.

Em face da avaliagdo que o Conselho de Administracdo faz sobre este processo, considera-se que as
probabilidades de, em recurso, o TCRS vir a reduzir esta sancéo, sdo muito elevadas. Os dois aspetos mais
relevantes em suporte desta avaliagdo, neste contexto, sdo a fundamentagdo da coima ser claramente

deficiente e, o montante, face a moldura legalmente aplicavel, ser manifestamente excessivo e
desproporcionado, tendo em conta os factos de que a Lusitania é acusada e a prova existente.

N&o obstante, adotando-se uma abordagem prudente perante os riscos envolvidos, foi constituida uma
provisdo relativa a este processo, no valor de 10,25 milh8es de euros, (Provisbes para outros riscos e
encargos — Nota 43). O montante remanescente, ascendendo a 10.250.000 euros, representa um passivo
contingente, que se encontra a ser devidamente monitorizado.

As responsabilidades com garantias bancarias ativas em 2021 ascendiam a 45.600 euros, para garantir o
pontual cumprimento da Lusitania, na qualidade de arrendatéria das obrigac6es decorrentes do contrato de
arrendamento para fins ndo habitacionais celebrado em 8 de agosto de 2018. Em 2020 foi constituida uma
garantia bancaria de 10,25 milhdes de euros, para garantir o cumprimento do processo instaurado em 2019
pela AdC. Ap6s o despacho favoravel do TCRS, em 21 de janeiro de 2021, para a substituicdo da garantia
bancéaria por um seguro de caucéo, foi cancelada a relerida garantia no dia 26 de fevereiro de 2021.

As responsabilidades com garantias bancarias ativas em 2020 ascendiam a 10,30 milhSes de euros. Este
valor corresponde a 45.600 euros para garantir o pontual cumprimento da Lusitania, na qualidade de
arrendatéria das obrigagdes decorrentes do contrato de arrendamento para fins ndo habitacionais celebrado
em 8 de agosto de 2018 e a 10,25 milhBes de euros, para garantir o cumprimento do processo instaurado
em 2019 pela AdC. Apos o despacho favoravel do TCRS, em 21 de janeiro de 2021, para a substituicdo da
caucdo, foi cancelada a garantia bancaria no dia 26 de fevereiro de 2021.

Na sequéncia da aquisicdo da Real Seguros em 2009, o Grupo encontra-se a acompanhar e monitorar a
evolucéo do seguinte processo/passivo contingente.
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Banco de Portugal

A 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Banco Montepio encontra-se demandado em diversos processos de
contraordenacao instaurados pelo Banco de Portugal, por alegadas praticas e infracbes em matérias de
regulagdo que s&o aplicaveis ao Banco, num montante de possiveis coimas que ascende a
aproximadamente 9 milhdes de euros.

A evolucdo desses processos é regularmente acompanhada pelo Conselho de Administracdo do Banco,
com intervencao técnico-juridica a cargo da sua Direcdo Juridica e, em certos processos, por sociedades de
advogados, cuja prestacao de servigos é causisticamente contratada.

Para alguns desses processos, o Banco de Portugal proferiu decisGes em processo sumarissimo, mediante
as quais propbs uma coima Unica de valor substancialmente inferior ao montante de potencial coima maxima.
Outros processos, encontram-se ainda numa fase preliminar, ndo tendo ainda sido produzida a prova
requerida pelos arguidos, o que limita de forma relevante a andlise de risco, entendendo-se ainda assim que
0 Banco tem linhas de Defesa sérias e razoaveis, quer em termos de suporte factual, quer em termos de
enquadramento juridico, no que diz respeito & generalidade das infracdes que Ihe sdo imputadas.

Nessa medida, o Conselho de Administracdo admite como possivel que as linhas de Defesa do Banco
possam vir a ter sucesso, total ou parcial, em relacdo a muitas das infracdes que lhe sdo imputadas, ainda
gue continue a existir o respetivo risco de condenacgdo, também em relacdo a algumas das infracdes
imputadas, ndo excedendo, contudo, o montante de provis@es reconhecido pelo Banco em 31 de dezembro
de 2021.

Processo SMN

A Real Seguros celebrou com o Fundo de Capital de Risco para Investidores Qualificados do Banco Efisa —
Dinamizacdo e Competitividade Empresarial (Fundo), um contrato através do qual o Fundo detinha uma
opcao de venda a Real Seguros de 8.073 a¢bes da SMN — Servicos Médicos Noturnos, SA (SMN), exercivel
entre 31 de marco de 2008 e 31 de maio de 2009, por um preco a ser determinado por uma entidade
escolhida por matuo acordo. Em funcdo da inexisténcia, na altura, de valor econémico para a SMN, é
convic¢do da Administracdo da Companhia que o desenvolvimento deste processo ndo implicara o registo
de gastos significativos para a Lusitania

61 NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETACOES RECENTEMENTE EMITIDAS

1. Impacto da ado¢cao de novas normas, alteragcfes as normas que se tornaram efetivas para os

periodos anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2021:

a) IFRS 16 (alteragdo), ‘Locagdes - BonificagBes de rendas relacionadas com a COVID-19’. Esta alteracao
introduz um expediente prético para os locatarios (mas néo para os locadores), que os isenta de avaliar
se as bonificacdes atribuidas pelos locadores no &mbito da COVID-19, qualificam como “modificagdes”
quando estejam cumpridos cumulativamente trés critérios: i) a alteracdo nos pagamentos de locagéo
resulta numa retribuicdo revista para a locacdo que € substancialmente igual, ou inferior, a retribuicao
imediatamente anterior a alteragéo; ii) qualquer reducdo dos pagamentos de locacdo apenas afeta
pagamentos devidos em, ou até 30 de junho de 2021; e iii) ndo existem alteracdes significativas a outros
termos e condic¢des da locagéo. Os locatarios que optem pela aplicagéo desta isencéo, contabilizam a
alteragdo aos pagamentos das rendas, como rendas variaveis de locagcao no(s) periodo(s) no(s)
gual(ais) o evento ou condi¢ao que aciona a reducdo de pagamento ocorre. Esta alteracédo é aplicada
retrospetivamente com os impactos refletidos como um ajustamento nos resultados transitados (ou
noutra componente de capital préprio, conforme apropriado) no inicio do periodo de relato anual em
que o locatario aplica a alteracdo pela primeira vez. Esta alteracdo ndo produziu impactos nas
demonstra¢des financeiras consolidadas do MGAM.
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b)

c)

IFRS 4 (alteragao), ‘Contratos de seguro — diferimento da aplicagao da IFRS 9'. Esta alteracéo refere-
se as consequéncias contabilisticas temporarias que resultam da diferenca entre a data de entrada em
vigor da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros e da futura IFRS 17 — Contratos de Seguro. Em especial,
a alteracdo efetuada a IFRS 4 adia até 2023 a data de expiracdo da isencdo temporaria da aplicacédo
da IFRS 9 a fim de alinhar a data efetiva desta Ultima com a da nova IFRS 17. Esta alteracdo nao
produziu impactos nas demonstracdes financeiras consolidadas do MGAM.

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 (alteracdes) 'Reforma das taxas de juro de referéncia - fase
2. Estas alteracGes tratam de questBes que surgem durante a reforma de uma taxa de juro de
referéncia, incluindo a substituicdo de uma taxa de juro de referéncia por outra alternativa, permitindo
a adocédo de isencbes como: i) alteracdes na designacdo e documentacdo de cobertura; ii) valores
acumulados na reserva de cobertura de fluxo de caixa; iii) avaliacao retrospetiva da eficacia de uma
relagdo de cobertura no ambito da IAS 39; iv) altera¢c8es nas relagBes de cobertura para grupos de
itens; v) presuncdo de que uma taxa de juro de referéncia alternativa, designada como uma
componente de risco ndo especificada contratualmente, é identificavel separadamente e qualifica como
um risco coberto; e vi) atualizar a taxa de juro efetiva, sem reconhecer ganho ou perda, para os
instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado com variagbes nos fluxos de caixa
contratuais em consequéncia da reforma da IBOR, incluindo loca¢des que séo indexadas a uma IBOR.

As autoridades reguladoras financeiras a nivel mundial tém vindo a promover durante os Ultimos anos
0 abandono da utilizagédo dos indexantes IBOR e a sua substituicdo por indexantes sem risco, o que
originou a necessidade de uma transicdo dos indexantes Libor para o0s novos indexantes
recomendados pelos grupos de trabalho criados nas diferentes jurisdi¢cdes.

Esta transicdo acelerou-se com a comunicagdo da cessacdo de indexantes Libor a partir do inicio de
2022, o que implica que os participantes de mercado passem a utilizar novos indexantes sem risco e
alterarem os contratos afetados pela cessacéo da publicacdo dos indexantes Libor.

No final de dezembro 2021 ocorreu de facto a cessacéo da publicacéo das Libor para algumas moedas
e prazos e estd previsto que em junho 2023, ocorra a cessagdo da publicacdo das LIBOR
remanescentes.

No que diz respeito a alteragdo de metodologia da Euribor, as alteragdes foram aplicadas desde 1 de
janeiro de 2021 sem impactos significativos. Desde 15 de abril de 2021 o Banco Central Europeu
comecou a publicar a €STR (taxa de curto prazo em Euro) no formato de taxa média composta para os
prazos de 1 semana, e de 1, 3, 6 e 12 meses.

As abordagens para a transicdo variam de produto para produto e de contraparte para contraparte. Ao
nivel dos contratos com derivados, é esperado que as contrapartes centrais de compensacao sigam
uma abordagem padronizada de todo o mercado para a reforma, enquanto os contratos de derivados
bilaterais, contratos de empréstimo e outros titulos em dinheiro devem ser negociados em grande parte
de forma bilateral com as contrapartes.

O Grupo tem procurado identificar e colmatar os riscos inerentes a transicdo das taxas de referéncia
por forma a assegurar uma transicdo adequada, nomeadamente no que diz respeito a riscos legais e
de litigancia, decorrentes dos contratos com referéncia a indexantes que serdao descontinuados e a
necessidade de alteracao de redacao, riscos operacionais decorrentes da necessidade de adaptacdes
tecnoldgicas, de processos e controlo, riscos financeiros e contabilisticos pela utilizacdo e alteracdo de
indexantes, assim como risco reputacional. Dada a imaterialidade da exposicdo aos indexantes
afetados, ndo houve necessidade de alteracéo da estratégia de mitigacdo de risco de taxa de juro.

A curva EUR OIS, utilizada na bloomberg para valorizacdo de derivados, foi alterada, deixando de estar
disponivel a curva 133 (Eonia) tendo passado o Grupo Banco Montepio a utilizar a curva 514 (€str).

O Grupo tem uma exposicao elevada ao indexante Euribor que ndo sera afetada pela transicdo dado
gue este indexante, apoOs alteracdo da sua metodologia em 2021, recebeu a aprovagdo dos
supervisores e reguladores. O Grupo utiliza a Euribor em contratos de crédito a clientes. Nao obstante,
tanto o grupo de trabalho europeu sobre taxas de juro sem risco como as autoridades europeias,
recomendam que os contratos baseados na Euribor incluam clausulas de substituicdo em caso de uma
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eventual cessacdo futura da Euribor, que se baseiem em indexantes sem risco para o EUR,
nomeadamente, em estruturas temporais baseadas no indexante €STR.

Ao nivel dos GMRAs e CSAs relevantes foi efetuada a alteracdo da indexacdo da taxa para
remuneragado das margens de Eonia para €str.

O Banco considera a sua exposicdo a Libor imaterial no contexto das suas demonstracdes financeiras,
dado o reduzido volume de instrumentos financeiros ativos e passivos relacionados com estes
indexantes. A Libor do USD € o Unico indexante em termos de exposicao.

Estas modificagBes néo tiveram impacto relevante nas demonstrac¢des financeiras do Banco Montepio
e, consequentemente, do Grupo.

2. Normas (novas e alteracdes) publicadas, cuja aplicagdo é obrigatéria para periodos anuais que

seiniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2022, e que a Unido Europeia ja endossou:

a)

b)

d)

IAS 16 (alteragédo) ‘Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento’ (a aplicar nos exercicios
gue se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2022). Alteracdo do tratamento contabilistico dado a
contraprestagdo obtida com a venda de produtos que resultam da producdo em fase de teste dos ativos
fixos tangiveis, proibindo a sua deducéo ao custo de aquisi¢do dos ativos. Esta alteracé@o é de aplicacéo
retrospetiva, sem reexpressdo dos comparativos. Estima-se que esta alteracdo ndo produza impactos
nas demonstrag@es financeiras consolidadas do MGAM.

IAS 37 (alteragéo) 'Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato’ (a aplicar nos exercicios
gue se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2022). Esta alteracdo especifica que na avaliagao sobre se
um contrato € ou nao oneroso, apenas podem ser considerados os gastos diretamente relacionados
com o cumprimento do contrato, como 0s custos incrementais relacionados com méo-de-obra direta e
materiais e a alocag¢do de outros gastos diretamente relacionados como a alocacdo dos gastos de
depreciacdo dos ativos tangiveis utilizados para realizar o contrato. Esta alteracdo devera ser aplicada
aos contratos que, no inicio do primeiro periodo anual de relato ao qual a alteracdo é aplicada, ainda
incluam obrigacBes contratuais por satisfazer, sem haver lugar & reexpressdo do comparativo. Estima-
se que esta alteracdo ndo produza impactos nas demonstracdes financeiras consolidadas do MGAM.

IFRS 3 (alteragdo) ‘Referéncias a Estrutura conceptual’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apo6s 1 de janeiro de 2022). Esta alteracao atualiza as referéncias a Estrutura Conceptual no texto da
IFRS 3, ndo tendo sido introduzidas alterages aos requisitos contabilisticos para as concentragdes de
atividades empresariais. Esta alteracdo também clarifica o tratamento contabilistico a adotar
relativamente aos passivos e passivos contingentes no ambito da IAS 37 e IFRIC 21 e proibe o registo
de ativos contingentes da adquirida numa concentracao de atividades empresariais. Esta alteracéo é de
aplicacdo prospetiva. Estima-se que esta alteragdo ndo produza impactos nas demonstracdes
financeiras consolidadas do MGAM.

IFRS 16 (alteracado), ‘Locacgbes - Bonifica¢cdes de rendas relacionadas com a COVID-19 apés 30 de
junho de 2021’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de abril de 2021). A alteracao
estende a data de aplicacéo da alteracédo a IFRS 16 — ‘Locacg8es - Bonificacdes de rendas relacionadas
com a COVID-19’ de 30 de junho de 2021 até 30 de junho de 2022. As condi¢bes de aplicagdo do
expediente pratico mantém-se, sendo que: i) caso o locatario j& estiver a aplicar o expediente pratico de
2020, tera de continuar a aplica-lo a todos os contratos de locag@o com caracteristicas similares, e em
condi¢cdes comparaveis; e ii) caso o locatario ndo tenha aplicado o expediente préatico as bonificacdes
de rendas elegiveis de 2020, ndo poderéa aplicar esta extensao a alteracdo de 2020. Esta alteracédo é
aplicada retrospetivamente com os impactos refletidos como um ajustamento ao saldo de abertura dos
resultados transitados do periodo de relato anual em que o locatario aplica esta alteracéo pela primeira
vez. Estima-se que esta alteracdo ndo produza impactos nas demonstracées financeiras consolidadas
do MGAM.
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e)

f)

g)

IFRS 17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro
de 2023). Esta nova norma substitui o IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades que emitam contratos
de seguro, contratos de resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de participacéo
discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensuracao corrente das responsabilidades técnicas, as quais
séo reavaliadas a cada data de relato. A mensuracdo corrente pode ser efetuada pela aplicacédo do
modelo completo (“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation approach”). O modelo
completo baseia-se em cenarios de fluxos de caixa descontados ponderados pela probabilidade de
ocorréncia e ajustados pelo risco, e uma margem de servigo contratual, a qual representa a estimativa
do lucro futuro do contrato. Alteracfes subsequentes dos fluxos de caixa estimados séo ajustados contra
a margem de servico contratual, exceto se esta se tornar negativa. A IFRS 17 é de aplicagdo retrospetiva
com algumas isen¢gfes na data da transicdo. Estima-se que a adocdo desta nova norma produza
impactos significativos nas demonstracgdes financeiras consolidadas do MGAM, ainda nao quantificados
a esta data.

IFRS 17 (alteragao), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2023. Esta alteracdo compreende alterac6es especificas em oito areas da IFRS 17, tais como:
i) ambito; ii) nivel de agregacdo dos contratos de seguros; iii) reconhecimento; iv) mensuracdo; v)
modificacdo e desreconhecimento; vi) apresentagdo da Demonstracdo da posicdo financeira; vii)
reconhecimento e mensuracdo da Demonstracdo dos resultados; e viii) divulgacbes. Esta alteracio
também inclui clarificagbes, que tém como objetivo simplificar alguns dos requisitos desta norma e
agilizar a sua implementacao. Estima-se que a adocéo desta altera¢do a nova norma produza impactos
significativos nas demonstracdes financeiras consolidadas do MGAM, ainda n&o quantificados a esta
data.

Melhorias as normas 2018 — 2020 (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de
2022). Este ciclo de melhorias altera os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41. Estima-
se que estas melhorias as normas ndo produzam impactos nas demonstracdes financeiras consolidadas
do MGAM.

3. Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicacéo é obrigatéria para periodos anuais que

se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2022, e que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

a)

b)

IAS 1 (alteracdo), ‘Apresentacédo das demonstragdes financeiras - classificacdo de passivos’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2023). Esta alteracao ainda esta sujeita ao
processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo pretende clarificar a classificacdo dos
passivos como saldos correntes ou ndo correntes em funcao dos direitos que uma entidade tem de diferir
0 seu pagamento, no final de cada periodo de relato. A classificacdo dos passivos ndo € afetada pelas
expectativas da entidade (a avaliagéo devera determinar se um direito existe, mas ndo devera considerar
se a entidade ird ou ndo exercer tal direito), ou por eventos ocorridos apds a data de relato, como seja
o incumprimento de um “covenant”. Esta alteragao inclui ainda uma nova definicdo de “liquidagao” de
um passivo. Esta alteracdo é de aplicacao retrospetiva. Estima-se que esta alteragdo ndo produza
impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas do MGAM.

IAS 1 (alteragdo), ‘Divulgagao de politicas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apo6s 1 de janeiro de 2023). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Alteracdo aos requisitos de divulgacdo de politicas contabilisticas baseadas na definicdo de
“material” em detrimento de “significativo”. A informacgao relativa a uma politica contabilistica considera-
se material caso, na auséncia da mesma, os utilizadores das demonstracdes financeiras ndo tenham a
capacidade de compreender outras informacées financeiras incluidas nessas mesmas demonstracdes
financeiras. As informacBes imateriais relativas a politicas contabilisticas ndo precisam de ser
divulgadas. O IFRS Practice Statement 2, foi também alterado para clarificar como se aplica o conceito
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de “material” a divulgacdo de politicas contabilisticas. Estima-se que esta alteracdo ndo produza
impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas do MGAM.

c) IAS 8 (alteragio), ‘Divulgacado de estimativas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou ap6s 1 de janeiro de 2023). Esta alteracéo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Introducéo da definicdo de estimativa contabilistica e a forma como esta se distingue das
alteracdes de politicas contabilisticas. As estimativas contabilisticas passam a ser definidas como
valores monetarios sujeitos a incerteza na sua mensuracao, utilizadas para concretizar o(s) objetivo(s)
de uma politica contabilistica. Estima-se que esta alteracdo ndo produza impacto nas demonstracdes
financeiras consolidadas do MGAM.

d) IAS 12 (alteragédo), ‘Imposto diferido relacionado com ativos e passivos associados a uma Unica
transagéo’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023). Esta alteragcdo
ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IAS 12 passa a exigir que as
entidades reconhecam imposto diferido sobre determinadas transacdes especificas, quando o seu
reconhecimento inicial dé origem a valores iguais de diferengas temporérias tributaveis e diferencas
temporérias dedutiveis. As transacdes sujeitas referem-se ao registo de: i) ativos sob direito de uso e
passivos de locacgédo; e ii) provisBes para desmantelamento, restauro ou passivos semelhantes, e os
correspondentes valores reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado, quando na data do
reconhecimento inicial ndo relevem para efeitos fiscais. Estas diferencas tributaveis deixam de ser
sujeitas a isencéo de reconhecimento inicial de impostos diferidos. O efeito acumulado da aplicacdo
inicial desta alteracdo é reconhecido como um ajustamento ao saldo de abertura dos resultados
transitados (ou outro componente do capital préprio, conforme apropriado) do periodo comparativo mais
antigo apresentado. Estima-se que esta alteragéo ndo produza impacto nas demonstracdes financeiras
consolidadas do MGAM.

e) IFRS 17 (alteracéo), ‘Aplicacdo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Informagcdo Comparativa’ (em vigor para
periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023). Esta alterac@o ainda esta sujeita ao
processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo aplica-se apenas as seguradoras na
transi¢do para a IFRS 17 e permite a adogao de um “overlay” na classificacdo de um ativo financeiro
para o qual a entidade ndo efetue a aplicacao retrospectiva, no ambito da IFRS 9. Esta alteragdo visa
evitar desfasamentos contabilisticos temporarios entre ativos financeiros e passivos de contratos de
seguro, na informacdo comparativa apresentada na aplicacdo inicial da IFRS 17, prevendo: (i) a
aplicacdo ativo financeiro a ativo financeiro; (ii) a apresentacdo da informacéo comparativa como se 0s
requisitos de classificacdo e mensuracgéo da IFRS 9 tivessem sido aplicados a esse ativo financeiro,
mas sem exigir que uma entidade aplique os requisitos de imparidade da IFRS 9; e (iii) a obrigacéo de
utilizar informacdes razoaveis e suportadas disponiveis na data de transi¢cao, para determinar como a
entidade espera que esse ativo financeiro seja classificado de acordo com a IFRS 9.

62 PARTES RELACIONADAS

Conforme definido na IAS 24, sdo consideradas partes relacionadas do Grupo as empresas subsidiarias e
associadas, o Fundo de Pensdes, os membros dos Orgdos de Gestdo, Administracdo e Fiscaliza¢io e os
elementos chave de gest&o. Para além dos membros dos Orgéos de Gestéo, Administracéo e Fiscalizacdo
e dos elementos chave de gestdo sdo igualmente consideradas partes relacionadas as pessoas que lhes
sdo proximas (relacionamentos familiares) e as entidades por eles controladas ou em cuja gestédo exercem
influéncia significativa.

De acordo com a legislagdo portuguesa, e nomeadamente no ambito do artigo 85° do Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), sdo ainda consideradas partes relacionadas os
detentores do capital social do Banco Montepio, bem como as pessoas singulares relacionadas com estas
categorias e entidades por eles controladas ou em cuja gestéo exercem influéncia significativa.

Os diretores de primeira linha do Grupo estéo considerados em Outros elementos chave de gestéo.
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ualista

R Nomtenta

Nesta base, com referéncia a 31 de dezembro de 2021, o conjunto de partes relacionadas consideradas
pelo Grupo é apresentado como segue:

Conselho de Administragédo Montepio Geral Associagédo Mutualista
Presidente do Conselho de Administracdo

Outro pessoal chave da gestdo
Alexandra Maria Borges Ferreira Rolo Pimenta Santos

Virgilio Manuel Boavista Lima

Idalia Maria Marques Salvador Serréo
Jodo Carlos Carvalho das Neves

Rui Pedro Bras de Matos Heitor
Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro
Alipio Barrosa Pereira Dias

Luis Manuel dos Santos Silva Patréo

Conselho de Administragdo da parte relacionada Banco Montepio

Presidente do Conselho de Administracéo
Carlos Manuel Tavares da Silva
Vogais ndo executivos
Manuel Ferreira Teixeira
Amadeu Ferreira de Paiva
Carlos Francisco Ferreira Alves
José da Cunha Nunes Pereira
Pedro Jorge Gouveia Alves
Rui Pedro Bras de Matos Heitor (1)
Vitor Manuel do Carmo Martins
Comissédo Executiva
Presidente executivo
Pedro Manuel Moreira Leitéo
Vogais executivos
Dulce Maria Pereira Cardoso Mota Jorge Jacinto
Helena Catarina Gomes Soares de Moura Costa Pina
Jorge Paulo Aimeida e Silva Baido (2)
José Carlos Sequeira Mateus
Leandro Rodrigues da Graga Silva
Nuno Cardoso Correia da Mota Pinto
Pedro Miguel Nunes Ventaneira
Comisséo de Auditoria
Presidente
Manuel Ferreira Teixeira
Vogais
Amadeu Ferreira de Paiva
Carlos Francisco Ferreira Alves
José da Cunha Nunes Pereira
Vitor Manuel do Carmo Martins

Conselho de Administragido de Qutras Partes Relacionadas

Amandio Manuel Carrilho Coelho

Ana Maria do Nascimento de Sa Couto Judice Pargana
Anténio Manuel de Jesus Gouveia

Anténio Paulo da Silva Gongalves Raimundo

Carlos Vicente Morais Beato

Edite da Encarnagéo Paiva Baptista Cheira

Fernanda Maria da Costa Simdes Brazia

Fernando Ferreira Santo

Ferndo Vasco de Almeida Bezerra Fernandes Thomaz
Francisco José Gongalves Sim&es

Idalia Maria Marques Salvador Serréo

Isabel Margarida Carvalho SimGes Cidrais Guimarées
Isabel Maria Loureiro Alves Brito

Jodo Andrade Lopes

Jodo Anténio Morais da Costa Pinto

Jodo Carlos Carvalho das Neves

Jodo Carlos Martins da Cunha Neves

Jodo Francisco Mendes Almeida de Gouveia

Jorge Manuel Santos Oliveira

José Anténio Fonseca Gongalves

José Luis Esparteiro da Silva Leitdo

José Mendes Alfaia

Laura Catarina Simdes Cardoso Duarte Teodésio
Lufs Filipe dos Santos Costa

Lufs Filipe Pocinho Coutinho Antunes

Luis Gabriel Moreira Maia de Almeida

Manuel Carlos Costa da Silva

Manuel de Pinho Baptista

Margarida Maria Pinto Rodrigues D'Archambeau Duarte
Maria Alice Silva de Medeiros Lima Pinto

Maria Dalila Correia Aradjo Teixeira

Maria Lucia Ramos Bica

Maria Manuela Traquina Rodrigues

Maria Margarida Carrusca Pontes do Rosério Ribeiro de Andrade

Maria Rosa Almas Rodrigues

Nuno Augusto Pereira Coelho

Nuno Henrique Serra Mendes

Nuno Manuel Marques da Silva

Nuno Ribeiro Quesada Van Zeller

Paulo José Martins Jorge da Silva

Pedro Emanuel Resa Dores Siméo

Pedro Miguel Moura Libano Monteiro
Pedro Miguel Rodrigues Crespo

Ricardo Canhoto de Carvalho

Rui Manuel Dinis Meireles e Martins Pereira
Tereza de Jesus Teixeira Barbosa Amado
Virgilio Manuel Boavista Lima

Vitor Guilherme de Matos Filipe

Alexandra Melo Ponciano

Ana Maria Sousa Capeldo Teixeira Fernandes Mendonga Neves
Ana Paula Maia Fernandes

Anténio Carlos Santos Azevedo Miranda Machado
Anténio Fernando Figueiredo Lopes

Anténio José Boavista Coelho

Anténio Miguel Coelho Oliveira

Armando Jorge Pereira Oliveira Lopes
Armando José Lemos Cardoso

Bruno Manuel Ferre Espadanal Torres Magalhées
Carla Sofia Fonseca Almeida Sousa

Carlos Alberto Figueiral Azevedo

Daniel Maximino Cagador

Fabienne Marie Christiane Andrée Lehuédé
Fernando Emanuel Mendes Teixeira
Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro (3)
Fernando Manuel Silva Costa Alexandre
Filipa Castro Costa

Helder Ferreira Reis

Helena Maria Silva Valente

Hélio Miguel Gemes Marques

Inés Maria Pinho Mourinho Oliveira Sousa Dargan
Isabel Cristina Santos Pereira Silva

Jaquelina Maria Almeida Rodrigues Miguens
Jodo Tiago Maia Barros Silva Teixeira
Joaguim Anténio Canhoto Gongalves Silva
Jorge Humberto Cruz Barros Jesus Luis

José Luis Dias Jesus

José Miguel Carneiro Mello

Luis Filipe Pereira Cruz Nunes

Luis Miguel Oliveira Melo Correia

Luis Miguel Sena Alves

Manuel Fernando Caixado Castanho

Maria Concei¢éo Silva Barbosa

Maria Eduarda Madureira Osério Botelho Fernandes
Maria Fernanda Infante Melo Costa Correia
Miguel Alexandre Teixeira Coelho

Ménica Susana Martins Ferreira Sousa Araujo
Nuno José Ladeiras Cavilhas

Nuno Miguel Fernandes Soares

Patricia Ester Carvalho Esteves Fernandes
Patricia Oliveira Medeiros

Paula Cristina Loureiro Pinheiro Marques
Paulo Jorge Andrade Rodrigues

Paulo Miguel Ferreira Trindade

Pedro Jorge Ponte Araljo

Pedro Miguel Soares Vieira

Pedro Nune Coelho Pires

Ricardo Artur Silva Ribeiro

Ricardo Daniel Domingos Choréo

Rui Jorge Correia Pereira Santos

Rui Luis Magalhdes Moura

Rui Sérgio Carvalho Santos Calheiros Gama
Sandra Maria Santos Gameiro Henriques Jesus Brito Pereira
Sanguini Shirish

Susana Cristina Costa Pinheiro

Ténia Carina Cardoso Madeira

Tiago Luis Marques Coelho Martins

Tiago Miguel Fidalgo Oliveira Coito

Vénia Sofia Cunha Fernandes

Vasco Francisco Coelho Almeida

Vitor Anténio Santos Ventura

Outras partes relacionadas

Bem Comum, Sociedade de Capital de Risco, S.A.

CESource, ACE

Clinica CUF Belém, S.A

Fundo de Pensdes - Montepio Geral

H.T.A. - Hoteis, Turismo e Animagé&o dos Agores, S.A.

In Posterum, A.C.E.

NAVISER - Transportes Maritimos Internacionais, S.A.

NovaCambios - Instituigdo de Pagamento, S.A.

SAGIES - Seguranga e Higiene no Trabalho, S.A.

SILVIP - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliarios, S.A.

Entidades relcionadas resultantes da participacéo detida no Finibanco Angola S.A.

Banco de Negdcios Internacional, S.A. (BNI)
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(1) O Dr. Rui Pedro Bras de Matos Heitor foi eleito Vogal Executivo do Conselho de Administracdo do Montepio Geral Associagdo
Mutualista, em 17 de dezembro de 2021, para o quadriénio de 2022-2025.

(2) O Dr. Jorge Paulo Almeida e Silva Bai&o foi designado por cooptacdo em 18 de fevereiro de 2021 e autorizado pelo Banco de
Portugal em 09 de fevereiro de 2021, tenho iniciado fungdes como Vogal Executivo em 22 de fevereiro de 2021.

(3) O Dr. Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro foi eleito Vogal Executivo do Conselho de Administracéo do Montepio Geral Associagao
Mutualista, em 17 de dezembro de 2021, para o quadriénio de 2022-2025.

A data de 31 de dezembro de 2021, os ativos detidos pelo Grupo sobre partes relacionadas, ao abrigo do
artigo 109.°, representadas ou ndo por titulos, incluidos nas rubricas de Crédito concedido, Imparidade de
crédito a clientes, Outros ativos, Garantias e compromissos prestados e Provisdes para garantias e
compromissos assumidos, sdo analisados como segue:

(milhares de euros)

dez 2021
Provistes
Crédito Impafld.ade Outros Garantlz.as e para garantias
Empresas . de crédito a X compromissos e Total
concedido ! ativos .
clientes prestados compromissos
assumidos
Conselho de Administrac&o de outras partes relacionadas 3206 - - - - 3206
Outro pessoal chave da gestéo 3349 - - - - 3349
NovaCambios - Instituigdio de Pagamento, S.A. 775 35 - 1386 4 2130
7330 35 - 1386 4 8 685

A data de 31 de dezembro de 2020, os ativos detidos pelo Grupo sobre partes relacionadas, ao abrigo do
artigo 109.°, representadas ou ndo por titulos, incluidos nas rubricas de Crédito concedido, Imparidade de
crédito a clientes, Outros ativos, Garantias e compromissos prestados e Provises para garantias e
compromissos assumidos, sdo analisados como segue:

(milhares de euros)

dez 2020
Provisdes
Crédito Impat|c{ade outros Garantlgs e para garantias
R de crédito a X compromissos e Total
concedido . ativos ’
clientes prestados compromissos
assumidos
Empresas
Conselho de Administrag&o de outras partes relacionadas 3177 2 - - - 3175
Outro pessoal chave da gestéo 3905 4 - - - 3901
CESource, ACE - - 48 - - 48
H.T.A. - Hoteis, Turismo e Animag&o dos Acores, S.A. - - - 500 - 500
NovaCambios - Instituicdo de Pagamento, S.A. 830 92 - 1446 - 2184
7912 98 48 1946 - 9 808
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A data de 31 de dezembro de 2021, os passivos do Grupo sobre partes relacionadas, ao abrigo do artigo
109.°, incluidos nas rubricas Recursos de clientes, Responsabilidades representadas por titulos e Outros

passivos subordinados, sdo analisados como segue:

Empresas RectI.lrsos

de clientes

Conselho de Administrac&o de Outras Partes Relacionadas 4985
Qutro pessoal chave da gestédo 2795
Clinica CUF Belém, S.A. 13
Fundo de Pensées - Montepio Geral 38 652
H.T.A. - Hoteis, Tunsmo e Animag&o dos Agores, S.A 124
MNovaCémbio - Institui¢éo de Pagamento, S.A. 451
SAGIES - Seguranga e Higiene no Trabalho, S.A. 85
SILVIP - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrios, S.A. 2756
49 861

(milhares de euros)
dez 2021
Responsabilidades
representadas por
titulos e Outros
passivos
subordinados

Outros

. Total
passivos

4985
2795
- - 13
40 767
- - 124
- - 451
- - 85
2756

51976

A data de 31 de dezembro de 2020, os passivos do Grupo sobre partes relacionadas, ao abrigo do artigo
109.°, incluidos nas rubricas Recursos de clientes, Responsabilidades representadas por titulos e Outros

passivos subordinados, sdo analisados como segue:

Empresas RECI.JTSOS

de clientes

Conselho de Administrac&o de Outras Partes Relacionadas 5236
Outro pessoal chave da gestéo 2 406
Clinica CUF Belém, S.A. 10
Fundo de Pensdes - Montepio Geral 39188
H.T.A. - Hoteis, Turismo e Animacé&o dos Agores, S.A 89
In Posterum, A.C.E. 93
NovaCémbio - Instituicéo de Pagamento, S A 512
SAGIES - Seguranga e Higiene no Trabalho, S.A. 45
SILVIP - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrios, S A 3122
50 701

(milhares de euros)

dez 2020
Responsabilidades
representadas por
't:'?tulos e Outrtfs Ou‘t.ros Total
passivos passivos
subordinados

- - 5236

- - 2 406

- - 10

2103 - 41 291

- - 89

- - a3

- - 512

- - 45

- - 3122

2103 - 52 804
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A data de 31 de dezembro de 2021, os custos e proveitos do Grupo sobre partes relacionadas, ao abrigo do
artigo 109.°, incluidos nas rubricas de Juros e rendimentos similares, Juros e encargos similares, Resultados
de servicos e comissfes, Custos com pessoal, Outros resultados de exploracdo e Gastos Gerais
Administrativos, sdo analisados como segue:

(milhares de euros)

dez 2021
Juros e Juros e Resultados de Outros
. . Custos com o
Empresas rendimentos encargos servigos e essoal resultados de
similares similares comissoes P exploragdo
Conselho de Administragéo de outras partes relacionadas 10 4 5 - 1
Outro pessoal chave da gestéo 15 3 4 - 1
Fundo de Pensées - Montepio Geral - 8 - - -
H.T.A. - Hoteis, Turismo e Animacé&o dos Agores, S.A 4 - 2 - -
NovaCambio - Instituicdo de Pagamento, S.A 58 - 59 - 6
SAGIES - Seguranca e Higiene no Trabalho, S.A - - 1 - -
SILVIP - Sociedade Gesiora de Fundos de Investimento Imobiliarios, S.A - 2 1 - -
87 17 72 - 8

A data de 31 de dezembro de 2020, os custos e proveitos do Grupo sobre partes relacionadas, ao abrigo do
artigo 109.°, incluidos nas rubricas de Juros e rendimentos similares, Juros e encargos similares, Resultados
de servicos e comissfes, Custos com pessoal, Outros resultados de exploragdo e Gastos Gerais
Administrativos, sdo analisados como segue:

(milhares de euros)

dez 2020
Juros e Juros e Resultados de Outros
. y Custos com o

Empresas rendimentos encargos servicos e essoal resultados de

similares similares comissdes P exploragédo
Conselho de Administracédo de outras partes relacionadas 9 7 4 - -
Outro pessoal chave da gestéo 24 4 3 - 1
CESource, ACE - - - (578) -
Fundo de Pensées - Montepio Geral - 15 - - -
H.T.A. - Hoteis, Turismo e Animagé&o dos Agores, S.A. 6 - 1 - -
MNovaCambio - Instituigéo de Pagamento, S.A 37 - 62 - 6
SILVIP - Sociedade Gesiora de Fundos de Investimento Imobiliarios, S.A - 5 1 - -
76 31 71 (578) 7

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 nédo se efetuaram transac¢des com o Fundo de Pensdes do Grupo.
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No seguimento das recomendagBes da Autoridade Bancaria Europeia explicitadas no documento
EBA/GL/2018/10, as instituicdes de crédito com racio de NPL (Non Performing Loans) superior a 5% devem
publicar um conjunto de informacéo relativa a NPE (Non Performing Exposures), créditos reestruturados e
ativos recebidos em dagdo, de acordo com um formato uniformizado, que se apresenta de seguida, com

referéncia a 31 de dezembro de 2021:

Qualidade de crédito das exposi¢des reestruturadas

Montante escriturado bruto das exposigées objeto de
medidas de reestruturagdo

Sobre
exposicoes
reestruturadas
produtivas
Empréstimos e adiantamentos @8 070
Bancos centrais
Administragdes centrais
Instituiges de crédito
Outras sociedades financeiras 359
Sociedades néo financeiras 37 376
Agregados familiares 30 335
Titulos de divida
Compromissos de empréstimo concedidos 280
68 350

Qualidade de crédito das exposigdes produtivas e ndo produtivas por dias em atraso

Exposigoes produtivas

555 721

48 324
421 251
86 146

398
556 119

Em atraso > 30
dias <= 90 dias

Sem atraso
ou em atraso
<= 30 dias
Empréstimos e adiantamentos 13 832 456 13 800 645
Bancos centrais 2862 579 2 862 579
AdministragGes centrais 104 408 104 408
InstituicBes de crédito 244 551 244 551
Qutras sociedades financeiras 37 542 37 541
Sociedades néo financeiras 3935578 3927 607
Das quais PME 3416 939 3 408 980
Agregados familiares 6647 798 6 623 959
Titulos de divida 3612187 3612187
Bancos centrais
AdministragGes centrais 3 067 854 3 067 854
InstituicOes de crédito
Qutras sociedades financeiras 10 894 10 894
Sociedades néo financeiras 533 439 533 439
Exposi¢Ges Extrapatrimoniais 1902 482 -
Bancos centrais
Administragées centrais 2676
InstituiGes de crédito 212 342
Outras sociedades financeiras 20 144
Sociedades n&o financeiras 1174 387
Agregados familiares 492 933
19 347 125 17 412 832

31812

produtivas

Das

Das quais, em em

incumprimento d

942 302

49 571
707 797
678 053
184 934

33 000

33 000
117 002

5
114 100

Sobre exposicoes reestruturadas ndo

quais,

situagoes
e

imparidade
555 721 555 721
48 324 48 324
421 251 421 251
86 146 86 146
398 398
556 119 556 119

(milhares de euros)
Imparidades acumuladas,
variagdes negativas acumuladas
do justo valor resultantes do risco

Colaterais e garantias financeiras
recebidas sobre exposicoes

Montante escriturado bruto

Probabilidade
reduzida de
pagamento que
néo esta em
atrso ou em
atraso ha <=90
dias
537 847
49 504
366 229
336 610
122 114

537 847

Em atraso > 90
dias <= 180 dias

- o reestruturadas
de creédito e provisoes
Das quais,
colaterais e
Sobre Sobre garant_las
- o financeiras
PR exposie bidas sobre
reestruturadas reestruturadas rece - .
R - R exposicoes ndo
produtivas néo produtivas ;
produtivas com
medidas de
reestruturagio
(2514) (253 180) 290678 242 692
(23) (12 119) 36 362 36 194
(1 970) (209 410) 177 526 154 947
(521) (31 651) 76 790 51 551
2) arn - -
(2 516) (253 197) 290 678 242 692
(milhares euros)
Exposigbes ndo produtivas
Em Em Das quais.
Em atraso > atraso >  atraso > a ’
N Em atraso > 1 Em atraso em
180 dias <=1 _ 2anos | 5anos . .
ano <= 2 anos > 7 anos |incumprime
ano <=5 <=7
nto
anos anos
15 647 33548 78715 118599 81931 76015 942 302
1 - 19 47 - - 49 571
7170 24 635 67534 103494 73314 65421 707 797
7170 24 635 67534 103425 73314 65421 678 053
8476 8913 11162 15058 8617 10594 184 934
R - - 33000 - - 33 000
- - - 33000 - 33 000
15 647 33 548 78715 151599 81931 76015 975 302
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Exposicoes produtivas

Das quais,
Estagio 1
Empréstimos e adiantamentos. 13832456 11870828
Bancos centrais 2862579 2862579
Administragdes centrais 104 408 103 280
Instituigdes de crédito 244 551 244 551
Outras sociedades financeiras 37 542 35575
Saciedades nao financeiras 3935578 2836477
Das quais PME 3416939 2503954
Agregados familiares 6647798 5768366
Titulos de divida 3612187 3595302
Bancos centrais
Administragdes centrais 3067854 3067854
Instituigdes de crédto
Outras sociedades financeiras 10894 8408
Sociedades ndo financeiras 533 439 519 040
Exposigdes Extrapatimoniais 1902483 1515098
Bancos centrais
Administragdes centrais 2676 2664
Instituigdes de crédito 212342 59855
Outras sociedades financeiras 20 144 12499
Sociedades néo financeiras 1174387 987 250
Agregados familiares 492 934 452 830
19347126 16981228

Montante escriturado

Exposicoes nao produtivas

Das quais, Das quais, Das quais,
Estaglo 2 Estiglo 2 Estigio 3
1952840 942302 941322
1128
1967 49571 49571
1000513 707 797 706 943
910497 678053 677 199
859 232 184 934 184 808
16 886 33000 33000
2487 = :
14399 33 000 33000
387383 117002 - 117 002
12
152 487 - .
7644 5 5
187 137 114 100 114 100
40 103 2807 2807
2357109 1092304 1091324

Garantias obtidas por tomada de posse e processos de execugédo

Ativos fixos tangivels

Qutros, exceto ativos fixos tangiveis
Bens imdveis de habitagdo
Bens imdveis comerciais
Bens moveis (automovel, embarcagéo, efc.)
Instrumentos de capital préprio e de divida
Outros, exceto ativos fixos tangiveis

(milhares de euros)
Garantias obtidas por aquisicao

de posse
Valor no Variagoes
reconhecimento | negativas
inicial acumuladas
789 (51)
603 162 (138 578)
392 494 (71 621)
200 200 (63 866)
74 (58)
10 394 (3 031)
603 951 (138 627)

Imparidades acumuladas, variagoes negativas acumuladas do justo valor
resultantes do risco de crédito e provisdes

Exposicoes nio produtivas -

(milhares de euros)
Colaterais e garantias
financeiras e recebidas

Exposigoes produtivas - imparidades o 504 negativas acumuladas

5 do ativo
acmulades 8 provieoes do justo valor resultantes do kel Sobre “:‘::“
risco de crédito e provisdes i Sxponisien | 700
o produtivas
Das quais, ., qu:; Das quais,
Estigoz 0 Eotagio 2 Estégiod
(92 543) (27576) (64 965) (411375) - (#11375)  (198495) 8538884 414074

(579) (39%8)  (181) 512

(464) (464)

(188) ©) @ (12198) (12 198) - 14734 37246
(71 286) (22448) (48837) (331842) (331842)  (198495) 2455667 276117
(50872) (20214) (30657) (318 050) (318 050) 2263705 270031
(20 026) (4175) (15850) (67 335) (67 335) - 6087971 100711
(12311) (10994) (1317) (14272) - (azm2) - 8786 -

(5533) (5533)
(194) (44) (750 = :
(5.984) (G417)  (67) (14272) (14272) 8786
(6737) (3294) (3444) (14 524) - (14529 = 3 5
Q) m
(152) @) (148) -
(5 130) (2542) (2589) (14488) (14 488)
(1454) @ @0 (38) (36) . < »
(111 591) (41864) (69 726) (440 171) - (40171)  (198495) 8547670 414074

Esta rubrica, em 31 de dezembro de 2020, é apresentada como segue:

Qualidade de crédito das exposigoes reestruturadas

Montante escriturado bruto das exposigdes objeto de

Imparidades acumuladas,
variagdes negativas acumuladas

(milhares de euros)

Colaterais e garantias financeiras

medidas de reestruturagio do justo valor resultantes do risco sobre exposig
- - reestruturadas
de crédito e provisdes

Sobre Das quais,

exposigoes Sobre exposi¢des reestruturadas ndo colaterais e

reestrutu.radas produtivas Sobre Sobre garant.las

produtivas L o . financeiras
Das quais, reestruturadas = reestruturadas receblf:la"s sob”re
. em R 5 . exposigdes ndo

Das quais, em | . ~ produtivas ndo produtivas ?

incumprimento situagoes produtivas com

P! d medidas de
imparidade reestruturagdo
Empréstimos e adiantamentos 86 159 729 736 727 451 729 694 (3 881) (364 235) 319 658 254 830
Bancos centrais - - - - - - - -
Administrag6es centrais - - - - - - - -
InstituigGes de crédito - - - - - - - -
Qutras sociedades financeiras - 55 265 55 265 55265 - (8 359) 46 903 46 903
Sociedades ndo financeiras 47 324 598 937 596 698 598 895 (3011) (323 420) 20401 172 574
Agregados familiares 38 835 75534 75 488 75534 (870) (32 456) 68 744 35353
Titulos de divida - - - - - - - -
Compromissos de empréstimo concedidos - - - - - - - -
86 159 729736 727 451 729 694 (3 881) (364 235) 319 658 254 830
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Qualidade de crédito das exposigdes produtivas e ndo produtivas por dias em atraso

Empréstimos e adiantamentos
Bancos centrais
Administragées centrais
InstituigBes de crédito
Outras sociedades financeiras
Sociedades néo financeiras

Das quais PME
Agregados familiares

Titulos de divida
Bancos centrais
AdministragGes centrais
InstituigBes de crédito
Outras sociedades financeiras
Sociedades néo financeiras

Exposi¢Ges Extrapatrimoniais
Bancos centrais
Administragdes centrais
InstituigSes de crédito
Outras sociedades financeiras
Sociedades néo financeiras
Agregados familiares

Qualidade de crédito das

Exposigoes produtivas

Empréstimos e adiantamentos
Bancos centrais
Administragdes centrais
Instituigdes de crédito
Outras sociedades financeiras
Sociedades ndo financeiras

Das quais PME
Agregados familiares

Titulos de divida
Bancos centrais
Administragdes centrais
Instituigdes de crédito
Outras sociedades financeiras
Sociedades néo financeiras

Exposigbes Extrapatnmoniais
Bancos centrais
Administragbes centrais
Instituigdes de crédito
Outras sociedades financeiras
Sociedades ndo financeiras
Agregados famikares

&

Montante escriturado bruto

Probabilidade

Exposigdes nao produtivas

Associacao Mutualista
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(milhares euros)

reduzida de Em Em .
Sem atraso pagamento que Em atraso > atraso > | atraso > Das quais,
Em atraso > 30 A N Em atraso > 90 N Em atraso > 1 Em atraso em
ou em atraso | . " néo esta em N N 180 dias <=1 2anos | 5anos . .
<= 30 dias dias <= 90 dias atrso ou em dias <= 180 dias ano ano <= 2 anos <=5 =7 >7 anos |incumprime
atraso ha <=90 anos | anos nte
dias
12 101 045 12 065 609 35 436 1255 605 469 039 15 415 138 165 126 590 223 528 188 800 94 070 1248 477
1317 306 1317 306 - - - - - - - -
114610 114 610 - - - - - - - -
310419 310419 - - - - - - - -
28 250 28217 43 55 324 55 257 10 8 46 3 - - 55 324
3810 050 3800104 9 946 1012 143 333 041 8406 123 629 104328 189536 171195 82 009 1005 120
3316 916 3306 970 9 946 906 868 266 928 7983 118 242 104 108 156 697 170 901 82 009 899 845
6520401 6494 953 25 447 188 138 80 741 6999 14 528 22 216 33 989 17 605 12 061 188 033
3144 828 3144 828 - 33 950 - - - 950 33000 - - 33 950
2 508 967 2 508 967 - - - - - - - -
1018 1018 - - - - - - - -
21032 21032 - - - - - - - -
613 811 613 811 33 950 - - - 950 33 000 - - 33 950
1910 740 127 060 94 223
1453 - -
218444 - -
50 000 2 2
1187 709 122 713 89 878
453 134 4345 4343
17 156 613 15210 437 35436 1416 615 469 039 15 415 138 165 127 540 256 528 188 800 94070 1376 650
e néo tivas e provisdes
(milhares de euros)
Montante escriturado e b w et comaten B G ot
Exposigdes nio produtivas -
Exposigbes produtivas Exposigdes nao produtivas Exw"::::“::‘:‘:ﬂ::;v‘::;:f“m vamf;‘on negativas acumuladas do ativo Sotice:
do justo valor resultantes do parcial Sobre exposigde
risco de crédito e provisdes acumulado exposigoes  ndo
produtivas
produtivas
Das quais, Das quais, Das quais, Das qlfals, Das quais, q:::; qu:i:. Das quais,
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 2 Estagio 3 Estigio2  fl s Eotigios  ESt003
12101 045 8994 330 3098710 1255605 - 1255 605 (123 782) (21 995) (101 787) (637 386) (637 386) (69 151) 8284 180 419 956
1317 306 1317 306 - - - - - - - - - -
114610 11176 2530 - (295) (226) (68) - - 1344 -
310419 310419 = = - = (287) (287) = - - ~ = - =
28259 19 589 8670 55 324 56 324 (478) (88) (390) (8398) = (8398) = 19 681 46 903
3810 050 2147 %66 1655184 1012143 1012143 (89 495) (16 633) (72 863) (549 517) = (549 517) (69 151) 2265336 286 899
3316 916 1846 466 1467 011 906 868 906 868 (18 417) (14 608) (63 808) (480 083) - (480 083) - 2099 698 262 961
6520 401 5087 874 1432326 188 138 188138 (33221) (4761) (28466) (79471) (79 471) 5997 819 86 154
3144 828 3140661 4167 33950 33950 (13633) (13 002) (631) (15147) (15 147) 6835 45
2508 967 2508 967 = (9334) (9 334)
1018 - 1018 - - - - - - - -
21032 18381 2651 - - - (736) (112) (624) - - - - -
613811 613313 498 33950 - 33 950 (3 563) (3 556) (N (15147) (15 147) - 6835 45
1910 741 1270 046 640 695 127 061 - 127 060 (10 375) (3546)  (6830) (10844) (10 844) - - -
1453 1399 54 - = = o) ) : 2 . = < 2 3
218 444 66338 152 107 - = = (12) - (12) s = = o =
50 000 42379 7621 2 - 2 (366) (28) (338) N = -
1187 709 905 014 282 695 122713 122713 (7 084) (2783) (4301) (10834) (10 834)
453 135 254 916 198 218 4346 - 4345 (2912) (734) (2179) (10) (10) -
17 156 614 13 405 037 3743572 1416616 - 1416 615 (147 790) (38 543) (109 248) (663 377) - (663 377) (69151) 8291015 420 001

Garantias obtidas por tomada de posse e processos de execugao
(milhares de euros)

Afivos fixos tangiveis

Outros, exceto ativos fixos tangiveis
Bens imoveis de habitagéo
Bens imdveis comerciais
Bens moveis (automdvel, embarcacéo, eic.) -
Instrumentos de capital proprio e de divida -
Outros, exceto ativos fixos tangiveis

Garantias obtidas por aquisigcao

de posse
Valor no Variagoes
reconhecimento | negativas
inicial acumuladas

5330
304 650
62 593
221 254

20 803
309 980

(86 506)
(14 480)
(67 966)

(4 060)
(86 506)
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64 EXPOSICOES E IMPACTOS RESULTANTES DE MEDIDAS RELACIONADAS COM A
PANDEMIA COVID-19

No seguimento das recomendacdes da Autoridade Bancaria Europeia, e de acordo com a Instrugao n.°
19/2020 relativa ao relato e divulgacdo de informacéo sobre exposi¢cdes objeto de medidas aplicadas em
resposta a crise da COVID-19 conforme orientagcdes da EBA (EBA/GL/2020/07), de seguida apresentamos
os seguintes detalhes referentes a moratérias e empréstimos concedidos no ambito dos novos planos de
garantias publicas, com referéncia a 31 de dezembro de 2021:

sobre os e e objeto de e nao
(mithares de euros)
Imparidades acumuladas, var negativas acumuladas do justo valor resultantes do riscode  Montante
Montante escriturado bruto crédito e provisdes escriturado
Exposi¢ées produtivas Exposigdes n&o produtvas Exposi¢ées produtivas Exposi¢ées ndo produtivas bruto
Das quais
Instrumentos
Das quais. com D quals
Helronenlod o Das quais. i Probabilidad
Probabilidade ¢ reduzida
aumento Das quais. significativo
Das quais. = reduzida de Das quais. Das quais:  de
exposicdes significatvo do exposigbes pegamento exposicdes do risco de exposides pi i Entradas para
nisco de crédito objeto de crédito 9 exposigbes
objeto de que ndo estdo objeto de objetode  que ndo
desde o medidas de desde o néo
medidas de vencidos ou medidas de veconeting medidas de  estdo i
reestruturagéo ¥ estdo reestruturagéo reestruturagéo vencidos ou L
inicial mas sem nto inicial
vencidos ha estdo
imparidade de i mas sem
<= 90 dias vencidos ha
crédito (Estagio 2) imparidade <= 90 dias
de crédito g
(Estagio 2)
Empréstimos e adiantamentos objeto de uma moratdria 5810 5694 - 1156 116 116 (328) (285) (243) (42) (42) 61
dos quais: particulares 248 248 - 233 - - - (5) (5) = (5) 3 = = &
dos quais: caucionados por iméveis de habitagéo 41 41 27 - - - - - - - - -
dos quais: sociedades ndo financeiras 5562 5446 - 922 116 116 (323)  (260) (237) (42) (42) 61
dos quais: PME 5562 5446 - 922 116 - 16 (323) (280) - (231) (42) - (42) 61
dos quais: caucionados por iméveis comerciais - - - - - - = D . - 2 s >
Reparticdo dos empréstimos e adiantamentos objeto de moratorias e ndao por prazo residual das moratorias
(milhares de euros)
Montante escriturado bruto
Niimero de Dos quais: ) Prazo residual das moratérias
.. Dos quais: >9
devedores moratoérias expiradas =3 >3 meses <= > 6 meses = =1
o ad = 3 meses meses <= ano
legislativas 6 meses <=9 meses
12 meses
Empréstimos e adiantamentos para os quais foi solicitada
prosiim paraosq 33741 2717 862
moratoria
Empréstimos e adiantamentos para os quais foi aceite
presimos paraosa 32908 2 696 585 5810 2690775 2 696 585 - - - -
a moratoria
dos quais: particulares 1153 787 248 1153539 1153787 - - - -
dos quais: caucionados por iméveis de habitag&o 996 107 41 996 066 996 107 - - - -
dos quais: sociedades néo financeiras 1540 134 5 562 1534572 1540134 - - - -
dos quais: PME 1324 487 5 562 1318925 1324 487 - - - -
dos quais: caucionados por imdveis comerciais 916 342 - 916 342 916 342 - - - -
. Z
Esta rubrica, em 31 de dezembro de 2020, é apresentada como segue:
sobre os éstil e objeto de e nao
(milhares de euros)
var negativas do justo valor doriscode  pontante
Montante escriturado bruto crédito e provisdes escriturado
Exposicdes produtivas Exposigdes n&o produtivas Exposicdes produtivas Exposigdes ndo produtivas bruto
Das quais:
Instrumentos =
Das quais: com Dess quas
Instrumentos com Das quais: aumento Probabilidad
Probabilidade < e reduzida
Das quais: aumento Des quais reduzida de Das quais: significatio Das quais:  de
o u! Ses significativo do exposicdes amento o “1 Bes do risco de ex ql ses e Entradas para
o risco de crédito objeto de pag % e crédito PG pag exposigdes
objeto de que ndo estdo objeto de objefode  que ndo =
desde o medidas de desde o . néo
medidas de ~ vencidos ou medidas de medidas de  estdo
5 G 2 - reconhecime s produtivas
reestruturagéo estdo reestruturagéo reestruturago vencidos ou
inicial mas sem = nto inicial =
vencidos ha estdo
imparidade de mas sem "
= 2 <= 90 dias vencidos ha
crédito (Estagio 2) imparidade <= 90 dias
de crédito il
(Estagio 2)
Empréstimos e adiantamentos objeto de uma moratoria 2038388 2690 743 51560 2040479 247645 177 906 234470 (157 813) (70 969) (2373)  (68560) (86 844) (T0734)  (82009) 43003
dos quais: particulares 1194 139 1156054 15611 820095 38086 29183 33488 (26938) (14 961) (347) (14690) (11977) @71 (10 540) 4232
dos quais: caucionados por iméveis de habitago 1027 040 1001 055 11413 700374 25985 19 966 22055 (16320) (9512) (164) (9402) (6808) (5412) (5916) 2342
dos quais: sociedades ndo financeiras 1741469 1531909 35948 1217614 209 559 148723 200982 (130745) (55877) (2026) (53739) (74 868) (61023) (71 470) 38mM
dos quais: PME 1456568 1309770 34095 1046412 146798 88548 139470 (91300) (46918) (1921) (45062) (44 382) (31879)  (41709) 37118
dos quais: caucionados por iméveis comerciais 992171 838929 21601 651584 153 242 112 504 150322 (75624) (28201) (932) (27 139) (47 423) (41201) (46 251) 23984
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Repartigdo dos empréstimos e adiantamentos objeto de moratérias legislati e néo legislati por prazo residual das moratérias
(milhares de euros)
Montante escriturado bruto
Nimero de Dos quais: ) Prazo residual das moratérias
o Dos quais: >9
devedores moratorias expiradas 3 >3 meses <=| > 6 meses = =1
legislativas =Jdmeses o oces | <=0 meses TMESeS <= ano

12 meses

Empréstimos e adiantamentos para os quais foi solicitada
moratdria

Empréstimos e adiantamentos para os quais foi aceite

41275 3379 003

a moratoria 38229 3208626 2 898 484 270 238 473 493 33 638 2018 2699478 -
dos quais: particulares 1263 129 1154 236 68 990 99 866 33100 2018 1128145 -
dos quais: caucionados por imdveis de habitagéo 1 068 630 1024 083 41 590 63 749 39 - 1004 842 -
dos quais: sociedades n&o financeiras 1942 581 1741 469 201 112 373317 537 - 1568726 -
dos quais: PME 1 646 033 1456 568 189 465 350 951 537 - 1294 545 -
dos quais: caucionados por imoveis comerciais 1109 925 992 171 117 753 204 333 - - 905592 -

65 EVENTOS SUBSEQUENTES

O Grupo analisa os eventos ocorridos ap0s a data de balango, ou seja, os acontecimentos favoraveis e
desfavoraveis que ocorram entre a data do balanco e a data em que as demonstra¢fes financeiras foram
autorizadas para emissdo. Consequentemente, podem ser identificados dois tipos de eventos:

- Aqueles que proporcionam prova de condi¢des que existiam a data de balanco (eventos que déo
lugar a ajustamentos);

- Aqueles que sejam indicativos das condi¢cdes que surgiram ap0s a data de balanco (eventos ap6s a
data de balanco que n&o d&o lugar a ajustamentos).

Os eventos ocorridos apés a data das demonstracdes financeiras que nao sejam considerados eventos
ajustaveis, se significativos, sao divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

Em 29 de marco de 2022 foram realizadas as escrituras relacionadas com a operacdo Gerés Secured
proporcionando o desreconhecimento dos ativos englobados nesta operagdo no més de margo de 2022,
conforme descrito na nota 24.

N&o se verificaram transacfes e/ou acontecimentos relevantes, ap6s 31 de dezembro de 2021, que
merecam relevancia de divulgagéo e/ou ajustamentos nas demonstragdes financeiras.

Como é do conhecimento generalizado, os desenvolvimentos desde a invasdo da Ucrania pela Rissia, no
dia 24 de fevereiro de 2022, que provocou a aplicacdo de sanc¢des econdmicas a Russia por parte do
Ocidente e uma escalada dos precos das commodities, implicaram uma alteracdo das perspetivas de
crescimento da atividade e dos precos na generalidade das economias mundiais, embora em diferentes
intensidades.

A revisao de perspetivas afeta naturalmente com maior intensidade a economia da Russia, seguida, mas a
uma grande distancia, das economias da Zona Euro, do Reino Unido e de outras geografias mais afastadas
do centro do conflito e com menos dependéncia do petréleo e géas fornecido pela Russia (entre as quais 0s
EUA, o Japéo e a China).

A incerteza é, no entanto, bastante elevada, pelo que as perspetivas permanecem rodeadas de riscos
descendentes e em permanente revisdo, sendo muito afetadas pela duracdo do conflito em curso e respetivo
impacto nos mercados financeiros, sobretudo de commodities, assim como pelas rea¢gbes de politica
econdémica.

Neste enquadramento, tendo presente ndo apenas a atividade desenvolvida pelo Grupo Banco Montepio,
mas também a informagédo disponivel a presente data, o Conselho de Administracdo ndo estima efeitos
materiais ao nivel das demonstra¢c@es financeiras do exercicio de 2021 decorrentes do conflito. Dada a
incerteza sobre o desenrolar do conflito e os eventuais efeitos, ndo é possivel estimar e quantificar a presente
data, os impactos futuros do mesmo na economia portuguesa, e em particular ao nivel do negécio do Grupo,
pelo que o Conselho de Administracdo vai continuar a avaliar esta situacéo de forma cuidada ao longo do
préximo exercicio.

Apesar do referido acima, esta situacéo bélica e os seus consequentes efeitos rapidamente se fizeram sentir
nos mercados financeiros, onde o receio dos investidores levou a uma dilatacéo significativa dos spreads de
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risco exigidos, tendo por base os potenciais impactos econémicos e sociais da situacdo. Este aumento dos
prémios de risco teve um impacto material no justo valor dos ativos financeiros detidos em carteira.

Assim, em 31 de dezembro de 2021, O Grupo detinha instrumentos financeiros relativos a duas empresas
Russas, por via da detencédo de titulos de divida emitidos por estas. O montante destas exposi¢des ascendia
a 21,513M€. Na data de aprovagédo das demonstragdes financeiras consolidadas (13 de maio de 2022),
cerca de trés meses apos o inicio da guerra e apds a aplicacéo de varias medidas sancionatérias por parte
dos paises do ocidente a RuUssia, o justo valor destas exposi¢cdes ascendia a 5,910M€, representando uma
perda de valor de 73% face a data de encerramento de contas.

A CONTABILISTA CERTIFICADA CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

309



14
Certificacao Legal de

Contas




RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2021




=

pwec
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Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras consolidadas
Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do Montepio Geral — Associagdo
Mutualista (o Grupo), que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2021 (que
evidencia um total de 22.921.059 milhares de euros e um total de capital proprio de 148.949 milhares
de euros, incluindo um resultado liquido atribuivel ao Grupo de 71.557 milhares de euros), a
demonstragao dos resultados consolidados, a demonstragdo consolidada do rendimento integral, a
demonstragdo das alteragdes dos capitais préprios consolidados e a demonstragéo dos fluxos de
caixa consolidados relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes
financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na secgdo “Bases para a opinido
com reservas”, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada do Montepio Geral —
Associagido Mutualista em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido com reservas

O balango consolidado do Grupo inclui no ativo montantes de 1.376.816 milhares de euros e
1.376.010 milhares de euros, em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020,
respetivamente, relativos a ativos por impostos diferidos, dos quais 886.830 milhares de euros e
867.574 milhares de euros, respetivamente, provém do balango do Montepio Geral — Associagdo
Mutualista. Os ativos por impostos diferidos provenientes do balango do Montepio Geral — Associacéo
Mutualista sa@o originados, essencialmente, por diferencas temporarias dedutiveis respeitantes a
constituic&o de provisdes técnicas, cuja base tributavel ascende a 3.313.256 milhares de euros, em
31 de dezembro de 2021. Em conformidade com a norma internacional de contabilidade |AS 12,
Impostos sobre o rendimento, a recuperabilidade de ativos por impostos diferidos deve ser avaliada
em fungao da obtencéo de resultados tributaveis, os quais deverio ser projetados excluindo as
componentes tributaveis originadas por novas diferengas temporarias dedutiveis.

Tendo por base as projegdes apresentadas pela Administragéo e as condigdes previstas na referida
norma, o Montepio Geral — Associagao Mutualista ndo demonstra capacidade para gerar resultados
tributaveis suficientes que permitam recuperar parte substancial dos ativos por impostos diferidos
registados nas suas demonstragées financeiras individuais. Desta forma, na nossa opinido, os ativos
por impostos diferidos, os capitais préprios e o resultado liquido atribuivel ao Grupo, constantes do
balango consolidado e da demonstragédo dos resultados consolidados do Grupo em 31 de dezembro
de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, encontram-se sobreavaliados por um montante
materialmente relevante, a magnitude do qual ndo estamos em condigdes de quantificar, dada a
incerteza inerente as projegdes dos resultados tributdveis do Montepio Geral — Associagdo
Mutualista.
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A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagoes técnicas e eticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes
das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme referido na nota 1 a) das notas explicativas das demonstragées financeiras consolidadas
de 31 de dezembro de 2021, as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operagdes e tendo por base a avaliagao efetuada pela
Administragao relativamente a capacidade do Grupo para fazer face a exigéncias de liquidez. Na
preparacéo das demonstragdes financeiras consolidadas em base de continuidade, o Conselho de
Administragdo teve em consideracéo riscos subjacentes, nomeadamente, aqueles divulgados (i) na
nota 57, gestao de riscos, em particular, os riscos de liquidez e de concentragdo de ativos e (ii) na
nota 36, relativos a mensuragdo e recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos. Relativamente
a este Ultimo risco, chamamos a atengéo para a reserva por desacordo explicitada acima, na secgéo
Bases para a opinido com reservas, contendo um ajustamento ndo quantificado, cuja respetiva
repercussdo nas demonstragdes financeiras consolidadas devera ser tomada em consideragéo. Estas
condi¢des indiciam que existe uma incerteza material relacionada com a continuidade.

A continuidade das operagdes do Grupo encontra-se dependente, nomeadamente, da concretizagao
do Plano de Acao e Orgamento para 2022, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 19 de
janeiro de 2022, tendo presente o atual contexto econémico desfavoravel, inerente aos
desenvolvimentos da guerra na Ucrania.

A nossa opinido nao € modificada em relagéo a esta matéria.
Enfase

Conforme divulgado na nota introdutodria das notas explicativas das demonstragées financeiras
consolidadas, entrou em vigor em 2 de setembro de 2018 o Decreto-Lei n.° 59/2018 que aprovou o
novo Codigo das Associagoes Mutualistas (CAM), tendo sido publicado posteriormente, em 29 de
novembro de 2018, o Despacho n.® 11392-A/2018, conjunto, dos Gabinetes dos Ministros das
Financas e do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, o qual determinou que o Montepio Geral
— Associagao Mutualista ficasse abrangido pelo regime transitdrio previsto no CAM, aplicavel pela
Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Penstes (ASF), a partir dessa data e durante um
periodo de 12 anos, até 2030. A ASF emitiu, entretanto, a Norma Regulamentar n.° 3/2020, de 12 de
maio, prevendo a prestagéo de informacgao a ser-lhe submetida para efeitos do exercicio dos poderes
que dispde durante o periodo transitério de convergéncia. O Montepio Geral — Associagdo Mutualista
devera adotar as medidas tendentes a garantir a convergéncia progressiva, com vista a atingir a
plena conformidade com as disposigbes legais, regulamentares e administrativas aplicaveis ao setor
segurador, com as devidas adaptagdes, no final do periodo transitorio.

A nossa opinido ndo € modificada em relagdo a esta matéria.

Certificagac Legal das Contas Montepio Geral — Associagao Mutualista
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Responsabilidades do érgdo de gestao e do 6rgéo de fiscalizacdo pelas demonstracées
financeiras consolidadas

O orgao de gestao é responsavel pela:

a) preparagéo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
consolidados do Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragdo do relatorio consolidado de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao
de demonstragoes financeiras consolidadas isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou
a erro;

d) adogado de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagao da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dlividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O 6rgéo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgagao da
informagao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracbes
financeiras consolidadas como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a
erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de
seguranga, mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara
sempre uma distorgao material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e
sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo material das demonstragoes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma
distorgao material devido a fraude € maior do que o risco de n&o detetar uma distorgao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissoes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditeria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgéo de gestao;

Certificacdo Legal das Contas Montepio Geral — Associagao Mutualista
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d) concluimos sobre a apropriagédo do uso, pelo érgéo de gestéo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dlvidas significativas sobre a
capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a ateng@o no nosso relatorio para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas
divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s&o
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condigbes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetido global das demonstragées financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentag&o apropriada;

f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacao financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

g) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagéo da concordancia da informagao constante do
relatorio consolidado de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o refatério consolidado de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na
secgao “Bases para a opinido com reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstragtes
financeiras consolidadas, somos de parecer que o relatdrio consolidado de gestdo foi preparado de
acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante &
concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciagao sobre o Grupo, ndo identificamos incorregdes materiais.

16 de maio de 2022
PrncewaterhouseCoopers & Associados

- Soc e de sores Oficiajs de Co " Lda.
senfada %
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Carlos Manuel Sim Sim Maia, ROC n® 1138
Registado na CMVM com o n°® 20160750
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REFERENTE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL ’ﬁf”

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 DO
MONTEPIO GERAL - ASSOCIAGAO MUTUALISTA (MGAM)

Exmos. Senhores Associados,

1. De acordo com o artigo 36° dos Estatutos do Montepio Geral - Associagdo Mutualista
(MGAM) no n°® 3 do Regulamento do Conselho Fiscal do MGAM, é da responsabilidade do
Conselho Fiscal exercer a atividade de controlo e fiscalizacdo nos termos e pelos meios
definidos na lei.

2. Apesar do Conselho Fiscal, eleito em 17 de dezembro de 2021, e iniciado fungées em
11 de janeiro de 2022, considerar que competia ao Conselho Fiscal cessante elaborar o
relatorio e parecer sobre o relatério de gestéo consolidado e as demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo Montepio referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, o Conselho Fiscal em fun¢des entende encontrar-se em condigcbes de emitir o
referido relatério e parecer.

3. O Conselho Fiscal acompanhou os processos de elaboragédo do relatério de gestéo e
das demonstracdes financeiras das contas individuais do Grupo, cuja preparagéo € da
responsabilidade do Conselho de Administragdo da MGAM, e reuniu, nomeadamente, com
os responsaveis do Centro Corporativo e do Gabinete de Contabilidade.

4. O Conselho Fiscal participou na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 13
de maio onde, apds terem sido salientados os aspetos mais relevantes da atividade do
Grupo Montepio, foram aprovados por unanimidade o relatério de gestdo e as
demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

5. As demonstra¢des financeiras consolidadas do Grupo Montepio refletem os ativos,
passivos, proveitos e custos das empresas subsidiarias, das empresas associadas e dos
fundos de investimento em que o MGAM detém uma participacéo, direta ou indireta, igual
ou superior a 20% e que, por isso, integram o perimetro de consolidacdo do Grupo
Montepio.

6. O perimetro de consolidag&o inclui 22 (vinte e duas) empresas subsidiarias, 7 (sete)
empresas associadas, e 9 (nove) fundos de investimento, num total de 38 entidades objeto
de consolidagdo que exercem a sua atividade nos dominios mutualista, bancario,
segurador e de gestdo de fundos de pensdes, gestdo de patrimonios financeiros, gestio
de residéncias, prestacdo de cuidados de salde e gest&o imobiliaria.
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7. Em relagdo ao balango consolidado em 31/12/2021 salienta-se o seguinte: ’m/i
- O ativo consolidado ascendeu a 22.921M€, valor superior em 2.089,6 M€ ao
registado em 31/12/2020; ,l

- O passivo consolidado atingiu 22.772M¢€, valor igualmente superior, em 2.035,4
M€, ao verificado em 31/12/2020 (+9,8%);

- A rubrica “recursos de outras instituicdes de crédito” registou um significativo
acréscimo, mais 1.254M€, e a de “recursos de clientes” um acréscimo de 260M€
valor relevante no computo global j& que representa mais de 55% do passivo
consolidado, tendo atingido o valor de 12.598M€ (+2,1%) em relagéo a
31/12/2020;

- Os capitais proprios consolidados de 148,9M€ sofreram, em termos homodlogos,
um significativo crescimento de 54,1 M€ (+ 57,1%) em relagédo a 31/12/2020.

8. Quanto a demonstracéo dos resultados consolidada salienta-se o seguinte:

- A “margem financeira atingiu 289,4M€ (+1,5 M€) do que o valor registado no
periodo homélogo em 31/12/2020;

- Os "proveitos inerentes a associados e prémios de seguro adquiridos, liquidos
de resseguro”, evidenciaram um acréscimo robusto de 154 4M€, o que
corresponde, em termos relativos, a mais 19,8% quanto a 31/12/2020;

- O "total dos proveitos operacionais” ascendeu a 1.386,8M€ (+165,9M€) do valor
registado em 31/12/2020 (+13,6%), devido ao comportamento da rubrica
“proveitos inerentes a associados e prémios de seguro adquiridos, liquidos de
resseguro’”;

- O montante agregado das rubricas “custos com pessoal’, “gastos gerais
administrativos” e “amortizagdes” ascendeu ao valor de 368,6ME (-19,7ME€)
relativamente a 31/12/2020 (388,4 M€);

- A rubrica “custos inerentes a associados e custos com sinistros, liquidos de
resseguro” ascendeu a 703,7M€, representando mais 89,2M€ (+14,5%) do valor
registado em termos homoélogos;

- O “total dos custos operacionais” foi de 1.216ME€, valor superior em 77,1M€ ao
registado em termos homoélogos (+6,8%), devido ao acréscimo dos custos
inerentes “a variagao das provises técnicas” e, sobretudo, aos “custos inerentes
a associados e custos com sinistros, liquidos de resseguro”;

- O “resultado operacional” foi de 103,7M€, mais 244,1M€ face ao verificado em
termos homoélogos (-140,3M€) e o “resultado antes de impostos” de 104,0M€, mais
245 3ME€E face ao verificado em 31/12/2020 (-141,3M€);
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- O “resultado liquido consolidado apés impostos” fixou-se em 73,3M€, mais 159,5M€
face ao valor registado em 2020 (-86,2 M€), sendo atribuivel ao MGAM” o valor de
71,6M€.

9. O Conselho Fiscal considera util e apropriado enfatizar, de forma muito sintética, os
principais aspetos da evolugéo das areas mutualista, bancaria e seguradora e de gestéo
de fundos de pensdes, por serem as que representam o essencial da atividade global do
Grupo Montepio.

9.1 — Atividade mutualista

No tocante a atividade mutualista, afigura-se relevante destacar os seguintes aspetos em
relacéo a 31/12/2021:

- O numero de associados fixou-se em 601. 606, mais 3.168 do que em 31/12/2020 (+
0,5%);

- O nimero de subscrigdes de modalidades mutualistas diminuiu (- 0,5%), passando de
944.227 para 939.512 (- 4.715). Note-se, que o racio n°® de subscrigbes por associado
diminuiu, ligeiramente, para 1,56 em relagéo a 1,58 em 31/12/2020;

- A margem da atividade associativa cresceu 47 6ME€ fixando-se em 126,4M€ face ao
valor verificado em 31/12/2020 de 78,8M¢€;

- O ativo liquido ascendeu a 3.716 M€ (+4,8%) em relagéo ao valor em 31/12/2020
(3.544 M€);

— Os capitais proprios (Fundos préprios, reservas e resultados) ascenderam a 364,6M€
(+ 19,7%) em relagéo a 31/12/2020 de 304,7M€.

9.2- Atividade bancaria
Em relagdo a atividade bancaria salienta-se o seguinte em relagéo a 31/12/2021:

- O ativo total consolidado atingiu o valor de 19.713M€ (+9,9%) relativamente ao valor
de 17.941M€ em 31/12/2020;

- Os capitais préprios consolidados de 1.363M€ evoluiram favoravelmente face ao valor
registado em 31 de dezembro de 2020 de 1.327M€ devido, fundamentalmente, aos
impactos positivos determinados pelos resultados liquidos consolidados e pelos desvios
atuariais positivos no Fundo de Pensbes;

- O crédito liquido a clientes totalizou 11.667,7M€, (+90M€), valor superior em 0,8%, ao
crédito concedido em 31/12/2020;

- Os depositos aumentaram 2,3% fixando-se em 12.787ME (+285M€);

- O produto bancario consolidado atingiu 379M€, menos 14,7M€ do que o verificado em
31/12/2020;

£
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- A margem financeira, situou-se em 243,5M€ contra 242 8M€ atingidos em 31/12/2020
(+0,7M¢€);

- O resultado liquido consolidado do Grupo Caixa Econémica Montepio Geral, Caixa
Econdmica Bancaria, SA situou-se em 6,6M€ (+87,3M€) do que o registado em
31/12/2020;

- O racio de capital total fixou-se em 15,1%, valor que se situou acima do nivel prudencial
regulamentar requerido de 13,94%;

- A eficiéncia medida pelo racio Cost-to-income diminuiu face a 31/12/2020, o que é de
relevar positivamente.

9.3 Atividade seguradora e de gestao de fundos de pensodes

Nestas actividades sublinham-se os seguintes aspetos em 31/12/2021 em relagéo a
empresa Lusitania, Companhia de Seguros, SA:

- Os Prémio Brutos Emitidos pela Lusitania totalizaram 214,4M€, menos 0,6% do
que o ano anterior. Os ramos tiveram diferentes evolugdes, com o ramo Doenca
a crescer 18,6% e o Seguro Automével a perder 4,2%. O Seguro de Incéndio e
Outros Danos teve um decréscimo de 4,5% explicado pela perda de cerca de 3
M€ do negécio internacional;

- O resultado final, liquido de impostos, de 1.177,8M€ incorpora o reforgo da
Provisdo Matematica de Acidentes de Trabalho resultante da alteragido da tabua
de mortalidade usada no seu célculo, parcialmente absorvido pela reducéo
observada nos restantes ramos, e o desreconhecimento de 3,0M€ de ativos
intangiveis afetos ao Programa Viriato;

- Os resultados financeiros refletiram a conjuntura negativa do mercado
obrigacionista e reduziram-se de 15,0M€ em 2020 para 12,6M€ no ano transato.
Este ambiente menos favoravel determinou também a perda de valor dos ativos
financeiros refletida nas reservas de reavaliagéo e traduzida na redugéo do Capital
Préprio para 81,0M€ (-16,4 M€).

E em relagdo a empresa Lusitania Vida, Companhia de Seguros, SA, salienta-se:

- Os Prémio Brutos Emitidos, no montante de 67,8M€ tiveram um aumento
consideravel em comparagdo com ano anterior (+45,8%), assente no sucesso dos
PPR (45,5 ME€; +81,9%). Assinala-se também o elevado aumento no valor dos
contratos de investimento subscritos;

- O resultado liquido de 5,5 M€, ainda que inferior ao do ano anterior (-6,1%) nao
reflete alteragbes significativas nas condigbes de exploragdo. O ambiente
financeiro menos favoravel é percetivel na redugdo do valor das reservas de
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reavaliagdo e, consequentemente, do capital préprio, que se fixou em 123,3 M€ (-
19,2 ME; -13,4%).

10. A Cerlificagdo Legal das Contas emitida pelo Revisor Oficial de Contas
PricewaterhouseCoopers&Associados-SROC,Lda sobre as  demonstragbes
financeiras consolidadas do Montepio Geral-Associagdo Mutualista (o Grupo)
contém:

- Uma reserva por o Montepio Geral — Associagao Mutualista ndo demonstrar
capacidade para gerar resultados tributaveis suficientes que permitam recuperar
parte substancial dos ativos por impostos diferidos registados nas suas
demonstragdes financeiras individuais, concluindo (opinido) que os activos por
impostos diferidos, os capitais proprios e o resultado liquido atribuivel ao Grupo,
constantes do balango consolidado e da demonstracdo dos resultados
consolidados do Grupo em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de
2020 encontram-se sobreavaliados por um montante materialmente relevante,
cuja magnitude ndo estado em condigdes de quantificar, dada a incerteza inerente
as projec¢des dos resultados tributaveis do Montepio Geral-Associagdo Mutualista;

- Uma incerteza material relacionada com a continuidade, tal como nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2021, em que tendo as
demonstragdes financeiras consolidadas sido preparadas pelo Conselho de
Administracdo do Montepio Geral — Associagdo Mutualista no pressuposto da
continuidade das operagdes, a mesma encontra-se dependente, nomeadamente,
da concretizagédo do Plano de Agdo e Orgamento para 2022, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 19 de janeiro de 2022, tendo presente o atual
contexto econémico desfavoravel inerente aos desenvolvimentos da guerra na
Ucrania;

- Uma énfase relativa ao dever de o Montepio Geral — Associacao Mutualista dever
adotar as medidas tendentes a garantir a convergéncia progressiva, com vista a
atingir plena conformidade com as disposicdes legais, regulamentares e
administrativas aplicaveis ao sector segurador, com as devidas adaptagdes, no
final do periodo transitério (regime transitério previsto no CAM).

11. Considerando, nomeadamente, as conclusdes e recomendagdes constantes do
“Estudo sobre Impostos Diferidos Ativos”, que se anexa ao presente Relatério e
Parecer do Conselho Fiscal, o Conselho Fiscal manifesta a sua discordancia com o
teor da reserva e, consequentemente, com a incerteza material relacionada com o
pressuposto da continuidade.

12. Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal é da opinido que
o Relatério e Contas Consolidadas do Grupo em 31 de dezembro de 2021 apresenta
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
posicdo financeira do Grupo, o resultado das suas operagdes, as alteragdes no
capital préprio e os fluxos de caixa do exercicio findo naquela data em conformidade
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com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adoptadas na
Unido Europeia.

13. Face ao exposto nos niumeros anteriores, o Conselho Fiscal é do Parecer que a
Assembleia de Representantes aprove:

a) o relatério de gestdo consolidado; e

b) as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Lisboa, 16 de maio de 2022

O CONSELHO FISCAL

Vde Bovee

Victor Franco

Ana ;rfouche

ﬂ/.,\\J uV\L,,Q}L\JM

Paulo Raimundo
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A)

SINTESE DO RELATORIO FINAL

(14/01/2021)

ENQUADRAMENTO

O MONTEPIO GERAL — ASSOCIAGAO MUTUALISTA (abreviadamente "MGAM”) é uma IPSS,
registada como tal desde 6 de Maio de 1981 na Dire¢ao Geral de Acgao Social, cujos
Estatutos se encontram em conformidade com o Cdédigo das Associagoes Mutualistas

aprovado pelo Decreto-Lei n.° 59/2018, de 2 de Agosto.

O MGAM oferece modalidades mutualistas aos seus associados. Essas modalidades
mutualistas tém por objectivo fomentar a poupanca e conceder beneficios de sequranga

social e de saude aos seus associados, familiares e beneficiarios por eles designados.

Tendo o MGAM adoptado as IFRS a partir de 1 de Janeiro de 2012, tais modalidades sdo

equiparadas a operagdes de seguro para efeitos contabilisticos.

A oferta de modalidades mutualistas inclui modalidades de capitalizacdo (designadas
Grupo 1) que representam cerca de ¥ das provisbes matematicas registadas pelo
MGAM, modalidades de protecdo da vida, para garantia do pagamento de encargos
emergentes de contratos de crédito (designadas Grupo II) e modalidades de protecao
da vida, longevidade e mistas (designadas Grupo lll), que representam cerca de % das

provisdes matematicas registadas.

As modalidades de capitalizagdo contém uma parte da sua remuneracdo que é apurada
com uma componente discricionaria, sendo registados na contabilidade de acordo com
a IFRS 4; quando sdo subscritas, o montante recebido pelo MGAM dos seus associados
é registado no activo do balanco por contrapartida de proveitos na demonstracao de
resultados; em simultaneo, é registado um passivo no balan¢o, pelo mesmo montante,
tendo como contrapartida a constituicdo de uma provisdo matematica que é um custo

na demonstragdo de resultados.



6. Por sua vez, as modalidades de protecao vida, longevidade e mistas (do Grupo IlI)
contém o chamado risco actuarial, pelo que cada modalidade subscrita da origem a uma
quota (prémio) recebida pelo MGAM, a qual constitui um activo no balango e um
proveito na demonstragdo de resultados e, em simultaneo, da origem a uma provisdo

técnica registada no passivo e também a um custo na demonstracao de resultados.

7. Nestas modalidades com risco actuarial, o montante da provisdo técnica é geralmente
inferior a quota recebida, gerando um resultado ou excedente contabilistico, enquanto
nas modalidades de capitalizagdo o montante da provisao técnica é idéntico ao valor
recebido, pelo que ndo gera qualquer resultado ou excedente contabilistico imediato no

MGAM.

8. O MGAM beneficiou de umaiseng¢do de IRC nos termos do artigo 10.° do Cddigo do IRC*
até ao exercicio de 2016, reconhecida mediante Despacho do Ministério das Finangas

n.© 14367/2003 de 3 de junho.

9. Em 2017, a decisdo de altera¢do da politica de remuneragao dos membros do Conselho
de Administracao conduziu ao nao preenchimento, pelo MGAM, dos requisitos
previstos no artigo 10.° do Codigo do IRC e dos quais depende a aplicagdo da

mencionada isen¢ao de tributacao.

10. Com o objectivo de sanar as duvidas quanto a forma como deveria proceder ao seu
enquadramento tributario - designadamente, as duvidas suscitadas pela transicao entre
oregime deisencdo e o regime geral de tributagdo - o MGAM submeteu a Administracao

Tributaria um Pedido de Informacao Vinculativa ("PIV").

* Nos temos do numero 3 do artigo 10.° do Cdédigo do IRC, a isencdo de IRC esta condicionada a
observancia dos seguintes requisitos: "a) exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades
dirigidas a prossecugdo dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de utilidade
publica ou dos fins que justificaram a isengdo consoante se trate, respetivamente, de entidades previstas nas
alineas a) e b) ou na alinea c) do n. °1: b) afetagdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50%
do rendimento global liquido que seria sujeito a tributag@o nos termos gerais, até ao fim do 4. ° periodo de
tributagdo posterior aquele em que tenha sido obtido. salvo em caso de justo impedimento no cumprimento
do prazo de afetacdo, notificado ao da Autoridade Tributdria e Aduaneira, acompanhado da respetiva
fundamentacdo escrita, até ao Ultimo dia Util do |. ° més subsequente ao termo do referido prazo; c)
inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos drgdos estatutdrios, por si mesmos ou
por interposta pessoa, nos resultados da exploragdo das atividades econémicas por elas prosseguidas.”



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

A Informagdo Vinculativa emitida pela Administracdo Tributaria confirmou o
entendimento do MGAM no sentido da inaplicabilidade da isen¢do de IRC em resultado

da alteragdo da politica de remuneracdo do Conselho de Administragao.

Com efeito, e de acordo com o teor da referida Informagdo Vinculativa, o MGAM
deixaria de se qualificar para efeitos de aplicagdo da isencdo de IRC a partir do periodo

de tributacao de 2017.

De igual modo, do teor da Informagdo Vinculativa em apreco, resulta, ainda, que a
Administracdo tributaria considera que o MGAM devera transitar do regime de isen¢do

para o regime geral de tributacao.

Assim, e de acordo com o entendimento perfilhado também pela Administragdo
Tributaria, o MGAM "desenvolve, a titulo principal, atividades que se traduzem na
realizagdo de operagoes econdmicas de carater empresarial", sem prejuizo de ndo visar a

obtencao de lucro.

Neste sentido, concluiu a Administracdao Tributaria que, desenvolvendo o MGAM, a
titulo principal, uma actividade de natureza comercial, deve determinar a sua matéria
colectdvel com base na contabilidade, conforme determina o Cddigo do IRC para a

generalidade das empresas.

Em face do exposto na referida Informacao Vinculativa, ficou claro para o MGAM que o
regime fiscal a aplicar, em sede de IRC, ao seu resultado tributavel, apurado a partir do
periodo de 2017 (inclusive), seria o decorrente do regime de tributagao geral previsto [na

seccao Il do Capitulo 11I] do Codigo do IRC.

Porém, a constatacao da aplicabilidade do regime geral de tributagdo - em substituicdo
do regime de isen¢do — suscitou, ao MGAM, diversas duvidas de natureza contabilistica,
designadamente, duvidas relativas a forma de calcular impostos diferidos sobre as

diferencas temporarias que teriam impacto fiscal.

Em primeiro lugar, importa referir, no que concerne a transi¢ao do regime de isencao
para o regime geral de tributacdo, que o enquadramento concedido a cada uma das
diferentes realidades contabilisticas decorre de uma analise efetuada pelo MGAM, a

qual encontra fundamento em diversa doutrina.



19.

20.

21.

22.

23.

24.

Da anélise efectuada resulta, assim, a conclusdo de que a isen¢do de IRC que lhe era
aplicavel consubstanciava um beneficio fiscal, na medida em que, por defini¢do, dever-
se-3o considerar como beneficios fiscais, de acordo com o artigo 2.° do Estatuto dos
Beneficios Fiscais ("EBF"), "as medidas de cardcter excepcional instituidas para tutela de
interesses publicos extrafiscais relevantes que sejam superiores aos da propria tributacdo
que impedem", enquadrando-se ai, como tal, as isenc¢des, as redugdes de taxas, as
dedugdes a matéria colectavel e a colecta, as amortizagdes e reintegragdes aceleradas

e outras medidas fiscais que obedegam as caracteristicas atras enunciadas.

Neste contexto, e conforme decorre do disposto no n.° 1 do artigo 14.° do EBF, “a
exting¢do dos beneficias fiscais tem por consequéncia a reposigdo automdtica da tributacdo-

regra".

Porquanto e, na auséncia de regras especificas que determinem os procedimentos a
adoptar pelos sujeitos passivos para efeitos de cumprimento desta norma, o MGAM, nas
decisdes que tomou, pretendeu assegurar a harmonizacao da passagem do regime de
isencdo para o referido regime de tributacdo-regra (i.e., o regime previsto para as
entidades que desenvolvem a titulo principal uma actividade comercial, industrial ou

agricola constante da secc¢do Il do Capitulo Il do Cédigo do IRC).

Neste sentido, importa sublinhar que, numa adequada transicdo entre regimes,
assumem particular relevancia as situagdes nas quais o registo contabilistico ndo

acompanha o respectivo reconhecimento fiscal.

Tendo em consideragao tais realidades - cujo reconhecimento, contabilistico e fiscal,
tém impactos distintos em dado periodo ou periodos tributarios -, o Codigo do IRC
consagra regras especificas no que respeita a respectiva consideragdo (ou
desconsideragdo), para efeitos de apuramento do lucro tributavel, assumindo,
consequentemente, a existéncia de intervalos temporais entre o reconhecimento

contabilistico e fiscal dessas mesmas realidades.

Neste ambito, pese embora ndo se encontre expressamente prevista na lei a forma
como deve ser concretizada a "reposicdo automatica da tributagdo-regra", a ratio da
norma pretende assegurar que, num cenario de extincao/cessacao de beneficios fiscais,
é reposta a situacdo tributaria geral (tal como confirmado pela Administragdo Tributaria

na Informacdo Vinculativa emitida ao MGAM), significando essa reposi¢cdo que, para



efeitos tributérios, se deve considerar que o sujeito passivo nunca beneficiou de

qualquer isengao.

25. Conclui-se, assim, que a reposicao da tributag¢do-regra determina a adop¢do de uma
perspectiva de "continuidade"? na definicdo do enquadramento tributario do sujeito
passivo, assegurando que o mesmo ¢é tributado em funcdo da sua capacidade
contributiva, a qual decorre, naturalmente, da aplicacdo das regras gerais consagradas
no Codigo do IRC aos resultados que tém vindo a ser apurados desde o respectivo inicio

da sua actividade.

26. Esta perspectiva de "continuidade" ¢, alias, a Unica que permite a concretizagdo dos
principios da especializacdo e da solidariedade entre os exercicios, patentes nas
disposi¢des do Codigo do IRC (nomeadamente nos artigos 18.° e 52.° deste Codigo,
respectivamente), para efeitos de apuramento do seu lucro tributavel a partir do periodo

em que passa a estar abrangido pelo regime geral de tributagao.

27. Alids, outra interpretacdo ndo poderia ser conferida ao disposto no mencionadon.® 1do
artigo 14. ° do EBF, sob pena de, em fun¢do das realidades em causa, se poder (i)
perpetuar um beneficio para o futuro (por exemplo, caso ndo se tributem nos anos sem
isencdo os rendimentos latentes na data da perda da isen¢do), (ii) colocar o sujeito
passivo numa situacao mais desvantajosa do que aquela que lhe seria aplicavel se nunca
beneficiasse de qualquer isen¢cdo — em clara violagdo dos principios constitucionais da
equidade, da neutralidade e da ndo discriminagao, ou de (iii) aplicar retroactivamente a
extincdo de um beneficio fiscal (também neste caso em clara violagdo do principio

constitucional da ndo retroactividade da lei fiscal).

28. Deste modo, em face da perda de isencdo, confirmada pela Administragdo Tributaria, a
lei determina que o MGAM considere, para efeitos tributarios, que nunca beneficiou do

regime de isencao.

2 O proprio apuramento do lucro tributavel, determinado nos termos do Cddigo do IRC, estd assente
neste principio da continuidade, conforme decorre do disposto no n.°2 do seu artigo 3.°, segundo o qual
"[Plara efeitos do disposto no numero anterior, o lucro consiste na diferenca entre os valores do patrimodnio

liquido no fim e no inicio do periodo de tributagdo, com as correcgdes estabelecidas neste Cédigo".



29. Tal “desconsideracdo” da vigéncia de um regime de isenc¢do nos periodos de tributacao

anteriores a 2017 acabou por se traduzir no reconhecimento de diferencas temporarias

relativamente as quais, caso o MGAM nao tivesse, até aquela data, beneficiado de um

regime de isencdo, teriam tido um impacto fiscal.

30. A este respeito, cumpre ainda referir que o procedimento adoptado pelo MGAM, para

31.

além de sustentado nas analises efectuadas, encontra, também, acolhimento noutras

posicdes expressas pela Administragdo Tributaria nesta matéria.

Com efeito, é possivel identificar alguma Doutrina Administrativa acerca do

reconhecimento fiscal e contabilistico de diferengas temporarias, de que sdo exemplo

as informacdes listadas infra:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Despacho P1750/89, de 11 de Agosto de 1989g: “A utilizacdo ou reposicdo de
provisoes para créditos de cobranga duvidosa e para depreciagdo de existéncias
constituidas ou reforcadas durante o periodo de isengdo serd proveito para efeitos
fiscais até a concorréncia do montante que no ano da sua constituicdo ou reforgo,
teria sido aceite como custo para os mesmos efeitos caso a empresa ndo
beneficiasse da isen¢do. "

Pedido de informacdo vinculativa, Processo n ° 1664/06. com despacho do
Subdirector-Geral do IR de 21.11.2006: (...) é necessdrio efectuar uma separagdo
dos resultados imputdveis a cada um dos regimes de tributagdo, de modo a que os
prejuizos apurados em regime de isengdo parcial e/ou de redugdo de IRC ndo
possam ser deduzidos aos restantes. Porém, terminada a aplicagdo do regime de
isengdo parcial ou de redugdo de taxa, considerasse que o remanescente de um
prejuizo sofrido numa actividade isenta ou com reducgdo de taxa, que ndo foi
possivel reportar aos lucros tributdveis sujeitos a idéntico regime de tributagdo,
pode vir a ser reportado, desde que observados os limites temporais gerais que
permitem o reporte, nos lucros tributdveis da mesma empresa respeitantes ao
conjunto das suas actividades. "

Circular n.° 16/86 de 17 de Novembro de 1986: "Quando se tenha exercido
actividade ou actividades incluidas num sector, v.g. isento, e se passe a exercer
actividades também incluidas num Unico sector mas sujeitas ao regime geral
(...), os prejuizos apurados no primeiro serdo reportados no resultado do novo
regime"."

Oficio n.° 11512, de 2 de Julho de 2012, por Despacho de 26 de Junho de 2012
(3) proferido pelo substituto legal do Director-Geral no qual é referido que, "[N]a

reposicdo da tributacdo regra, por extingao da isen¢do, considera-se a entidade



como se ndo tivesse beneficiado de qualquer isencdo, por respeito aos
principios da continuidade, da especializacdo e da solidariedade entre os

periodos de tributagao

32. Em concreto, retira-se deste entendimento, constante do Oficio n.° 11512, de 2 de Julho
de 20123, no que se refere ao caso concreto do MGAM, que:
i. o apuramento do resultado tributdvel do MGAM do periodo de tributacdo de
2017 e seguintes deverd ser efectuado como se a entidade nunca tivesse
beneficiado de qualquerisencdo de IRC; e
ii. em observancia dos principios da continuidade, da especializacdo e da
solidariedade dos exercicios, devera reconhecer-se a existéncia de diferencas
temporarias para efeitos de IRC, sendo o respectivo enquadramento fiscal
aferido em conformidade com o regime que Ihes seria aplicavel se o MGAM ndo

beneficiasse de qualquer isencao.

33. Em face do exposto, o MGAM concluiu que, ndo obstante tenha beneficiado de isen¢do
de IRC até ao final de 2016, 0 mesmo deveria, a partir de 1 de Janeiro de 2017, adoptar
uma politica fiscal conforme aquela que teria adoptado, no passado, caso ndo tivesse
beneficiado da referida isen¢ao de IRC, devendo, nesse sentido, também identificar as
diferencas temporarias dedutiveis / tributaveis e, igualmente, calcular impostos

diferidos activos e passivos sempre que necessario.

34. Nesse sequimento — da necessidade do reconhecimento das diferencas temporarias
dedutiveis / tributaveis e de calculo dos impostos diferidos activos e passivos, coloca-se
a questdo quanto a forma de determinacao do valor dos ativos por impostos diferidos,
designadamente as resultantes das provisdes técnicas relativas a modalidades
mutualistas nos termos do artigo 39.° do Codigo do IRC, as quais ndo sao dedutiveis de

imediato.

3 O Despacho em causa foi proferido no @mbito de uma situacdo similar a do MGAM, em que uma
entidade do Grupo, a Caixa Econémica Montepio Geral deixou de qualificar para a isencdo de IRC de que
beneficiava em virtude de uma altera¢do promovida pela Lei do Or¢gamento do Estado para 2012. Neste
contexto, submeteu a apreciacdo da AT a confirmagdo de que a reposicdo da tributagdo-regra
pressupunha que devesse ser considerado o enquadramento fiscal das operag¢des que teria sido dado no
passado caso o beneficio fiscal (i.e. isencdo de IRC) ndo tivesse sido aplicado. Solicitou ainda a
confirmacdo de que todas as operagdes que dessem origem a diferencas temporarias devessem ser
consideradas para efeitos do seu lucro tributavel do ano em que se deixou de verificar aisencdo (i.e. 2012)
e seguintes, com base no enquadramento que lhes seria aplicavel no passado (i.e. de acordo com o
regime geral de tributacdo).



35.

36.

37.

38.

39-

40.

A este propdsito, importard nesta fase elencar o tipo de diferencas temporarias a
registar pelo MGAM na sequéncia da contabilizacdo para efeitos de enquadramento

fiscal no regime geral de tributacdo em sede de IRC.

Assim, decorrentes da actividade desenvolvida pelo MGAM, as principais diferencas

temporarias dedutiveis / tributaveis, a data, eram as que se apresentam abaixo:

i. Responsabilidades com o Fundo de Pensdes dos Administradores

Os gastos relativos a responsabilidades com o Fundo de Pensdes para Administradores
ndo cumprem os requisitos previstos no artigo 43.°do Cédigo do IRC, na medida em que

este beneficio ndo é atribuido a generalidade dos colaboradores do MGAM.

Neste sentido, considerando que tais responsabilidades correspondem a "beneficios de
cessacdo de emprego, beneficios de reforma e outros beneficios pds emprego ou a longo
prazo dos empregados", aqueles gastos serdo dedutiveis nos termos do n.°12 do artigo
18.°daquele Cddigo, sendo imputaveis (i.e. dedutiveis) ao periodo de tributagdo em que

as importancias sejam pagas ou colocadas a disposicao dos beneficiarios.

Assim, os gastos reconhecidos contabilisticamente até ao periodo de 2016, a titulo de
responsabilidades com o Fundo de Pensdes para os Administradores, serao
considerados gastos fiscais, no periodo de 2017 e sequintes, na medida do respectivo
pagamento aos beneficiarios, como se 0 MGAM nunca tivesse beneficiado de qualquer

isencao.

ii. Provisdes técnicas (artigo 39.° do Codigo do IRC)

O artigo 39.° do Cddigo do IRC estabelece quais as provisdes consideradas como
dedutiveis para efeitos fiscais, incluindo as provisdes técnicas constituidas
obrigatoriamente, por forca de normas emanadas pelo Instituto de Seguros de Portugal
(actual Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes — "ASF”), de caracter
genérico e abstracto, pelas empresas de seguros sujeitas a sua supervisao e pelas
sucursais em Portugal de empresas seguradoras com sede em outro Estado membro da

Unido Europeia.
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41.

42.

43

4.

45.

46.

No entanto, ndo se encontra prevista a possibilidade de deducao de provisoes
semelhantes na esfera de entidades distintas das sequradoras, pelo que os gastos
correspondentes as referidas provisdes ndo serdo dedutiveis, na esfera dessas
entidades, aquando do respectivo reconhecimento, gerando, no entanto, uma dedugao

aquando da respectiva reversao.

Esta circunstancia coloca as demais institui¢des que operam no mercado e que oferecem
produtos de poupanca e de capitaliza¢do - como é o caso do MGAM - em situacdo de
clara desvantagem competitiva face as seguradoras, o que sé pode entender-se como
uma imprevisao do legislador fiscal, pois, de outro modo, estariamos colocados perante

uma eventual inconstitucionalidade.

Na esfera do MGAM, os gastos reconhecidos contabilisticamente até ao periodo de
2016 a titulo de provisdes técnicas, serdo, portanto, considerados gastos fiscais nos
periodos de 2017 e seguintes, na medida da sua reversdo, como se 0 MGAM nunca

tivesse beneficiado de qualquer isencao.

iii. Imparidade de outros devedores e inquilinos

As imparidades relativas a outros devedores, em particular inquilinos, poderdo ser
dedutiveis para efeitos do apuramento do IRC nos termos dos artigos 28.°-A e 28.9-B,

ambos do Codigo do IRC, sujeitos aos requisitos ali previstos.

Quando aqueles requisitos ndo sejam cumpridos, a relevancia fiscal daquela imparidade
ndo ocorrerd no momento da respectiva constitui¢cdo, mas sim da sua utilizacdo ou em

funcdo da mora do crédito.

Deste modo, as imparidades para outros devedores reconhecidas contabilisticamente
até ao periodo de 2016 e que ndo cumpriam, naquela data, com os requisitos previstos
nos artigos 28.2-A e 28.°-B, ambos do Cddigo do IRC, serdo considerados gastos fiscais,
nos periodos de 2017 e seguintes, na medida da sua reversao, utilizagdo ou em funcao

da mora do crédito, como se 0o MGAM nunca tivesse beneficiado de qualquer isencdo.

11



47.

48.

49.

50.

51.

52.

53

iv. Imparidade para activos fixos tangiveis

As perdas por imparidade em activos ndo correntes, designadamente activos fixos
tangiveis, apenas serdo dedutiveis, nos termos do artigo 31.°-B do Cddigo do IRC,
quando provenientes de causas anormais comprovadas e desde que os requisitos ali

estabelecidos se encontrem cumpridos.

Quando tal ndo sucede, as imparidades para activos fixos tangiveis ndo sdo dedutiveis
para efeitos fiscais aquando da sua constituicdo, podendo, no entanto, gerar uma

deducao futura em caso de amortizagdo, reversao ou utilizagao.

Deste modo, as imparidades para activos fixos tangiveis reconhecidas
contabilisticamente até ao periodo de 2016 serdo considerados gastos fiscais, nos
periodos de 2017 e sequintes, na medida da sua reversao ou utilizagdo, como se o MGAM

nunca tivesse beneficiado de qualquer isencao.

v. Prejuizos fiscais

Nos termos do artigo 52.° do Cdédigo do IRC, os prejuizos fiscais apurados em
determinado periodo de tributacdo sdo deduzidos aos lucros tributaveis, havendo-os,
de periodos de tributacdo posteriores: 12 anos para os prejuizos fiscais gerados em
exercicios iniciados em, ou apos, 1 de Janeiro de 2014, e 5 anos para os prejuizos fiscais

gerados em exercicios iniciados em, ou apos, 1 de Janeiro de 2017.

A deducdo dos referidos prejuizos é limitada a 70% do lucro tributavel apurado no

exercicio em que seja realizada a dedugao.

Assim, para os periodos de tributacdo anteriores a 2017 em que o MGAM apurou
prejuizo fiscal, os mesmos poderao vir a ser deduzidos, atento o prazo de reporte desses
mesmos prejuizos e até 70% do lucro tributavel, nos anos de 2017 e seguintes, como se

o MGAM nunca tivesse beneficiado de qualquer isencdo.

vi. Justo valor de activos financeiros e propriedades de investimento

Nos termos do n.° g do artigo 18.° do Cdédigo do IRC, os ajustamentos decorrentes da

aplicacdo do justo valor em instrumentos financeiros reconhecidos como "activos

12



54.

55-

B)

56.

57.

disponiveis para venda" e em propriedades de investimento nao relevam fiscalmente no
momento em que sdo registados, sendo as diferencas para o custo de aquisicdo
consideradas, para efeitos de tributagdo, no momento em que os elementos ou direitos

que lhes deram origem sejam alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

vii. Depreciagoes fiscais das propriedades de investimento

Nos termos do artigo 45.°-A do Cdédigo do IRC, é aceite como gasto fiscal, em partes
iguais, o custo de aquisi¢ao, as grandes reparagoes e beneficiagdes e as benfeitorias das
propriedades de investimento que sejam subsequentemente mensuradas ao justo valor,
durante o periodo de vida Util que se deduz da quota minima de depreciagao que seria
fiscalmente aceite caso esse activo permanecesse reconhecido ao custo de aquisicao.
Neste sentido, o valor a ter em consideracao para efeitos do apuramento de mais e
menos-valias numa eventual transac¢do do imdvel devera corresponder ao custo de
aquisicao do mesmo deduzido das depreciacdes praticadas ao abrigo do artigo 45.9-A
do Cddigo do IRC, dando origem a uma diferenca temporaria entre a base fiscal do

activo e o respectivo custo de aquisi¢ao.

PROBLEMATICA RESULTANTE DA OPINIAO DA PWC SOBRE AS CONTAS DE 2019

Tendo em consideragdo o enquadramento supra exposto, em especial, quanto a
determinagao das diferencas temporarias que geram o registo de ativos por impostos
diferidos, importara, neste momento, perceber qual a problematica suscitada em torno
do seu reconhecimento contabilistico e, mais concretamente, da sua possivel

recuperabilidade (fiscal) no futuro.

Neste sentido, o MGAM tem vindo a proceder ao enquadramento contabilistico destas
provisdes tendo por base a norma resultante do IAS 12, em particular, o disposto no
paragrafo 28 e no paragrafo 29, alinea a) pontos i) e ii), referentes ao apuramento dos
ativos por impostos diferidos e de acordo com a politica interna de reconhecimento de
ativos por impostos diferidos. A este propdsito destaca-se o disposto no paragrafo 29
dalAS12:

[29. Quando existirem diferen¢as tempordrias tributaveis insuficientes relacionadas com
a mesma autoridade fiscal e a mesma entidade tributavel, o ativo porimpostos diferidos é
reconhecido até ao ponto em que:

a) seja provavel que a entidade venha a ter lucros tributdveis suficientes relacionados com
a mesma autoridade fiscal e a mesma entidade tributavel no mesmo periodo em que a

13



58.

59.

60.

61.

62.

reversdo das diferencas tempordrias dedutiveis [ocorrer] (ou nos periodos em que a perda
fiscal proveniente do ativo por impostos diferidos possa ser reportada ou transportada).
Ao avaliar se vird ou ndo a ter lucros tributdveis suficientes em periodos futuros, uma
entidade:
i) compara as diferencas tempordrias dedutiveis com os lucros tributaveis futuros que
excluem as dedugées fiscais resultantes da reversdo dessas diferengas tempordrias
dedutiveis. Esta comparagdo mostra até que ponto o lucro tributdvel futuro é suficiente
para que a entidade deduza as quantias resultantes da reversdo dessas diferencas
tempordrias dedutiveis; e
i) ignora as quantias tributaveis provenientes de diferen¢as tempordrias dedutiveis que
se espere venham a ser originadas em periodos futuros, porque os ativos por impostos
diferidos provenientes dessas diferencas tempordrias dedutiveis sé poderdo ser
utilizados se existirem lucros tributdveis futuros; ou
b) estejam disponiveis oportunidades de planeamento de impostos a entidade que criard
lucro tributavel em periodos apropriados.]

Neste contexto e até 2018, os auditores externos do MGAM (KPMG) certificaram, sem
reservas, a forma como os referidos ativos tém vindo a ser registados nas

demonstragoes financeiras.

Porém, com a mudanca de auditores externos (PwC), no exercicio de 2019, foi colocada
em causa a forma como a quantificacdo dos referidos ativos por impostos diferidos
estava a ser efetuada, tendo sido formulada o que aquela auditora denominou de

“reserva por desacordo”.

Com fundamento nas Demonstracoes Financeiras apresentadas para o ano de 2019, a
PwC suscitou duvidas quanto a forma como estavam quantificados os valores de ativos

por impostos diferidos.

De acordo com o entendimento da PwC: “a recuperabilidade de ativos por impostos
diferidos deve ser avaliada em fungdo da obtengdo de resultados tributdveis, os quais
deverdo ser projectados excluindo as componentes tributaveis originadas por novas
diferencas tributdveis dedutiveis.”.

Ora, a geracdo de resultados tributaveis pelo MGAM no futuro comeca pela
continuidade das suas actividades correntes, isto é, pela subscri¢do, pelos seus
associados actuais e futuros, de novas modalidades mutualistas, das quais assumem
especial relevancia as modalidades de capitalizagdo com uma remunera¢do com uma
componente varidvel e que representam cerca de ¥ das modalidades subscritas

habitualmente.

14



63.

64.

65.

66.

Desde logo, portanto, estd asseqgurada a geragdo de novos resultados tributaveis
positivos em montante muito substancial e que asseguram a possibilidade de absorcao
dos prejuizos futuros decorrentes do reembolso das modalidades mutualistas existentes
em 31 de Dezembro de 2017, 2018 e 2019 e, bem assim, dos respectivos impostos
diferidos activos, desde que o volume de actividade do MGAM no futuro se mantenha,

conforme demonstrado abaixo, no ponto 67.

Na sequéncia da reserva formulada, o MGAM solicitou a consultora BDO a analise da
recuperabilidade financeira dos Ativos por Impostos Diferidos relacionados com
Provisdes Técnicas e com o Reporte de Prejuizos no final de 2019, com base nos dados
historicos de 2017-2019 e nos dados previsionais do Business Plan do MGAM (MGAM-
Plano de Atividade 2020-2028), cujos valores previsionais de subscricdes e resgastes
foram sujeitos a um cendrio de stress numa abordagem bastante conservadora (sem

aumento de subscri¢des versus resgates).

Importa referir as seguintes passagens dessa analise da BDO:
"Conclusdées:

Passado (2017-2019): Foi observada uma significativa recuperabilidade destes AID face aos
Resgates deduzidos fiscalmente neste triénio no montante de 2 418 M€ relativamente a um
agregado de cerca de 3 400 M€ correspondentes as Provisées Matemdticas em Balango no
inicio de 2017.

Futuro: Os dados previsionais do Business Plan 2020-2028 (que ajustdmos num cendrio
mais prudente sem aumento de subscricbes vs resgates) preveem a recuperabilidade
financeira dos AID acumulados no final de 2019 de cerca de 806 M€ relacionados com
Provisbes Matemdticas de cerca de 3 053 M€, nomeadamente com os Resgates nos
préximos 6 a 7 anos de cerca de 3 200 M€. Assumindo as subscrigbes previstas no Cendrio
de Stress do MGAM, entdo serd razodvel prever a recuperabilidade dos AID de Reporte de

Prejuizos acumulados no final de 2019 de 86 M€.”

N3o podemos deixar de sublinhar a Conclusdo do relatério da BDO quando refere que
foi observada uma significativa recuperabilidade destes AID face aos Resgates deduzidos
fiscalmente neste triénio, no montante de 2 418 M¢, relativamente a um agregado de cerca

de 3 400 M« correspondentes as Provisées Matemdticas em Balango no inicio de 2017.
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67. Por outras palavras, apenas entre Janeiro de 2017 e Setembro de 2020, foi possivel

registar cerca de 70% de reposicdo de provisdes técnicas em face do montante total
disponivel no inicio do periodo. Este facto deveria ter conduzido a PwC a ndo considerar
que os AID que o MGAM tem vindo a registar se encontram “overestimated”, pois a
realidade contraria esta ideia em cada um dos anos que vao passando, conforme se

extrai dos quadros-resumo seguintes:

EVOLUGCAO DAS PROVISOES MATEMATICAS DESDE A PERDA DE ISENCAO

(Euros)

Entradas por ano Reembolsos anuais por ano de subscricdo Stock final por %

de subscri¢do Em 2017 Em 2018 Em 2019 Em 2020 ano de subscri¢do | realizagdo
Posigdo 01/01/2017 3497562 927| -1041753651| -600608 155| -540634973| -243 720620 1070 845 528 69,38%
Subscri¢des 2017 748 843 888 -48920784| -52858443| -34342309| -23962170 588 760 182 21,38%
Subscri¢des 2018 521 266 656 -20531982| -28699013| -16 070517 455 965 143 12,53%
Subscri¢des 2019 711126 299 -22992962| -36518283 651 615 054 8,37%
Subsc. até set 2020 434796 614 -18 959 154 415 837 460 4,36%
Totais 5913 596 384| -1090674436| -673998579| -626 669 257| -339 230 744 3183 023 368 46,17%
INFORMACAO SOBRE ACTIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS DESDE A PERDA DE ISENCAO

(Euros)
Redugio de impostos diferidos anuais por ano de subscrigdo | Stock final de AID %
Impostos
diferidos por ano por ano de

de subscrigdo Em 2017 Em 2018 Em 2019 Em 2020 subscri¢ao realizagdo
Posigdo 01/01/2017 895 376 109 -266 688 935| -153 755688 -138402553 -62 392 479 274 136 455 69,38%
Subscri¢des 2017 191 704 035 -12523721| -13531761 -8791631 -6 134 316 150 722 607 21,38%
Subscrigdes 2018 133 444 264 -5256 187 -7 346 947 -4 114 052 116 727 077 12,53%
Subscri¢des 2019 182 048 332 -5 886 198 -9 348 680 166 813 454 8,37%
Subsc. até set 2020 111 307 933 -4 853 543 106 454 390 4,36%
Totais 1513880674 -279212656| -172543636| -160427330| -86843 070 814 853 982 46,17%

68. Do mesmo modo, a BDO estimou em 6 a 7 anos o periodo necessario para recuperar os

AID registados em finais de 2019 (806 M€) num cenario de evolu¢do muito prudente e
que a realidade tem vindo a demonstrar que podera ser atingido, pelo que se repudia a

conclusdo de que os mesmos AID estardo quantificados em excesso.

69. Ja no que se refere ao entendimento do Conselho Fiscal do MGAM acerca desta

problematica, considera este 6rgao que "0 essencial da argumentagdo da PWC radica no

disposto na IAS 12, paragrafo 29, alinea a), ponto ii). Todavia, hd que fazer notar, com
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o)

veemeéncia, que a interpretacdo - ou interpretagbes —da norma referida envolve(m) elevada
subjetividade, quer no plano técnico, quer sobretudo no dominio da sua aplicagdo prdtica,
mdxime a uma associa¢do mutualista.” (porquanto os exemplos sobre a aplicagdo pratica
da IAS 12, paragrafo 29, alinea a) ponto ii) ndo tém paralelo com a situacdo fiscal do

MGAM).

QUESTAO A ANALISAR: A RESERVA AS CONTAS DE 2019 POR DESACORDO E AS CONSEQUENCIAS
DAi DECORRENTES (MISSAO DO GRUPO DE TRABALHO)

70. A questdo que motivou a formulagao, pela PwC, de uma reserva por limitacao de ambito

71.

72.

73-

(que designa, na certificacdo legal de contas, de “reserva por desacordo”), prende-se
com a interpreta¢do da norma de relato financeiro IAS 12, paragrafos 28 e 29, alinea a),
ponto ii), que estipulam a forma de calculo dos resultados tributaveis projetados que
servem de referéncia ao apuramento da recuperabilidade dos ativos por impostos

diferidos.

Com efeito, a interpretacdo efectuada pela PwC da referida norma (IAS 12, paragrafo
29, alinea a), ponto ii)) sustenta que os resultados projetados do MGAM néao sdo
suficientes para que exista uma recuperagao substancial dos ativos por impostos
diferidos registados, o que, consequentemente, conduz a uma sobrevalorizacdo dos
ativos por impostos diferidos e dos capitais proprios constantes do balango a 31 de

Dezembro de 2019 (e, portanto, dos anos precedentes, também).

Em face do exposto, a fundamentacdo da posicdo da KPMG e, consequentemente, do
MGAM passa pela demonstracdo e evidéncia de que a projecao de resultados tributaveis
permite, nos termos do enquadramento fiscal da actividade do MGAM, a
recuperabilidade de ativos por impostos diferidos, pela adequada aplicagdo da
totalidade da norma IAS 12, (e ndo apenas do paragrafo 29, alinea a), pontoiii)) e da sua

aplicagdo pratica a situacdo fiscal e a realidade especifica do MGAM.

Nesta medida, a missdao do grupo de trabalho centrou-se:

(i) na analise da fundamentagdo das reservas formuladas pela PwC na Certificagao
Legal das Contas de 2019 do MGAM, no sentido de confirmar a posi¢do que tem
vindo a ser defendida por este;

(ii) na analise da situagdo tributdria do Grupo, nomeadamente da possibilidade e do

interesse de aceder ao regime de tributacao pelo grupo e da possibilidade da
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recuperacdo dos AID constituidos pelo MGAM ser suportada em resultados
tributdveis de outras empresas dentro do grupo;

(iii)  na andlise das implicagoes, fiscais, contabilisticas e outras, de se adoptar a
posicao da PwC, dado que as diferengas temporarias se mantém entre o momento
da constituicdo das provisdes técnicas e o momento da sua reversao, quer para as
subscri¢des passadas, mas com as modalidades activas no presente, quer para as
subscri¢des futuras de modalidades mutualistas;

(iv) na anadlise das implicagdes de uma eventual interpretacdo extensiva ou
alteracdo legal que permita o reconhecimento da constitui¢do/reforco das
provisdes técnicas das modalidades mutualistas como custo fiscal, a par do
previsto para o sector sequrador, incluindo um plano de transicao para o novo

enquadramento regulamentar.

i. Do enquadramento do problema

74. Importa circunscrever a questdo dos activos por impostos diferidos ao problema que
reveste maior materialidade e que se relaciona com a subscricdo e o resgate das
modalidades mutualistas pelos associados do MGAM, porquanto as demais diferencas
temporarias ndo justificariam, por si s, a emissdo de opinido com reservas por parte da

PwC.

75. Os activos por impostos diferidos sao originados, essencialmente, pela ndo aceitagao
como custo tributavel das provisoes técnicas registadas como custo na contabilidade,
em face do disposto no ja referido artigo 39.° do Cédigo do IRC (por o MGAM nao ser

uma seguradora).

76. Tais encargos sdo, apenas, aceites para efeitos fiscais nos momentos em que ocorre a
reversao da provisdo, por via do resgate das modalidades de capitalizacdo ou pelo
pagamento do capital subscrito por morte, invalidez ou pensdes de sobrevivéncia, nas

modalidades com risco actuarial.

77. Em primeiro lugar, e antes de mais, deve notar-se que, inicialmente (1/1/2017), e por
prudéncia, o MGAM apenas registou activos por impostos diferidos em relacdo a 75%
do montante total que poderia registar, de acordo com a informagdo constante do

(Ponto 3-g do) Relatoério do Conselho Fiscal emitido sobre as Contas de 2017, e este
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78.

79-

aspecto assume uma importancia muito relevante na defesa do procedimento

prudentemente adoptado pelo MGAM, como veremos adiante.

Em segundo lugar, importa realcar que o horizonte temporal das diferencas registadas
em qualquer momento estende-se por um longo periodo de tempo, que pode ser menor
para as modalidades de capitalizagdo (por exemplo de 3, 5 0u 8 anos), e maior nos casos
de modalidades de prote¢do de vida ou de longevidade (cujo prazo pode ir aos 20, 30 ou
mais anos antes de ocorrer o seu vencimento) e a correspondente reversdo das

provisdes técnicas constituidas ab initio.

Por outro lado, ao contrdrio de outras, esta atividade tem um perfil de maior
estabilidade, com inflows estaveis a longo prazo, o que facilita a extrapolagdo no tempo
das proje¢oes financeiras que permitirdo aferir o enquadramento fiscal futuro a dataem
que ocorram as reversdes das provisdes matematicas e das diferengas temporarias

subjacentes.
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82.
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8s.

ii.  Acorrectainterpretacao dalAS 12

Parece-nos que a PwC faz uma leitura muito restritiva da IAS 12, paragrafo 28, para

fundamentar a ndo aceitacdo da recuperabilidade dos AID registados pelo MGAM.

Com efeito, a IAS 12, no seu paragrafo 28, estabelece o seguinte: «o ativo por impostos
diferidos é reconhecido no periodo em que as diferencas tempordrias surjam quando» «E
provdvel que lucro tributdvel esteja disponivel e contra o qual uma diferen¢a tempordria
dedutivel possa ser utilizada quando haja diferencas tempordrias suficientes (...) que se

esperem inverter:

a) No mesmo periodo que a reversdo esperada da diferen¢a tempordria dedutivel; ou
b) Nos periodos em que uma perda fiscal proveniente do ativo por impostos diferidos
possa ser reportada ou transportada.»

Mas a PwC |é essa norma como se |3 estivesse escrito o seguinte: «o ativo por impostos
diferidos é reconhecido no periodo em que as diferencas tempordrias [dedutiveis] surjam
quando» «E provavel que lucro tributdvel esteja disponivel e contra o qual uma diferenca
tempordria dedutivel possa ser utilizada [desde que] hajam diferencas tempordrias
[tributaveis, isto é, passivas] suficientes [para compensarem o montante das
diferencas tempordrias dedutiveis] (...) que se esperem inverter:

a) Nomesmo periodo que a reversdo esperada da diferen¢a tempordria dedutivel; ou

b) Nos periodos em que uma perda fiscal proveniente do ativo por imposto diferidos

possa ser reportada ou transportada.»

Esta leitura “encerra” a questdo, porquanto o MGAM ndao dispoe de diferengas
temporarias passivas, isto €, das quais resulte imposto a pagar no futuro, em montantes
relevantes para compensarem, ano a ano, os quase 8oo milhdes de euros de AID

registados.

Rejeitado o cabimento no paragrafo 28, para a totalidade dos AID, face a inexisténcia de
diferencas temporarias passivas, a PwC passa entdo para a analise do cabimento dos

AID constituidos no disposto no paragrafo 29 da IAS.

Ora, esta leitura, muito especifica, do disposto no paragrafo 28 da IAS significa que so6
podem ser constituidos AID, no maximo, pelo montante idéntico aos passivos por

impostos diferidos que também existissem no balango do MGAM. Por outras palavras,
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87.

88.

89.

90.

91.

so poderiam ser constituidos AID por motivos residuais, que nunca determinassem que

o Fisco ficasse devedor em termos liquidos perante uma determinada entidade.

A questdo deixa de ser, portanto, na dptica da PwC, se ha ou ndo ha resultados
tributaveis futuros para encaixar as reversdes das provisdes matematicas (que os ha
indiscutivelmente), mas o impedimento de ndo poderem ser registados os AID porque
ndo existem, do outro lado do balanco, passivos por impostos diferidos em montante

equivalente.

Esta é uma interpretagdo distorcedora da realidade, quando aplicada ao MGAM, pois
impossibilita a discussdo por uma questdo de preconceito, como se as diferencas
temporarias activas sejam de segunda categoria (“virtuais”) enquanto as diferengas

temporarias passivas, essas sim, sdo as importantes.

Daqui decorre, claramente, que tal disposi¢cao ndo abarca a realidade de uma instituicao
como o MGAM, cuja actividade principal consiste em oferecer modalidades mutualistas
que geram diferencas temporarias activas do mesmo montante, imediatamente, e de
modo completamente auténomo de quaisquer outras diferencas temporarias que

possam existir ou nao.

Mas, ndo considerando estes aspectos a PwC, seqgue para a interpreta¢do do paragrafo
29, para ajudar a justificar a ndo constitui¢dao dos AID, também por esse lado. A forma a

sobrepor-se a substancia, ndo respeitando, portanto, os principios contabilisticos.

Ora, assim, a PwC utilizou um raciocinio que deveria ser aplicavel apenas a parcela (caso
ela existisse) de AID para os quais houvesse insuficiéncia de cabimento futuro (por
aplicagdo da regra geral do paragrafo 28 da IAS 12) a totalidade dos AID registados pelo
MGAM, o que nao tem qualquer sentido econdmico e despreza a substancia da

actividade do MGAM.

Mas importa analisar, igualmente, um documento redigido em Lingua Inglesa,
disponibilizado pela PwC, intitulado Recoverability of deferred tax assets ("DTA”) related
to technical reserves of insurance products that qualify as investment contracts with
discretionary participation features (accounted for in accordance with IFRS 4) — 31

December 2019 Audit —e que contém conceitos, aspectos interpretativos e opinides que
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93.

9%

95.

96.

97-

98.

poderdo ajudar a interpretar as bases que a PwC em Portugal utilizou para efeitos da

emissao da opinidao com reservas acerca das contas de 2019.

Deve assinalar-se, desde logo, que o titulo desse documento se reporta a contratos de
seguros e a contratos de investimento, o que atesta a tese de que, na interpretacdo da
norma contabilistica IAS 12, 0o MGAM foi considerado como uma sociedade de seguros
e que ndo foi atendida a sua especificidade, nem a diferente legislacdo fiscal aplicavel

ao MGAM.

Em nossa opinido, existe uma defeituosa interpretacao desse documento da PwC e uma

inexistente fundamentacao da opinido emitida com base no mesmo.

O documento ndo apresenta nenhum exemplo ilustrativo que se possa aplicarao MGAM
e, embora descreva a formagdao dos AID no MGAM que decorrem de toda a sua
atividade, ndo é conclusivo quanto a forma como deveria ser apurado o resultado
tributavel e calculados os impostos, no quadro do respetivo enquadramento legal e

fiscal.

No ponto daquele documento da PwC designado por Audit team assessment,
reconhece-se, mesmo, que o MGAM podera vir a reconhecer o custo fiscal da reversdo
das diferengas temporarias com base na subscricao de novas modalidades mutualistas;
porém, conclui-se - erradamente — que, assim, o MGAM vai beneficiar duplamente de
um custo fiscal, na medida em que o custo associado (com a subscricdo de novas
modalidades mutualistas) vai gerar, por sua vez, novos activos por impostos diferidos

decorrentes das diferencas temporarias que serdo dedutiveis no futuro.

Ora, esta visao esta incorrecta, ndo existindo qualquer efeito duplicado decorrente do
registo das diferencas temporarias, pois as diferencas futuras decorrem de novas

operagdes e ndo das mesmas operagdes que geraram os AlD anteriores.

Existe neste ponto, portanto, uma incorrecta interpretagao da IAS 12 por parte da PwC.

A PwC esta a confundir a forma com a esséncia, pois, embora a natureza das operagdes
que vao gerar novos AID seja idéntica, a sua esséncia e maturidades sdo totalmente
diferentes, porque se trata de novas receitas decorrentes de novas subscri¢des de

modalidades mutualistas com caracteristicas diferentes das anteriores e diferentes
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capitais entrados em cada ano, subsequentemente, de novo, e por diferentes associados

(ou pelos mesmos associados mas com outras subscri¢des).

99. Logo em seguida, no ponto Audit team conclusion , mais uma vez, tenta justificar-se a
ndo aceitacdo dos AID indicando, basicamente, que 0 MGAM “ndo deve ignorar o facto
de os rendimentos tributaveis futuros disponiveis para absorver os AID gerardo eles
proprios uma nova provisdo matematica que vai gerar outros AID e portanto,
necessitara de novos proveitos fiscais sucessivamente no futuro. A Entidade (MGAM)
estd a tratar o assunto como um AID renovavel (revolving) que vai continuar

indefinidamente no tempo.”

100. Porém, tal ndo sucede efectivamente porque, tal como noutras atividades, os
resultados tributaveis sdo gerados, apenas, pela continuagao da atividade do MGAM que,
em cada ano, tem proveitos/constitui provisdes/calcula impostos e tem custos
decorrentes da subscricao e vencimentos ou resgastes das modalidades subscritas no

passado/desfaz provisdes e deduz impostos, respetivamente.

101. Ora, naturalmente, a interpretacdo da IAS 12 paragrafo 29, alinea a) ponto ii),
sobretudo desgarrada da consideragdo prévia do paragrafo 28 (como acima ficou claro),
bem como as distor¢des que a sua incorrecta aplicacdo gera neste caso, ndo podem

colocar em causa a continuidade da atividade de uma instituicdo.

102. Se tal for o caso, é porque a interpretacdo da norma nao esta correcta, dado que um
dos principios subjacentes é precisamente o chamado “going concern” ou a continuidade
das actividades e, como é 6bvio, nenhuma empresa ou organizagdo é sustentavel no

tempo sem que seja adoptada esta perspectiva.

103. Seria inaceitavel uma interpretacao dessa norma que, no actual enquadramento fiscal
do MGAM, “condenasse” o MGAM a nao registar os AID como se este fosse cessar a sua
actividade no dia seguinte; as normas internacionais de contabilidade existem para
aproximar os registos na contabilidade da realidade subjacente a actividade das
entidades a que se aplicam e ndo para introduzir entorses ou imaginar descontinuidades

que nao estdo no horizonte.

104. E nossa conviccdo de que a IAS 12, paragrafo 29, alinea a), ponto ii), foi elaborada e

aprovada (com sucessivos ajustamentos no tempo, o mais recente em 2014) pelo
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106.

107.

108.

109.

110.

IASB a pensar noutras realidades, que nada tém a ver com a actividade desenvolvida
pelo MGAM, nomeadamente com operagdes financeiras que geram ou podem gerar
AID pela sua propria natureza, ao longo do tempo, tais como a detenc¢do de valores
mobilidrios — obrigac¢des e outros titulos de divida — que sdo adquiridos pelo valor
nominal na emissao e posteriormente contabilizados com base numa cotacao em

bolsa (ou de correcgdes pelo justo valor) que vao variando ao longo do tempo.

Ou seja, que se destinam a ser detidos até a maturidade e a ser reembolsados pelo
seu valor nominal, mas sempre em redor da mesma transac¢do, o que nao tem a ver
com as operagdes como as que o MGAM desenvolve com os seus associados, de
subscri¢ao e vencimentos/resgastes de modalidades mutualistas, o que constituia sua

atividade, recorrente, em cada ano.

A leitura correcta da IAS 12, refere-se a reversao das diferencas temporarias em
relagdo ao mesmo ativo (ex: Obrigagdes avaliadas ao justo valor com taxas fixas que
no final anulam as diferencas temporarias) por haver uma realizagdo total e ela anular

os AID considerados anteriormente pelo justo valor.

Acontece nestas situacoes que a base fiscal foi sempre a mesma: o valor de aquisicao,

o valor de reembolso, que sdo idénticos.

O que quer dizer, ainda no exemplo anterior, que as diferencas temporarias futuras
resultantes da reversao dos AID a gerar no futuro ndo devem ser reconhecidas porque
ndo decorrem de lucros tributaveis futuros, pois a base fiscal deste ativo financeiro

(ex: obrigagao de taxa fixa) foi sempre a mesma.

Este raciocinio da IAS 12, paragrafo 29, alinea a), ponto ii), quando aplicado a ativos
financeiros reconhecidos pelo justo valor sem impacto fiscal e com realizagdo integral

no futuro, faz sentido.

Como ha uma aplicagdo/financiamento que se espera vir a ser liquidado, a base fiscal
serd sempre a mesma independentemente de diferentes ajustamentos de valor ao
longo do periodo de vida do titulo, ou seja, os ganhos e perdas nunca se realizam, pois

a expectativa é sempre nula (valor de reembolso idéntico ao valor de emissdo).
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Excepto se vier a haver um ganho expetavel futuro em relagdo a esse ativo e, neste
caso, ja se podem reconhecer os AID relacionados com a desvalorizagao inicial, pois

havera um ganho futuro decorrente do mesmo activo.

S¢é assim faz sentido a leitura do paragrafo 29, alinea a), ponto ii) da IAS 12, quando
manda ignorar “as quantias tributdveis provenientes de diferencas tempordrias
dedutiveis que se espere venham a ser originadas em periodos futuros, porque os ativos
porimpostos diferidos provenientes dessas diferencas tempordrias dedutiveis sé poderdo

ser utilizados se existirem lucros tributdveis futuros.”

E, precisamente, neste tipo de casos que radica a incorrecta interpretacdo da IAS 12,
por parte da PwC em Portugal, porquanto ndo parte da analise do paragrafo 28 da

mesma IAS 12, mas avanca, directamente, para o paragrafo 29, alinea a), ponto ii).

Lé essa norma de um modo que equipara diferencas temporarias sucessivamente
geradas por transagoes recorrentes de tipo semelhante com diferencgas temporarias
que se vao alterando ou ajustando no tempo decorrentes de uma Unica e concreta

operagao.

Tal equiparacdo constitui uma deturpacao da realidade econdmica do MGAM,
conduzindo a conclusdes contrarias a substancia das opera¢des recorrentes do

MGAM e inviabilizando a correcta aplicacdo dos principios contabilisticos.

iii. Da existéncia de resultados futuros suficientes (e do mecanismo de
reporte de perdas para o futuro)

Sem prejuizo do que ficou dito nos pontos anteriores, ou seja, que existiu uma
incorrecta leitura da atividade e da realidade econémica do MGAM e da aplicagdo da
IAS 12 a essa realidade pela PwC em Portugal, importa, ainda, analisar de seguida, a
questdo do eventual cabimento dos encargos futuros com a reversao das provisdes

técnicas nos proveitos a gerar.

O ponto ii) do paragrafo 29, alinea a), da IAS 12 refere que se devem ignorar, nas
projecoes de futuros lucros tributaveis, as diferencas temporarias originadas em
periodos futuros, porque estas sé poderao ser utilizadas se existirem lucros/resultados

tributaveis futuros.

25



118.

119.

120.

121.

122.

123.

124.

Verificamos que essa norma indica, por um lado, que determinada situacdo
(consideragao de diferengas temporarias futuras) deve serignorada, mas, de seguida,
refere que essa mesma situagao pode ser considerada se existirem lucros/resultados

tributaveis futuros.

Ou seja, apenas um entendimento pode daqui ser retirado: (i) as diferencas
temporarias futuras podem ser consideradas, desde que se verifique a probabilidade
aceitavel de existéncia de lucros/resultados tributaveis futuros que permitam vir a
realizar os ativos por impostos diferidos; e (ii) as diferengas temporarias futuras cuja
repercussdo fiscal tenha impacto futuro, sdo, elas prdprias, componentes do

lucro/resultado tributavel futuro.

Reforcando esta interpretacdo, a mesma IAS, nos paragrafos 34 a 36, trata a questao
do reporte de prejuizos fiscais sem dar qualquer indicacdo de desconsideragao da
componente tributavel resultante de diferencas temporarias originadas em periodos

futuros.

Antes pelo contrario, no paragrafo 36, alinea a), essa é a primeira componente a ser

referida para a previsdo de resultados tributaveis.

Ndo pode deixar de se referir que, nos exercicios futuros, em que as diferencas
temporarias sejam revertidas e, portanto, contribuam para o resultado tributavel, e
se, dai, resultarem prejuizos fiscais, estes prejuizos geram novos AID que ainda
podem vir a ser reconhecidos se reunirem as condi¢des para tal (pelo mecanismo do

chamado reporte de perdas para o futuro).

Ora, esta possibilidade de reportar AID que gerem prejuizo fiscal em determinado
exercicio para exercicios futuros em que venha a haver lucros/resultados tributaveis,
confirma, de forma objetiva e conclusiva, a errada interpretagdo da PwC, a saber:
como é que nao sao reconheciveis estes AID a partida (no momento do registo das
provisoes técnicas) e, posteriormente, se gerarem prejuizos tributaveis, passam a ser
passiveis de reconhecimento como novos AID através do reporte de resultados

tributaveis negativos?

Seria contraditdrio a norma nao permitir, neste caso, o reconhecimento inicial dos

AID em causa, para, posteriormente, o permitir se, nos exercicios em que os impostos
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126.

127.

128.

diferidos se realizam, passarem a ser reconhecidos através da possibilidade de reporte

de prejuizos fiscais.

Entdo, ndo havendo prejuizos fiscais, ndo sdo reconhecidos, embora se recuperem na
totalidade, mas, havendo prejuizos fiscais, esses mesmos AID passam a ser
reconhecidos porque reportaveis? Nao tem qualquer sentido, contabilistico,

econdmico ou financeiro.

Por um lado, o anteriormente referido relatério da PwC redigido em Inglés inclui, no
ponto Audit report assessment , um quadro resumo da actividade previsional do
MGAM para o periodo 2019-2028, no qual apresenta os valores acumulados seguintes
(milhares de euros):
Resultados acumulados antes de impostos: 1.940.107;
(excluindo Imparidades em participadas de 454.863 e Dividendos recebidos de
participadas no montante de 1.394.307);
Obtém-se um lucro/resultado tributdvel acumulado de 90.937, ou seja, de
noventa milhGes de euros. Este sera o montante previsivel de lucros/resultados
tributaveis a obter nas demais actividades desenvolvidas pelo MGAM até 2028,
para além dos lucros/resultados tributdveis que serdo obtidos em operagdes
correntes de subscricdo de novas modalidades mutualistas, que ascenderdo a

5.1209 milhdes de euros acumulados até 2028.

Ora, isto significa que havera capacidade para reverter a totalidade dos AID registados
no periodo 2017-2019, compensando-os com a subscricdo de novas modalidades
mutualistas num horizonte de 10 anos, “sobrando” ainda cerca de 9o milhdes de euros
de resultados tributaveis acumulados, ainda que a PwC entenda ndo reconhecer os tais
5.1209 milhdes de euros como sendo lucros/resultados tributaveis, alegadamente, por os
mesmos resultados suscitarem o registo de provisdes técnicas novas de montante

semelhante e os respectivos novos AlD.

Ora, arealidade dos exercicios economicos de 2017, 2018, 2019 e 2020 (ainda em curso)
demonstra que esses AID registados em 1 de Janeiro de 2017 tém efectivamente vindo
a ser realizados, a partir dos proveitos gerados pela subscri¢do de novas modalidades

mutualistas, ao longo deste periodo, sendo de sublinhar, mais uma vez, que ja se
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realizaram cerca de 70% dos AID inicialmente reconhecidos, conforme consta dos

quadros apresentados acima no ponto 67.

De facto, dos valores de AID potencialmente reconheciveis em 1 de Janeiro de 2017 (no
total de cerca de 895 milhdes de euros) até ao final de Setembro de 2020 ja foram
realizados valores superiores a 621 milhdes de Euros, pelo que ndo existiu qualquer

perda relativamente aos AID reconhecidos em 01/01/2017.

Assim, se demonstra que, historicamente, o ativo em causa foi normalmente, e dentro

da expectativa, realizado sem qualquer percalgo.

Acresce ainda que, nos termos da interpretacao da PwC, este ativo nao teria sido
reconhecido e como tal, os ativos do MGAM totalizariam menos cerca de 790 milhdes
de euros, independentemente da sua normal e posterior realizagcdo, ou seja, ndo se
reconheceriam ativos de elevada materialidade, dando origem a uma situagao

completamente distorcida da posi¢ao financeira do MGAM.

De facto, com referéncia a este periodo (1 de Janeiro de 2017 a 30 Setembro de 2020) o
MGAM ja reverteu/realizou um montante de 621 milhdes de Euros de activos por
impostos diferidos (de um total de 895 milhdes de euros) com origem em diferencas
temporarias de custos reconhecidos em data anterior ao periodo referido que ja tiveram

ou terdo ainda o seu impacto fiscal apds 30/09/2020.

133. Acresce que o MGAM teve o cuidado de ndo registar sequer a totalidade dos AID que

poderia ter registado inicialmente, por prudéncia e por ter tido em consideracao
precisamente o disposto no paragrafo 28 da IAS 12, sendo que a PwC parece ter

ignorado esse procedimento muito prudente e acertado.

134. Por tudo isto, a conclusdo da equipa da PwC &, para nos, incompreensivel ao rematar:

tendo em consideracao a conclusdo do exposto acima (projeccdes a 10 anos, aceites
como realistas pela PwC), os AID reconhecidos nas demonstrag¢des financeiras de 2018 ja
se encontravam registados em excesso (“overestimated”) de tal forma que a aplicacao
dalAS 12, paragrafo 29 (a) (i) e (i), demonstra a incapacidade da Entidade gerar resultado
tributavel suficiente para recuperar uma parte significativa dos AID registados. Do que

antecede e como é de primeira evidéncia, a conclusdo retirada é a oposta!
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A PwC parece, pois, entender que a subscri¢cao de novas modalidades mutualistas (a
novos ou a actuais associados) ndo deve ser considerada como geradora de proveitos
tributdveis elegiveis pela IAS 12 paragrafo 28, alegadamente por tais subscri¢oes
gerarem novos registos de impostos diferidos activos de montante aproximado aos

que vao ser absorvidos pelas modalidades que se vao vencendo/reembolsando.

Ora, em lado algum da referida norma IAS 12, paragrafo 28, se refere essa
circunstancia. Apenas no paragrafo 29, alinea a), ponto ii), se refere que, na formacao
dos proveitos futuros tributaveis elegiveis, ndo se devem considerar efeitos de novos
registos de activos porimpostos diferidos que estes proveitos futuros possam, por sua
vez, gerar, e, mesmo ai, apenas os decorrentes do mesmo activo que gerou

inicialmente os AID — e ndo pela existéncia de outras subscri¢oes.

Efectivamente, nada de controverso, em face do disposto no paragrafo 28 da IAS 12,
ocorre, pois 0s proveitos que serdo originados no futuro decorrerdo da subscrigao de
outras modalidades mutualistas que ndo as mesmas do passado (novas modalidades
mutualistas de capitalizacao e novas modalidades mutualistas actuariais de protegao
e previdéncia), incluindo até de novos associados, dado que o MGAM capta,
anualmente, mais de duas dezenas de milhar de associados, sendo que alguns
milhares também vdo saindo, os quais, por sua vez, determinardo o registo de novos

activos por impostos diferidos, e assim sucessivamente.

Mas esses novos activos por impostos diferidos ndo devem ser considerados, nem o
serdo, como vimos, no montante dos proveitos tributaveis futuros elegiveis para aferir
a capacidade de gerar novos proveitos tributaveis. Por outras palavras, a capacidade
para gerar proveitos tributdveis futuros decorre, simplesmente, da continuidade das

actividades correntes do MGAM.

iv. Do principio da especializag¢do dos exercicios

Mas a posicao defendida pela PwC suscita ainda outros problemas, dificeis de
ultrapassar, porquanto, designadamente, pode colocar em crise o principio

geralmente aceite da especializa¢do dos exercicios.

Com efeito, as IAS sdo normas internacionais de contabilidade de aplicagdo

obrigatoria na preparac¢ao da contabilidade das entidades que as adoptam (como foi
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141.

142.

143.

144.

145.

146.

o caso do MGAM que as adoptou, plenamente, em 2012) de modo a garantir que, em

cada situacdo, os principios da contabilidade sdo devidamente respeitados.

Assim, a interpretacdo da aplicagdo da IAS 12 ndo pode conduzir a desrespeitar a
aplicagdo de um principio fundamental da contabilidade, como o principio da
especializacdo dos exercicios, principio basilar ao apuramento correto do resultado do
exercicio em cada momento, situacdo que é agravada se, de tal pratica, resultar uma
falha intencional e programada, como seria o caso se ndo fossem registados os AID

pelo MGAM.

Ora, a IAS 12 em nada releva com sentido imperativo a posi¢ao da PwC, pelo que a
pratica do MGAM, devidamente confirmada pelo registo dos resultados tributaveis
recorrentes ao longo dos trés Ultimos exercicios e suportada nas proje¢des (de padrao
conservador) de continuacdo da sua atividade nos préximos anos, valida

perfeitamente o registo contabilistico dos AID, como vimos acima.

A principal questdo que daqui decorre - de deverem ser reconhecidos os AID - prende-
se com a correcta aplicagdo do principio da especializacdo do exercicio,
nomeadamente a de como apurar o imposto atribuido ao exercicio e os impostos

diferidos que impactam no valor final do imposto a pagar no exercicio.

Pelo enquadramento fiscal actual das diferengas temporarias, existem ajustamentos
a efetuar ao imposto a pagar originados noutros exercicios anteriores ou diferidos

para periodos posteriores.

Desta necessidade de separar os impostos a pagar no ano, entre os resultantes das
operagdes produzidas no exercicio e os impostos resultantes de outras operagdes
concretizadas noutros exercicios, nasce esta complexa tematica dos ativos e passivos
por impostos diferidos, o que conduz a incongruéncia entre a interpretagdo da PwCe
a sua aplicagdo pratica, e significa que a interpreta¢do da regra pela PwC implicaria

uma pratica que nao é aceitavel.

Mais: da aceitagdo da posi¢ao da PwC em Portugal resultaria que, doravante, o MGAM
deveria desreconhecer os AID registados nas contas de 2019 e, anualmente, para
apurar o imposto anual sobre o rendimento nas suas contas, iria ter de reconhecer

ganhos de imposto corrente sobre opera¢des ocorridas em anos anteriores como
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148.

149.

150.

forma de apurar a componente positiva no IRC a pagar em cada ano originada nos

custos reconhecidos em anos anteriores.

Sabendo de antemdo que o apuramento do imposto em cada ano mantém
capacidade de absorver o imposto referente a custos reconhecidos em anos
anteriores, ao ndo se reconhecer os AID registados na contabilidade em 2017/8/9,
impor-se-ia uma sequéncia de praticas (futuras) de ndo aplicacdo do principio da

especializacdo dos exercicios, reiterada e inevitavel.

De igual modo, os resultados do exercicio deixariam de ser inteligiveis, por os
encargos com IRC serem funcao de acontecimentos de anos anteriores, muito dificeis
de interpretar - o MGAM contabilizaria impostos correntes desproporcionados face

ao resultado contabilistico, distorcendo a realidade econdmica.

Em suma, existem diversos motivos para a ndo aceitacao da interpretacdo da PwC:

a) Distorcao das demonstracdes financeiras em montantes materialmente
relevantes:

b) Apuramento dos resultados correntes de modo inconstante, pois quando
houver menos volume de actividade (menos subscri¢oes de planos mutualistas)
os resultados cresceriam e quando houver um aumento do volume de
actividade, os resultados baixariam (passando a negativos facilmente);

c¢) N&ao reconhecimento de activos por impostos diferidos de montantes
importantes cuja falta determina o desequilibrio econdmico do patrimonio do
MGAM:;

d) Afastamento completo entre a contabilidade e a dinamica da actividade do

MGAM.

Sendo esta situacao contraria ao respeito imperativo do principio da especializagdo
dos exercicios e, ainda mais, uma consequéncia decorrente da imposi¢ao do auditor,

deve desde ja ndo ser de aceitar e ser de repudiar tal consequéncia.
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154.

155.

156.
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158.

v. Daincerteza material da continuidade na CLC 2019

Importa ainda analisar, mais detalhadamente, o conteudo da Certificagdo Legal de
Contas (CLC) de 2019 emitida pela equipa da PwC, em face da CLC emitida em 2018

pela KPMG.

A CLC referente a 2018 ndo contém qualquer reserva relativamente as contas, nem,
tdo-pouco, alguma referéncia a incerteza material sobre a continuidade das

operagdes do MGAM.

A CLC relativa a 2018 contém, sim, énfases sobre a matéria em analise,
nomeadamente sobre ativos por impostos diferidos cuja recuperabilidade depende
da verificagdo dos pressupostos assumidos nas demonstraces financeiras

previsionais aprovadas pelo Conselho de Administragao.

No entanto é referido, em conclusdo, que a opinido da auditora (KPMG) nao é

modificada em relagdo a esta matéria.

Conclui, portanto, que os pressupostos, de continuidade e demais, bem como as
bases previsionais preparadas pela Administragdo do MGAM, foram consideradas

razoaveis e plausiveis, pois, ndo sendo esse o caso, a opinido teria de ser modificada.

Ja a CLC emitida pela PwC, referente ao exercicio de 2019, contém reservas de
opinido, além de énfases e uma referéncia a incerteza material sobre a continuidade,
que coloca questdes com impacto muito relevante sobre as demonstragdes

financeiras do MGAM.

Assim, é emitida uma reserva por desacordo as contas referente ao reconhecimento
pelo MGAM de ativos por impostos diferidos até ao montante de € 833 M resultantes
de activos por impostos diferidos (sobretudo diferengas temporarias e prejuizos
fiscais) respeitantes essencialmente a provisdes técnicas (entre outras diferengas

temporarias de menor relevancia).

Refere, adicionalmente que a norma internacional de contabilidade respectiva (IAS 12

paragrafo 29, alinea a), ponto ii)) impde que a projecdo de resultados tributaveis deve
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160.

161.

162.

163.

164.

165.

excluir componentes tributaveis originadas por novas diferencas temporarias, mas

ndo se refere ao paragrafo 28 da mesma IAS 12.

E refere, ainda, que as proje¢des apresentadas pela Administragdo e as condicoes
previstas na norma ndo permitem gerar resultados tributdveis suficientes que

permitam recuperar parte substancial dos AID.

Em consequéncia, conclui que os ativos por impostos diferidos e os resultados liquidos
dos exercicios de 2019 (e 2018) encontram-se sobreavaliados por um montante
materialmente relevante que “ndo estdo em condi¢des de quantificar”, com a
justificacdo que a reserva por desacordo é efetuada por considerarem que a IAS 12

ndo esta a ser devidamente aplicada pela entidade.

Ora, nao podendo recuperar parte substancial dos AID, entdo a PwC admite que, em

parte, ainda que pequena, podem ser recuperados.

Ou seja, tendo em consideragdo que a base de recuperagao destes AID é composta
por resultados tributaveis futuros, também eles resultantes de novas diferencas
temporarias, fica desde logo a duvida sobre quais serdo as diferencas temporarias

futuras a recuperar ou quais as outras que nao o permitem.

As énfases referem-se a algumas outras situacdes, mas nenhuma delas com

referéncia a matéria dos AID.

E introduzem-se ainda dois paragrafos sobre incerteza material relacionada com a
continuidade, referindo que as demonstragoes financeiras foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operac¢oes, identificando os riscos subjacentes de i)
gestdao de riscos, ii) incerteza da pandemia covid-19 e iii) mensuracdo e
recuperabilidade dos AID (e refere ainda que a opinido ndo é modificada em relagao a

estas matérias).

As principais questdes sdo as resultantes da dedutibilidade dos prejuizos fiscais de
determinado ano aos resultados tributaveis de periodos subsequentes e, por
imposicao de normas fiscais especificas, a existéncia de diferencas temporarias entre
custos e proveitos contabilisticos relativamente a sua concretizacdo para efeitos

fiscais e 0 seu impacto nos ativos e passivos consequentes.
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167.

168.

169.

170.

171.

172.

A CLC da PwC contém igualmente uma incerteza material relacionada com a
continuidade e esta incerteza tem mais impacto, ainda, do que uma reserva de
opinido, pois levanta duvidas sobre a capacidade do MGAM poder continuar as suas

operagoes.

Com o ajustamento dos capitais proprios do MGAM, em consequéncia da ndo
aceitagdo dos AID, estes passariam a cerca de € 480 M negativos, com todas as

consequéncias e obrigagdes dai inerentes.

Por ultimo, a CLC refere, no capitulo da incerteza material sobre a continuidade, que
a opinido dos auditores nao é modificada em fun¢ao desta matéria, o que se afigura
contraditorio, pois, se os AID ndo sdo reconheciveis colocam-se incertezas

materialmente relevantes para a opinido emitida.

vi.  Da confusao entre AID originados por prejuizos fiscais e AID originados
por diferencas temporarias

Acresce que a CLC da PwC relativa a 2019 ndo distingue os AID originados por
prejuizos fiscais reportaveis para anos futuros dos AID originados em diferencas
temporarias entre custos contabilisticos e custos fiscais, nem, tao-pouco, quantifica
cada uma das componentes (sao 790 milhdes de euros de provisdes matematicas, 67

milhdes de prejuizos reportaveis e 5,5 milhdes de outras proveniéncias).

Ndo podemos, porém, deixar de referir que sdo realidades com tratamentos
diferentes - as diferencas temporarias sdo tratadas nos paragrafos 24 a3odalAS12e
o reporte de prejuizos nos paragrafos 34 a 36 da mesma - e, portanto, deveriam ter

merecido tratamento diferenciado na prépria CLC emitida pela PwC em Portugal.

Ambas as componentes sdao materialmente relevantes, mas tém tratamentos
diferenciados, pelo que, havendo perspetivas que podem ser distintas acerca da sua
recuperabilidade, entdo, deveriam, igualmente, ser objecto de tratamento

diferenciado na CLC.

Com efeito, a recuperacdo da componente de AID por diferencas temporarias é

potencialmente muito mais longa do que a dos AID resultantes de prejuizos fiscais.

34



173.

174.

175.

176.

177-

178.

Por outro lado, para emitir a opinidao com reservas, a PwC baseou-se no documento
aprovado pelo Conselho de Administracdo, onde foram estimados os resultados
previsionais do MGAM até ao exercicio de 2028, no qual, igualmente, foram
estimados os resultados previsionais tributaveis futuros através dos ajustamentos

previsiveis ao resultado contabilistico.

Ora, sendo obrigacdo do auditor validar as estimativas da Administracdo,
nomeadamente a expetativa de resultados tributaveis correntes futuros, ou seja, e
por outras palavras, ndo existindo mencao a desacordo nesta matéria, apenas se pode
concluir que o modelo de previsdo foi testado e aceite pelos auditores, alias como no

exercicio anterior.

Assim, seguindo de perto o Business Plan 2020-2028 e o que determina a ISA 500
relativamente a fiabilidade e base da informacdo obtida por auditores, poderd
concluir-se que uma analise atenta e cuidadosa do referido Business Plan por parte da
PwC deveria ter levado a concluir pela existéncia de resultados tributaveis futuros e

pela possibilidade, ainda que parcial, de recuperabilidade dos AID.

No que toca, portanto, aos resultados previsionais antes de impostos, os mesmos

devem ser considerados aceites pelos auditores, sem qualquer reserva.

No entanto, a PwC veio a emitir a CLC com a reserva e a indicar montantes
patrimonialmente relevantes, que ndo estdo em condi¢des de quantificar, com a
justificagcdo da eventual duplicacdo de custos fiscais por for¢a da politica sequida pelo
MGAM de incluir futuras diferencas temporarias na estimativa de resultados

tributaveis futuros.

Ou seja, ao ndo aceitar a base de previsdo de resultados tributaveis por motivos
definidos e facilmente quantificaveis (como o fez), conhecia a previsdo de resultados
tributaveis que, em sua opinido, seriam os corretos a considerar, mantendo, no

entanto, uma opinido adversa.
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vii.  Dasoluc¢ao encontrada pelo legislador para os AID constituidos pelas
instituicoes de crédito

A simples existéncia de um mecanismo legal que institui um regime especial aplicavel
aos activos por impostos diferidos (AID) que tenham resultado da ndo dedugdo de
gastos e de variagdes patrimoniais negativas com perdas por imparidade em créditos
(nas instituicoes de crédito) - e com beneficios pds-emprego ou a longo prazo de
empregados — através da LEI n® 61/2014 de 25 de agosto e da LEI n° 98/2019, é um

dado importante para a ponderagao da situacdo aplicadvel ao MGAM.

E que tais AID constituidos nas instituicdes de crédito deveriam também ter passado
pelo crivo do paragrafo 28, entendido na 6ptica da PWC, ou seja, deveriam ter sido
constituidos apenas pelo montante maximo existente de diferencas temporarias
passivas nos respectivos balancos — e tal ndo aconteceu. E entao ficaram AID isolados
no activo, sem que existissem montantes equiparaveis no passivo—so assim se explica

a solucao que o legislador acabou por encontrar para o tratamento dos mesmos.

Tais AID poderdo, na previsdo legal, vir potencialmente a ndo ser utilizados por falta
de capacidade de geracdo de proveitos futura nessas instituicdes, o que, se bem
comparado com a presente situacdo no MGAM, confirma a legitimidade e a aceitacdo

da sua constituicao, pois o problema de base é semelhante.

Mais: é a confirmagdo de que o legislador, ao ponderar situacdo semelhante a do
MGAM, mas aplicavel no sector financeiro da concessdo de crédito, entendeu a
problematica e procurou criar um caminho para a sua resolucdo, nos casos em que tal
seja necessario ou conveniente, sem ser através do “desreconhecimento” desses
mesmos AlD, nas situagdes em que os mesmos possam, com o decorrer do tempo, vir

a ser considerados excessivos (“overestimated”).

Desconhece-se se a PwC terd emitido pareceres e CLC com reservas em relagdo a
instituicoes de crédito e financeiras nas quais tenham sido contabilizados AID por
diferengas temporarias nos créditos vencidos, entre a aceita¢do de imparidades na
contabilidade muito mais “rapidas” do que a mesma aceita¢ao pela legislagdo fiscal

em fun¢do da mora no pagamento (2 anos). Nomeadamente em instituicoes de
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crédito que tém vindo a apresentar prejuizos avultados e ininterruptos nos anos mais

recentes.

184. Ha paralelismos evidentes nas soluc¢des legislativas encontradas, nomeadamente a

D)

18s.

186.

187.

188.

possibilidade de conversdo de AID em créditos tributarios que tenham resultado da
nao deducdo de gastos e de variagdes patrimoniais negativas com perdas por
imparidade em créditos, prevista no art.° 6 do primeiro diploma, a subsequente
utilizagdo dos créditos tributarios na compensa¢do com dividas da mesma entidade
ou de entidades em relacdo de tributacdo pelo grupo fiscal (art. 7° da LEI n°® 61/2014)
e ainda a eventual utilizacdo dos créditos fiscais para reforco dos capitais proprios de
qualquer entidade dentro do regime de tributagao pelo grupo (art.° g° e seguintes do

mesmo diploma).

DA ANALISE DA SITUACAO TRIBUTARIA DO GRUPO, NOMEADAMENTE DA POSSIBILIDADE DE
CONSOLIDACAO PARA EFEITOS FISCAIS E DA POSSIBILIDADE DA RECUPERACAO DOS IDA’s
CONSTITUIDOS PELO MGAM SER SUPORTADA EM RESULTADOS TRIBUTAVEIS DE OUTRAS
EMPRESAS DENTRO DO GRUPO

O Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades encontra-se reqgulado na
Subseccao Il do cédigo do IRC, nos seus artigos 69°, 69°-A, 70° e 71°. Trata-se de um

regime opcional, a decidir pela chamada “cabeca” do grupo ou sociedade dominante.

Essa subsec¢ao do Codigo do IRC prevé a aplicagdo a um grupo de sociedades de um
regime especial de determinagdo da matéria colectavel em relacdo a todas as
sociedades do grupo, nos termos do qual o lucro tributavel do grupo é calculado pela
sociedade dominante através da soma algébrica dos lucros tributaveis e dos prejuizos

fiscais apurados individualmente por cada uma das sociedades pertencentes ao grupo.

A primeira dificuldade quanto a aplicabilidade deste regime ao caso do MGAM decorre
da forma juridica do proprio MGAM que nao reveste a forma de sociedade (nem civil

nem comercial), mas sim de associacao, regida por legislacao especial.

Porém, tal questdo podera ndo ser intransponivel, sendo certo que o legislador ja fez
estender este regime a “entidades publicas empresariais” que satisfagam os requisitos

relativos a qualidade de sociedade dominante.
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190.

191.

192.

193.

194.

Como requisitos relevantes, neste caso, impoe-se que a sociedade dominante detenha
a participacdo na(s) sociedade(s) dominada(s) ha pelo menos um ano, com referéncia a
data em que se inicia a aplicagao do regime e que as sociedades dominadas tenham
sede e direccdo efectiva em territorio portugués e a totalidade dos seus rendimentos

estejam sujeitos ao regime geral de tributacdo em IRC a taxa normal mais elevada.

Acresce que ndo poderdo fazer parte do grupo sociedades que se encontrem em
processo especial de recuperacdo ou de insolvéncia, que registem prejuizos fiscais nos
trés exercicios anteriores ao inicio da aplicagdo do regime (exceto se a participacao da
sociedade dominante for detida ha mais de dois anos) e ndo assumam a forma juridica
de sociedades por quotas, andnimas ou em comandita por agdes, nem adotem um

periodo de tributagdo diferente do da sociedade dominante.

No caso de sociedades que pretendam integrar o perimetro do grupo e que tenham tido
prejuizos fiscais nos anos anteriores a entrada no grupo, deve observar-se que os
prejuizos fiscais verificados em periodos de tributacdo anteriores a entrada no grupo
(ou ao inicio do regime especial de tributacdo pelo lucro tributavel do grupo) s6 podem
ser deduzidos ao lucro tributavel do grupo até ao limite do lucro tributavel da mesma

sociedade obtidos ja no interior do grupo.

Como se afere a relagdo de dominio? Corresponde a uma participagdo directa ou
indirecta pela sociedade dominante de pelo menos 75% de cada uma das dominadas,
desde que tal participacao lhe confira mais de 50% dos direitos de voto. As dominadas
podem ser residentes noutro Estado membro da Unido Europeia ou do EEE. A
percentagem de 75% obtém-se pelo método da multiplicacdo sucessiva das

percentagens de participacdo indirectas no capital das participadas.

Compete a sociedade dominante fazer a prova do preenchimento das condi¢des de
aplicacdo do regime especial de tributagdo de grupos de sociedades e de proceder aos
calculos da matéria colectavel do grupo de sociedades, cabendo-lhe ainda definir o
modo de reparticao do imposto a pagar por cada uma das sociedades do grupo (uma
vez que o imposto a pagar pelo grupo sera sempre inferior - ou no limite, igual - a soma

algébrica do imposto a pagar por cada uma das sociedades que o integram).

Existem regimes para a entrada e para a saida de sociedades do grupo, bem como um

regime especial para a op¢ado pela renuncia ao regime especial de tributacdo do grupo,
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195.

e ainda um regime especifico de deducdo de prejuizos fiscais pelo grupo gerados
anteriormente a adesdo ao regime especial de tributagdo do grupo, bem como regimes
especificos para as fusdes e as cisdes de sociedades que entrem ou saiam do grupo e

outros aspectos de maior detalhe.

Em sintese, se for possivel obter a anuéncia do legislador para a formagao de um grupo
de tributagdo de sociedades dominadas pelo MGAM, nada impede que os AID
registados pela MGAM possam ser utilizados também por qualquer das sociedades

dominadas no ambito do apuramento da matéria colectavel do grupo.

E) DA ANALISE DAS IMPLICACOES DE PEDIDO A ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA PARA INTERPRETACAO

EXTENSIVA OU ALTERACAO LEGAL QUE PERMITA O RECONHECIMENTO DA CONSTITUICAO/REFORCO

DAS PROVISOES MATEMATICAS DAS MODALIDADES MUTUALISTAS A PAR DO PREVISTO PARA O

SECTOR SEGURADOR (INCLUINDO UM PLANO DE TRANSICAO PARA UM EVENTUAL E NOVO

ENQUADRAMENTO)

196.

197.

198.

199.

Conforme resulta do exposto, o problema relativo a contabilizacdao dos ativos por
impostos diferidos tem a sua origem no processo de transicdo do MGAM do regime de
isencdo previsto no artigo 10.° do Cédigo do IRC para o regime de tributacao geral, em

sede de IRC.

Com efeito, os ativos por impostos diferidos aqui em analise sao originados pela ndo
aceitagdo, como custo fiscalmente dedutivel, das provisdes técnicas registadas como

custo na contabilidade do MGAM.

A este respeito, e no que a presente analise importa, estipula o artigo 39.2, n.° 1, alinea
c), do Cddigo do IRC, que podem ser deduzidas “As provisdes técnicas constituidas
obrigatoriamente, por forca de normas emanadas pelo Instituto de Sequros de Portugal —
hoje Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF) - de cardter
genérico e abstrato, pelas empresas de sequros sujeitas a sua supervisdo e pelas sucursais
em Portugal de empresas sequradoras com sede em outro Estado membro da Unido

Europeia.”

Daqui parece resultar que a possibilidade de deduzir, como custo fiscal do exercicio, as
importancias relativas a provisdes técnicas, esta circunscrita pelo legislador as

entidades seguradoras sujeitas a supervisao ASF.
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201.
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205.

Neste contexto, ndo consubstanciando o MGAM uma entidade seguradora, os
encargos incorridos com a subscricao de modalidades mutualistas apenas serao aceites
enquanto custos dedutiveis do exercicio no momento e no exercicio em que ocorra a
reversao da provisdo, por via do resgate das modalidades mutualistas de capitalizagao
ou pelo pagamento das indemniza¢des por morte ou de despesas de saude, nas

modalidades mutualistas com risco atuarial.

Tal realidade normativa motiva, assim, a necessidade de inscri¢ao, na contabilidade do
MGAM, de diferengas temporarias, designadamente de ativos por impostos diferidos
relativos as provisoes técnicas constituidas e cuja dedutibilidade fica diferida para um

momento, (relativamente) incerto, no futuro.

A este respeito importara perceber se é possivel, atendendo a atividade desenvolvida
pelo MGAM, proceder a uma interpretacao extensiva da previsao normativa do artigo
39.2 do Codigo do IRC, por forma a incluir a dedugao, enquanto custo do exercicio em

que sdo constituidas, do valor referente as provisdes técnicas constituidas.

Ora, “Em Direito Fiscal, por for¢a do principio da legalidade previsto no artigo 106.9, n.° 2,
da Constituigdo da Republica e dos principios da tipicidade e determinagdo em que aquele
se desdobra, as normas de incidéncia tém de ser pré-determinadas no seu conteudo,
devendo os elementos integrantes da mesma estar formulados de modo preciso e
determinado” (a este respeito, e a titulo meramente exemplificativo, temos os Acérdaos

do Tribunal Constitucional n.°*756/95; 674/95; 640/95 e 57/95).

De onde resulta, conforme elucida também o Tribunal Central Administrativo Norte (no
Acordao proferido no ambito do processo n.? 01825/11.7BEPRT, de 28 de abril de 2016),
que "0 principio constitucional da legalidade tributdria, na sua vertente de tipicidade, veda
a integracdo analdgica de normas de isen¢do de imposto, embora consinta na sua
interpretagdo extensiva, como, alids, reconhece o legislador ordindrio (artigo 10.° do

Estatuto dos Beneficios Fiscais).”

Assim, é possivel admitir que as normas tributarias sejam objecto de uma interpretacdo
extensiva, sendo, no entanto, proibida, uma interpretacdo analdgica das mesmas, ou
seja, e por outras palavras, o preenchimento de uma verdadeira lacuna por parte do

intérprete, o qual, naturalmente, ndo se pode substituir ao legislador.
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207.

208.

209.

210.

211.

212.

Neste contexto, deverd também ser considerada como interpretacdo extensiva a que
permite, por via interpretativa, concluir que o legislador ficou aquém do que

efetivamente queria tipificar (minus dixit quam voluit).

Dito de outro modo, é admitida a interpreta¢do extensiva do texto legal quando deste
resulta a necessidade de adequar a letra da lei ao alcance que o pensamento legislativo

subjacente objectivamente pretenderia que ela tivesse.

O certo ¢, porém, que nao deve o intérprete presumir que o legislador ndo soube
expressar o seu pensamento nos termos adequados, como ndo pode também ser
considerado pelo intérprete um pensamento legislativo que ndo tenha na letra da lei
um minimo de correspondéncia verbal, ainda que imperfeitamente expresso (cfr. art.

9.2, n.% 2 e 3, do Cddigo Civil).

Ora, conforme referido, o artigo 39.° do Codigo do IRC permite a dedutibilidade de
provisdes técnicas que sejam (i) constituidas obrigatoriamente, por forca de normas
emanadas pelo Instituto de Seguros de Portugal (hoje ASF) (ii) pelas empresas de

seguros (iii) sujeitas a sua supervisao.

Ora, tanto quanto nos parece, atendendo ao teor da norma juridica em apreco, ndo se
afigura facil defender, sem cair no campo da interpreta¢do analdgica (proibida) que o
legislador teria tido a inten¢do (ou objectivamente podido ter) de permitir a deducao
de tais provisdes por outras entidades, ainda que com actividade analoga, como é o
caso do MGAM, que as constituissem no decurso da sua actividade, atenta a letra da lei,

a ndo ser por via de uma interpretacao atualista.

Com efeito, ndo teria o legislador consagrado tal possibilidade de deducao, que
restringiu as entidades seguradores, por as entidades mutualistas, a data, e por regra

geral, beneficiarem do regime de isencdo previsto para as IPSS.

Sucede, porém, que este tipo de interpretagdo — extensiva e atualista -, que permitiria,
agora, alcancar as modalidades mutualistas de entidades como o MGAM, deve ser
aplicada com prudéncia, estando desde logo condicionada pelos factores

hermenéuticos, ndo apenas pelo ratio da norma interpretada — que porventura a
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213.

214.

215.

216.

217.

218.

admitiria —, mas, também, pelos seus elementos gramaticais, que de partida a ndo

admitem.

Em face do exposto, afigura-se que a resolucdo desta incongruéncia de regime, passara
pela necessaria intervengao do legislador, no sentido de alargar o ambito de incidéncia
da norma e de permitir que entidades (para além das seguradoras) como o MGAM

possam beneficiar deste regime de dedutibilidade das provisdes técnicas constituidas.

Trata-se de uma entidade que pratica operagdes equiparadas a verdadeiros contratos
de seguros e é, por essa mesma circunstancia, sujeita a supervisao da mesma entidade

de supervisao das companhias de seguros —a ASF (ex-ISP).

Porém, uma simples transi¢do e previsao imponderadas pelo legislador - que tenha
presente apenas a igualdade de circunstancias que justifica e impde um tratamento
fiscal semelhante ao do das seguradores nas provisdes técnicas constituidas pelo
MGAM - para tal enquadramento podera criar sérias dificuldades neste sector, que nao
beneficia neste momento da aplicacdo do artigo 39.°2 do Cddigo do IRC as suas
operagdes e que tem vindo a registar AID em montante muito relevante do ponto de

vista patrimonial.

Neste sentido, seria desejavel e curial, simultaneamente, obter-se um adequado plano
de transicdo e que assegure um prazo razoavel de adaptagdo a regra por parte das

entidades a abranger.

Este regime de transi¢do ndo constitui, sequer, novidade, pois foi ja instituido um
regime em tudo semelhante para o reconhecimento, pelas instituicdes de crédito, das
imparidades pela concessdo de crédito (independentemente do prazo de mora no
pagamento) para efeitos fiscais, ao invés do regime anterior e que apenas permitia que
essas imparidades fossem aceites para efeitos fiscais em funcdo de um determinado

conjunto de prazos de mora.

Existiam, portanto, diferencas temporarias na aceitagdo dos AID decorrentes das
imparidades para o crédito concedido com efeitos muito semelhantes nas institui¢oes
de crédito aos efeitos da presente discussao dos AID no MGAM decorrentes da nao
aceitacdo imediata, como encargo fiscal, das provisdes matematicas constituidas e

reforcadas.
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220.

221.

222,

223.

224.

E para reqgular o regime dos impostos diferidos nas entidades que concedem créditos
foi ja instituido um regime especial aplicavel a ativos por impostos diferidos, através da
Lei n® 61/2014, de 26 de agosto, que regula os AID que tenham resultado da nao
deducao de gastos e variagoes patrimoniais negativas com perdas por imparidade de

créditos e com beneficios p6s emprego ou a longo prazo de empregados.

Este regime ndo é diretamente aplicavel, naturalmente, a situacdo do MGAM, mas
prevé um conjunto de mecanismos que poderiam ser transpostos para esta realidade,
incluindo mecanismos de utilizacdo dos AID quando estes ndo possam vir a ser
recuperados por insuficiéncia da matéria colectavel projetada para o futuro proximo

pela actividade corrente das institui¢des que os registaram.

Um desses mecanismos poderia ser o da conversao gradual desses créditos (AID), para
0s quais ndo exista capacidade de absorcdo em prazo determinado, em créditos
tributarios titulados pelo MGAM e que poderao revestir a forma de valores mobiliarios
transaciondveis e/ou utilizaveis para eventual reforco dos capitais préprios dentro do
Grupo MGAM, podendo mesmo também prever-se que tais créditos tributarios
venham a serem utilizados na compensagao de dividas fiscais da mesma entidade ou
de entidades do mesmo perimetro de consolidagdao, ou noutros termos a definir pelo

legislador.

A este propdsito seria mesmo de suscitar, junto da entidade supervisora do MGAM - a
Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF) - que pudesse
patrocinar esta iniciativa, uma vez que podera ter reflexos sobre as demais institui¢oes
de natureza mutualista que supervisiona, dependendo do regime fiscal e contabilistico

que lhes seja aplicavel em cada momento.

Neste ambito, poder3, ainda, eventualmente, argumentar-se que uma tal intervencao
legislativa, a atual redagdo do artigo 39.° do Cddigo do IRC, se afigura mesmo

necessaria a luz do referido principio (constitucional) da igualdade.

Impedir a dedutibilidade das provisdes técnicas no momento da sua constitui¢do a

outras entidades que praticam operagdes idénticas consubstancia tratamento
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225.

226.

227.

F)

228.

229.

diferente de situagbes materialmente idénticas, estando assim tal norma, nesse

segmento interpretativo, porventura ferida de inconstitucionalidade.

Segundo o Tribunal Constitucional (no processo n.° 750/95), “O legislador ndo pode
introduzir diferenciacdes na estatuicdo sobre facti species essencialmente idénticas, isto €,
o principio da igualdade veda-lhe que trate desigualmente aquilo que é essencialmente
igual e que trata igualmente aquilo que é essencialmente desigual. [...] "Mas porque a
semelhanca nas situacoes da vida nunca é total visto que por natureza tais situagcoes ndo
se reproduzem integralmente, importara, numa prévia definicdo, encontrar o atributo que,
retirado do todo, permite o estabelecimento da igualdade, isto é, delimitar quais os
elementos de semelhang¢a que, para além dos inevitaveis elementos diferenciadores,
devem estar presentes para se poder afirmar a iqualdade de duas situagoes em termos de

merecerem o mesmo tratamento juridico”.

Dito de modo mais simples, cada contribuinte tem, assim, o direito de exigir que nao
lhe pecam mais do que é pedido a outros contribuintes nas mesmas circunstancias,
sendo que aferir o que seja “estar nas mesmas circunstéancias” é identificar "o atributo
que, retirado do todo, permite o estabelecimento da iqgualdade” de que fala o Acérdao do

Tribunal Constitucional citado (cit. Acorddo n.° 750/95).

O que no caso implicara o reconhecimento, quanto mais ndo seja pelo legislador, da
possibilidade da dedugdo no exercicio em que sejam constituidas tais provisoes
técnicas por outras entidades que, no decurso da sua actividade, se vejam obrigadas a
constituir as mesmas, alargando-se, assim, por via legislativa, o previsto no artigo 39.°

do Cddigo do IRC.

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Ouvidas pelo Grupo de Trabalho as auditoras externas KPMG e PwC, ambas
expressaram as suas opinides, contraditorias entre si, face a recuperabilidade dos AID

registados no MGAM desde 2017.

Notou-se, claramente, uma grande dificuldade por parte da PwC em aceitar a

constituicdo inicial dos AID ocorrida em 2017, por considerar que se tratou de um
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231.

232.

233.

incremento patrimonial potencial que ndo teria, em sua opinidao, razdo de ser, uma vez

que corresponde a IRC que ndo foi entregue ao Fisco.

Do mesmo modo, a PwC desconsidera o facto de parte substancial desses AID ja se
encontrar realizada (69,38% em 30/09/2020), 0 que, sé por si, seria uma prova bastante

da razoabilidade do seu registo e da sua recuperabilidade.

Igualmente, a PwC parece ndo querer entender que os AID registados em 2017, por
forca da mudanga do regime de isencdo de IRC, ndo estdo baseados no anterior
pagamento de imposto, mas antes no reconhecimento da existéncia de dedugdes

fiscais futuras que o MGAM devera utilizar em periodos futuros, nesse montante.

Toda a construcao que a PwC elabora a partir dai, parece que existe apenas para
sublinhar essa circunstancia (pretensa ilegitimidade de constituicao dos AID em 2017),
ou seja, agarrando-se a letra das Normas Internacionais de Contabilidade e
interpretando-as cegamente como se fossem aplicaveis directamente a actividade
concreta e na situacao concreta de sujeicao a IRC em que o MGAM se encontra

presentemente.

Sinteticamente, as divergéncias que o Grupo de Trabalho identifica, face a PwC, sdo as
seguintes:

a) Existe cabimento no lucro tributavel do periodo 2020-2028 para acomodar as
diferengas temporarias activas que foram registadas ao longo de 2017-2019;

b) Pelo que existe o dever de 0 MGAM registar os respectivos AID de acordo com
o principio do respeito da substancia sobre a forma e do relato fiel e adequado
da sua posicao financeira;

c) Tal procedimento esta em concordancia com a interpretagao da propria AT;

d) AposicdodaPwCdesconsidera a substancia da actividade recorrente do MGAM
e as consequéncias que dai possam decorrer;

e) A defesa dos pontos de vista da PwC recorre a interpretagdes de normas que
ndo sao compativeis com a actividade do MGAM nem foram criadas para a
realidade do MGAM;

f) A adopgdo da posicdo da PwC implicaria desrespeitar principios basilares da

contabilidade e do relato financeiro, tais como a continuidade das operagdes, o
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principio da especializa¢do dos exercicios, o principio da plenitude e o principio
da solidariedade dos exercicios;

A posicdo da PwC trata indistintamente as diferencas temporarias decorrentes
da actividade corrente do MGAM e as diferencas temporarias decorrentes do
mecanismo do reporte de perdas tributaveis;

A CLC emitida pela PwC sobre as contas de 2019 apresenta diversas
inconsisténcias que sdo incompativeis com a reserva formulada,
nomeadamente acerca da continuidade das opera¢des do MGAM;

A posicao da PwC desconsidera a solu¢ao encontrada pelo legislador para uma
problematica semelhante que é aplicavel as instituicdes de crédito;

A posicdao da PwC nao reconhece que outras auditoras anteriores tiveram
entendimentos divergentes do seu e nao recomendou qualquer medida ou

solucdo para os problemas decorrentes das suas conclusoes.

234. Da reunido realizada com a PwC, o Grupo de Trabalho ficou com a convic¢ao de que

235.

esta ndo iria alterar o seu entendimento nesta matéria, embora se tivesse mostrado

disponivel para submeter o caso a instancias superiores, como o IASB. Contudo, tendo

em aten¢do os prazos para o encerramento das contas do exercicio de 2020 e emissdo

do respetivo parecer, sera de esperar que, se nada de relevante ocorrer, entretanto, a

CLC de 2020 venha a manter a reserva por desacordo relativa a esta matéria.

Assim, o Grupo de Trabalho recomenda que sejam equacionados os seguintes

procedimentos:

a)

9)

Dar conhecimento as entidades de supervisao do MGAM (Ministério Trabalho e
Solidariedade Social e ASF) do entendimento divergente da PwC e do
entendimento fundamentado do MGAM, com vista a minorar as consequéncias
nefastas para a actividade e para a reputagcao do MGAM;

Eventualmente, obter, pelo menos, mais um parecer de autor conceituado e
experiente neste dominio e que seja totalmente independente do MGAM, no
sentido de reforcar o entendimento deste Grupo de Trabalho;

Passar a registar nas contas do MGAM, quando possivel, os AID relativos a
diferengas temporarias originais (2017) em subcontas separadas dos AID criados
em cada um dos anos seguintes, de modo a ilustrar claramente a que anos se
reportam os saldos acumulados de AID em cada fecho de contas, bem como a

explicitar os AID recuperados em cada ano, em detalhe nos anexos as contas;
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d) Aprofundar a possibilidade e o interesse em tentar recorrer ao regime especial
de tributacao pelo lucro do grupo;

e) Prepararocaminho para promover uma alteragao legislativa que venha a incidir
sobre o artigo 39° do Cddigo do IRC no sentido de permitir que as outras
instituicdes que oferecam produtos semelhantes aos sequros possam gozar do
mesmo tratamento fiscal (eliminando as diferencas temporarias), mas
acautelando um adequado regime de transi¢do que permita ndo desreconhecer
os AID sem mais, porventura na linha do regime encontrado para as institui¢oes

de crédito em matéria de provisdes para crédito vencido.

Lisboa, 14 de Janeiro de 2020
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GRUPO DE TRABALHO

Especialistas Externos':

Prof. Rogério M. Fernandes Ferreira — Advogado, especialista em direito fiscal, docente
universitario (FDL — IDEFF, UCP)

Dr. Luis Pereira da Silva — Lic. em Administracao e Gestdo de Empresas, especialista em direito
fiscal, inscrito na Ordem dos Economistas sob o numero 7871 e ex-Professor Auxiliar Convidado
da Faculdade de Economia da UNL

Dr. Miguel Galvao — Lic. em Administracao e Gestdao de Empresas e Revisor Oficial de Contas,

inscrito na Ordem dos R.0.C. sob o numero 587

Elementos Internos:

Dr. Virgilio Lima — Presidente do Conselho de Administracdo do MGAM

Dr. Ivo Pinho — Presidente do Conselho Fiscal do MGAM

Dr. Alipio Dias — Membro do Conselho Geral do MGAM e Revisor Oficial de Contas, inscrito na
Ordem dos R.O.C. sob o numero 268

Dra. Maria Lucia Bica — Diretora do Centro Corporativo do MGAM

Dra. Rosa Maria Mendes — Diretora do Gabinete de Contabilidade do MGAM

Prof. Joao Eduardo Fernandes — Diretor do Gabinete de Risco do MGAM

"Membros independentes, que mantiveram sessdes regulares com os Elementos Internos, os quais
coadjuvaram na prestacdo das informagdes necessarias.

48



Sede
Rua Aurea, 219 - 241
1100 - 062 Lisboa

T: 213 248 000
montepio.org

Associacdo Mutualista

Montepio



	MGAM_RC_Consolidadas_2021_completo.pdf
	MGAM_RC_Consolidadas_2021.pdf
	MGAM_RC_Consolidadas_2021.pdf
	Ponto_1_a_11_RG_MGAM.pdf
	Mensagem do Presidente
	Órgãos Associativos
	Factos Relevantes
	Grupo Montepio
	Enquadramento das Atividades
	Economia
	Síntese de Indicadores
	Principais Atividades
	Responsabilidade Social e Sustentabilidade
	Sistema de Controlo Interno e Gestão de Riscos
	Balanço Consolidado
	Resultado Consolidado


	Ponto_12_MGAM.pdf
	12_
	Ponto_12_MGAM_Grupo MGAM Relatorio Contas Consolidadas Dezembro 2021_v14

	Ponto_13_MGAM.pdf
	13_.pdf
	Ponto_13_MGAM.pdf


	Ponto_14_MGAM_CLC.pdf
	14_.pdf
	MGAM_CLC Consolidado_2021.pdf


	Ponto_15_MGAM_CF.pdf
	PARECER_CONSELHO FISCAL_R&C.CONSOLIDADO_ASSINADO_20.05.2022.pdf
	Ponto_15_Draft_PCF.pdf
	15_.pdf
	Ponto_15_Draft_PCF.pdf
	CF_Anexo.pdf
	Anexo.pdf
	4_IDA_SínteseEstudo_14jan21_versãopublicaçãoRC.pdf





	Contracapa.pdf



