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Mensagem do Presidente

Estimadas(os) Associadas(os),

O Conselho de Administracao do Montepio Geral Associa¢cdao Mutualista (MGAM) apresenta,
nas paginas seguintes, o relato das atividades desenvolvidas e do desempenho obtido no
ano de 2024, bem como as demonstra¢des financeiras, as respetivas notas explicativas e
seus anexos.

Ao longo de 2024, a atividade econdmica portuguesa registou uma evolucdo gradual
positiva, apesar da desaceleracao face a 2023, num contexto de continuagao do alivio das
pressdes inflacionistas, inicio do gradual ciclo de descidas das taxas de juro de referéncia e
persisténcia dos conflitos militares no Leste da Europa e no Médio Oriente. Em 2024,
mereceu também destaque o crescimento da taxa de poupanca, beneficiando do aumento
do rendimento disponivel das familias e da maior atratividade do retorno das aplica¢des
financeiras, bem como o aumento da procura de habitacdo, apesar da manutencdo das
dificuldades existentes ao nivel do crescimento sustentado da oferta.

Em 2024, o MGAM deu continuidade ao crescente nivel de resultados verificados nos ultimos
anos, atingindo um resultado liquido do exercicio de 210 milhdes de euros, para o qual
contribuiu o incremento da atividade associativa e a manuten¢do do desempenho favoravel
das empresas do Grupo Montepio, que, ao apresentarem resultados positivos significativos
pelo 4° ano consecutivo, voltaram a incrementar o seu valor de mercado e a distribuicdo de
dividendos, contribuindo, dessa forma, para o acréscimo dos resultados do MGAM.

O reforco da atividade associativa foi consubstanciado no acréscimo do numero de
Associados, que ultrapassaram os 610 mil, e da margem associativa, que se fixou em 155
milhdes de euros, traduzindo um aumento da relacdo dos Associados com o MGAM, quer
através da subscricdo de modalidades, quer usufruindo da ampla proposta de valor da
Associacdo, que inclui um alargado leque de vantagens junto de parceiros e das empresas
que constituem o Grupo Montepio.

No decurso de 2024, mereceu, também, relevo a conclusdo dos trabalhos referentes a
revisdo do regulamento de beneficios e das rendas, que visa dar resposta as necessidades
atuais e futuras de atuais e potenciais Associados, através do desenvolvimento de nova
oferta, bem como do ajuste das atuais modalidades mutualistas. Merece, ainda, destaque o
reforco das iniciativas de inovacdo e transformacao digital, orientadas para os Associados e
para a obtencdo de ganhos de eficiéncia organizacional, com foco na automacdo de tarefas,
reforcando as competéncias da Associacdo enquanto organizacdo que procura ser agil e
inovadora.



Acredito que o espirito inovador e de transformacao proprio do MGAM, desde a sua origem,
num ano em que vamos celebrar 185 anos de existéncia, sera acompanhado pela
consecu¢do do aumento do grau de satisfacdo e vinculacdo dos Associados, pelo
crescimento sustentado e diversificado da atividade, pelo reforco das politicas de
sustentabilidade, e pela articulacdo, simplificacdo e aumento das sinergias no seio do Grupo.

Com a resiliéncia, dinamismo e competéncia que sempre marcaram as equipas do Grupo
Montepio, estou certo de que iremos manter a trajetéria de confianca, solidez e
rendibilidade do MGAM, com vista a reforcar a confianga e satisfacao das necessidades dos
nossos Associados, razdo da nossa existéncia.

Afinalizar, expresso, em nome do Conselho de Administracdo e em nome pessoal, uma nota
de agradecimento a todos os Associados que confiam na sua Associa¢do, permitindo-lhe
construir um percurso notavel, bem como a todos os trabalhadores e membros dos
restantes 6rgdos institucionais pelo seu esfor¢o e profissionalismo, sem os quais nao seria
possivel ao MGAM prosseguir a missdo solidaria e de entreajuda entre os seus membros,
que o distingue e caracteriza.

Com os meus melhores cumprimentos mutualistas, solidarios e fraternos,

Virgilio Lima
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Orgaos Associativos

Os membros dos 6rgados do Montepio Geral Associacdo Mutualista (doravante MGAM, ou
Montepio Associacdo Mutualista, ou Associacdo), eleitos no dia 17 de dezembro de 2021,

tomaram posse e iniciaram fun¢8es no dia 11 de janeiro de 2022.

A composicdo dos érgaos eleitos para o quadriénio 2022 - 2025, é a seguinte:

Presidente
1° Secretério

2° Secretario

Presidente
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal

Vogal Nao Executivo

Presidente
Vogal

Vogal

Presidente
1° Secretéario

2° Secretario

Mesa da Assembleia Geral
Maria de Belém Roseira M. C. Henriques Pina
José Alberto Pereira Pitacas

Anténio Dias Sequeira

Conselho de Administracao
Virgilio Manuel Boavista Lima
Idalia Maria Marques Salvador Serrdo
Jodo Carlos Carvalho das Neves
Rui Pedro Bras de Matos Heitor
Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro

Alipio Barrosa Pereira Dias

Conselho Fiscal
Victor Domingos Seabra Franco
Ana Paula de Jesus Harfouche

Anténio Paulo da Silva G. Raimundo

Assembleia de Representantes
Edmundo Emilio M3o de Ferro Martinho
Ivo Jorge de Almeida dos Santos Pinho

Maria da Conceicdo B. da Cunha Gameiro Zagalo
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Vitor José Melicias Lopes

Maria da Concei¢ao B. da Cunha Gameiro Zagalo
Edmundo Emilio Mo de Ferro Martinho
Josué Carlos Marques Caldeira

Ivo Jorge de Almeida dos Santos Pinho

Joel André Ferreira de Azevedo

José Eduardo Rego Mendes Martins

José Miguel da Graca Estevao André Nogueira
Manuel Anténio Neto Portugal Ramalho Eanes
Carlos Manuel de Melo Gomes Areal

Eduardo Alexandre Ribeiro Goncalves Teixeira
Henrique Manuel Baptista da Costa Monteiro
Manuel Rui dos Santos Caseirdo

Manuel Costa Duarte Ramos Lopes

José Eduardo Franco

Marta Alexandra de Sa Lopes Ferreira da Silva
Ricardo Miguel Alves Fernandes

Tiago Peralta Raposo de Sousa d'Alte

Maria das Dores Marques Banheiro Meira
Victor da Silva Ruivo

Augusta Regina Alves Gato de Moura Guedes
Viriato Monteiro da Silva

Victor Manuel Bento Baptista

Anténio Fernando Menezes Rodrigues

Luis Manuel de Oliveira Metelo

Fernando Manuel Alves Ribeiro

Fernando Jorge da Cruz Albuquerque

José Manuel da Cunha Rainho

Manuel Rogério Dias Ferreira

José Lucio Simdes Manaia Lampreia
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Enquadramento das
Atividades

Economia

Economia Mundial

Em 2024, a atividade econdmica mundial apresentou um desempenho semelhante ao
observado em 2023, embora caracterizado por diferengas significativas de crescimento
entre regides e setores de atividade, num contexto de continuagdo do alivio das pressdes
inflacionistas, inicio do gradual ciclo de descidas das taxas de juro de referéncia e
persisténcia dos conflitos militares no Leste da Europa e no Médio Oriente.

Na atualizagdo do World Economic Outlook, de 17 de janeiro de 2025, o Fundo Monetario
Internacional (FMI) estimou um crescimento da economia mundial para o ano de 2024 de
3,2% comparativamente a 3,3% registados em 2023, o qual incorpora o bom dinamismo da
economia americana, impulsionado pelo crescimento do consumo, e das economias
emergentes (excluindo a China) e o fraco dinamismo das economias da Zona Euro, refletindo
0 débil desempenho da industria e das exporta¢des de bens, e da China, por via da
desacelerag¢ao do consumo.

Economia da Zona Euro
A economia da regido registou um
crescimento de 0,7% em 2024, face a 0,5%

Produto Interno Bruto (PIB)

(tvma, %)

registados em 2023, refletindo o alivio das
pressdes inflacionistas e 0 menor impacto 20

. . 66 ¢3 '
economico das elevadas taxas de juro. e
O muito fraco desempenho da maior
economia da regido continuou a 3636 33 32

2,6

condicionar bastante a Zona Euro, com a 1,9
Alemanha a contrair em 2024 (-0,2%), pelo 0,5 017I
segundo ano consecutivo (-0,1% em 2023),
prejudicada pela retracdo da industria 2021 2022 2023 2024
internacional no pés-pandemia, pela Mundo = Zona Euro = Portugal

crescente  concorréncia da industria ,

) ) Fonte: Thomson Reuters, Montepio (GEEF) e FMI.
chinesa nos setores de maior valor
acrescentado e, mais recentemente, pela instabilidade politica no pais e pelas preocupacdes
quanto ao impacto das medidas protecionistas dos EUA nas exporta¢des alemas.
Também os riscos sobre a Franca sofreram um agravamento no final de 2024, quer na

sequéncia da crise politica observada, quer do aumento do risco de uma crise financeira,
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resultante dos elevados niveis de défice no pais (6% do PIB no 3° trimestre 2024),
aumentando os riscos descendentes em torno das perspetivas para a regido.

Ao longo de 2024 assistiu-se a uma continuacdo da tendéncia de queda da inflacdo iniciada
no final de 2022, com a inflagdo homdloga a fechar o ano nos 2,4%, ainda acima do objetivo
de inflagdo de médio prazo do Banco Central Europeu (BCE), de 2,0%, mas abaixo do
observado no final de 2023 (+2,9%). Em termos médios anuais, a taxa de inflagdo desceu
para 2,4% em 2024, face aos 5,4% verificados em 2023.

Face ao contexto de manutencdo da tendéncia descendente da inflagdo, o BCE deu inicio ao
ciclo de descida das suas taxas de juro diretoras em junho de 2024, reduzindo a taxa de juro
aplicavel as operagdes principais de refinanciamento (refi rate), de 4,50% para 4,25%, e a taxa
de depédsitos (deposit facility rate), de 4,00% para 3,75%, tendo dado continuidade a este
processo de gradual redug¢do das taxas de juro ao longo do ano, com mais trés cortes de
taxas nas reunides de setembro, outubro e dezembro, com a refi rate e a taxa de depositos
a fecharem o ano de 2024 em 3,15% e 3,00%, respetivamente, apos terem fechado o ano de
2023 em 4,50% e 4,00%, com uma redug¢do do spread entre estas duas taxas de juro, de 50
p.b. para apenas 15 p.b..

A atividade econdmica portuguesa registou uma evolu¢do positiva em 2024, apesar da
desacelerac¢do face a 2023, sustentada pelo aumento do consumo privado e incorporando
um menor dinamismo do investimento e das exportagdes, num contexto de reducdo da
inflacdo, menor restritividade da politica monetaria e aumento das tensdes geopoliticas.

O Produto Interno Bruto (PIB) portugués registou uma variagdo homologa de 1,4% no
1° trimestre de 2024, aumentando para 1,5%, 1,9% e 2,8% nos segundos, terceiros e quartos
trimestres, respetivamente, tendo atingido, no conjunto do ano, um crescimento de 1,9%,
gue compara com 2,6% registado em 2023. A aceleragdao do PIB durante o ano deveu-se,
sobretudo, a evolugdo positiva do consumo privado, com um crescimento de 3,2% (1,9% em
2023), pelos efeitos da melhoria da confianca e do aumento do rendimento disponivel dos
particulares, e da diminui¢do da taxa de inflacdo e das taxas de juro. O crescimento da
atividade foi condicionado (i) pela desaceleragao do investimento, com um acréscimo de
1,7% no final do ano (2,0% em 2023), penalizado pela restritividade das condi¢des
financeiras, ainda que em menor grau face a 2023, e pela baixa confianca das empresas e
familias, e (ii) pelo menor dinamismo das exporta¢des, que registaram uma variagdo de
3,4%, inferior aos 3,8% verificados em 2023, incorporando um menor dinamismo do
turismo.

Por setores de atividade econdmica, destaca-se o crescimento do Valor Acrescentado Bruto
(VAB) da energia, agua e saneamento, de 5,5% (12,0% em 2023), e dos transportes e
armazenagem, de 2,5% (3,8% em 2023). O setor da constru¢do apresentou um dinamismo
mais contido em 2024, mas positivo, com um acréscimo de producdo de 1,7%, inferior ao
verificado em 2023 (3,9%) traduzindo as dificuldades existentes de crescimento sustentado
da oferta, nomeadamente da oferta habitacional, espelhadas no decréscimo, de -5,5%, no
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ndmero de edificios concluidos, tendo-se verificado, contudo, um aumento, de 3,7%, do
numero de edificios licenciados para a constru¢do de novas habitac¢des.

Na componente da procura, o mercado imobilidrio habitacional evidenciou um dinamismo
positivo em 2024, com um de acréscimo de 8,5%, em numero, e 13,6%, em valor, das vendas
de alojamentos familiares até setembro de 2024, face aos respetivos decréscimos de -20,9%
e -14,7% verificados em igual periodo de 2023. Esta evoluc¢do foi acompanhada por uma
valorizacdo dos precgos dos imdveis, que atingiu 8,2% até setembro de 2024, a um ritmo
muito semelhante ao verificado em igual periodo de 2023, em que a valoriza¢cdo dos imoéveis
residenciais atingiu 8,3%.

A taxa de inflagdo manteve uma trajetoria descendente ao longo de 2024, refletindo a
desaceleracao dos custos salariais e de pressdes externas moderadas, evidenciando-se o
menor contributo de todas as principais componentes, com exce¢do dos bens energéticos.
Desta forma, o IHPC (indice Harmonizado de Precos do Consumidor) atingiu um acréscimo
de 2,7% em 2024, comparativamente a variacdo de 5,3%, registada em 2023.

O mercado de trabalho apresentou-se estavel em 2024, com a taxa de desemprego a
fixar-se em 6,4%, face a 6,5% de 2023, incorporando o impacto do crescimento da taxa de
atividade num contexto de fluxos de imigracao significativos, os quais tém vindo a colmatar
as necessidades de mdo de obra na generalidade dos setores de atividade econdémica.

Apo6s a melhoria das finangas publicas verificada em 2023, com o saldo orcamental a passar
de um défice de 0,3% do PIB em 2022, para um excedente de 1,2% em 2023, o Banco de
Portugal (Boletim Econdmico de dezembro 24) estima uma reducdo do excedente em 2024
para 0,6% do PIB, ficando, ainda assim, acima dos 0,4% do PIB apresentados pelo Governo
no OE 2025. Por sua vez, o racio da divida publica sobre o PIB manteve em 2024 a trajetéria
descendente, devendo atingir 91,2 % do PIB, em 2024, face aos 97,9% registados em 2023.

A taxa de poupanca dos particulares
manteve a trajetéria de aumento Taxa de Poupanca (% Rend. Disp.)
evidenciada em 2023, estimando-se
que atinja 11,4% em 2024, depois dos
8,0% registados em 2023 e dos 7,3%

observados em 2022. Esta evolugao

17,2
15,5
13,6 14,1
indicia que as atuais taxas de juro, mais 11,0 11,4
elevadas face as observadas na década 7,3 8,0
anterior ao surto inflacionista, estardo a
induzir as familias a adiar algumas

decisbes de consumo, a reduzir

o ‘ 2021 2022 2023 2024
empréstimos e a poupar mais, bem
como a constituir poupanca para fazer m Zona Euro u Portugal
face a eventuais choques sobre o Fonte: Thomson Reuters, Montepio (GEEF) e CE.

rendimento real que possam ocorrer
no futuro.
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Perspetivas para 2025

Para 2025, a dinamica de crescimento da economia mundial apresenta fragilidades, com
riscos significativos relativos ao agravamento da escalada dos conflitos geopoliticos e com o
aumento do protecionismo. Na atualizacdo de janeiro de 2025 do World Economic Outlook ,
o FMI projeta um crescimento para a economia global de 3,3% em 2025, incorporando uma
nova desaceleracdo da inflagdo mundial e um abrandamento no ritmo das trocas comerciais
a nivel global, pela forte incerteza quanto as politicas comerciais, em resultado da ameaca
de escalada das tarifas aduaneiras. O ritmo de crescimento mundial deverd manter-se
suportado pelo dinamismo da economia americana e das economias emergentes (excluindo
a China) e pelo fraco desempenho das grandes economias europeias e abrandamento na
China.

Para Portugal, as ultimas previsdes apontam para um crescimento do PIB de 2,2% (Banco de
Portugal - dezembro 2024) novamente a um nivel superior a previsdo de crescimento para
a Zona Euro, de 1,0% (FMI - janeiro 2025). Esta evolucdo devera refletir um enquadramento
mais favoravel, com a melhoria das condic¢8es financeiras, a aceleracdo esperada da procura
externa e o aumento dos fundos da Unido Europeia.

Os riscos relativos a projecao de atividade da economia portuguesa continuam a
apresentar-se maioritariamente em baixa, podendo o crescimento da atividade ser inferior
ao projetado caso se materializem diversos riscos: (i) um agravamento das tensdes
geopoliticas, com impacto sobre os mercados de matérias-primas, (i) um maior
protecionismo envolvendo as maiores economias mundiais, com impacto na reducdo do
crescimento do comércio e maior imprevisibilidade nas perspetivas sobre as exportacdes e
(iii) a nivel interno, as dificuldades na execucdo dos fundos europeus, que poderdo implicar
um menor dinamismo do investimento. Mantém-se, no entanto, um risco em alta associado
a uma maior rea¢do do consumo privado ao aumento do rendimento disponivel. No caso
da inflagdo, os riscos em alta encontram-se maioritariamente associados a materializagao
dos cenarios de agravamento dos conflitos, com impacto nos pregos das matérias-primas e
dos transportes maritimos, e ao aumento das restricdes ao comércio internacional, com
reflexo num agravamento dos pregos de importagdo. Os riscos em baixa de inflacao
resultam de um menor dinamismo da atividade econémica, do qual resultaria uma menor
pressdo sobre o nivel de pre¢os.

Mercados Financeiros

No ano de 2024, assistiu-se a manutencdo da tendéncia de melhoria do sentimento dos
mercados, que havia sido iniciada no ultimo trimestre de 2022, traduzindo-se num ano de
ganhos, em especial para os mercados acionistas e, especialmente, ao nivel das empresas
do ramo tecnoldgico, ndo obstante o inicio de um ciclo de descida de taxas de juro em varias
economias, como a Zona Euro e os EUA.

O sentimento de mercado foi suportado, essencialmente, pela continuacdo do alivio das
pressdes inflacionistas, tanto na Zona Euro, como nos EUA, pela continuacdo da resiliéncia
da economia norte-americana, tendo as principais bolsas mundiais mantido, em 2024, a
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trajetdria de recuperagao iniciada em 2023, com varia¢des largamente positivas nos EUA,
tendo-se também observado um comportamento favoravel na Asia e na Europa, ao
contrario da evolucdo descendente na América Latina.

Os principais indices de ac8es dos EUA registaram fortes subidas em 2024, com o S&P 500 a
avancgar 23,3%, depois do aumento em 2023, de 24,2%, tendo atingido um maximo histérico
proximo do final do ano. O Nasdag subiu ainda mais (+28,6%), beneficiando do forte
comportamento do setor tecnoldgico e o Dow Jones valorizou 12,9%, tendo batido maximos
histéricos também préximo do final do ano. Na Europa, o comportamento do mercado foi
menos exuberante, tendo o Eurostoxx 50 subido 8,3% e o indice portugués PSI desvalorizado
-0,3%. O indice mundial MSC/ valorizou 15,7% em 2024 (+20,1% em 2023), atingindo maximos
histéricos também préximo do final de 2024.

As yields da divida publica desceram na Zona Euro (usando como benchmark a divida alema)
e nos EUA no curto prazo, refletindo o gradual alivio da restritividade das politicas
monetarias, mas tendo subido no longo prazo. Na Alemanha, a yield a 2 anos recuou 32 p.b.,
para 2,08%, mas nos 10 anos aumentou 34 p.b., para 2,37%. Nos EUA, a yield a 2 anos desceu
apenas 1 p.b., para 4,24%, mas tendo, tal como na Alemanha, subido de forma mais
significativa nos 10 anos (+69 p.b.), para 4,57%. Em Portugal, a yield das Obrigac8es do
Tesouro portugués a 10 anos situou-se em 2,85%, em dezembro de 2024, face a 2,66% em
dezembro de 2023, representando um aumento de 19 p.b..

Evolucdo das Taxas de Juro
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Fonte: Thomson Reuters.

Apesar da subida das taxas de juro de longo prazo, observou-se um desagravamento nos
spreads das yields da divida publica dos paises periféricos da Zona Euro, com a ltalia a
destacar-se pela positiva (-52 p.b., para um spread de 112 p.b.), seguida de Espanha (-28 p.b.,
para 69 p.b.) e da Grécia (-18 p.b., para 85 p.b.). Ja o spread de Portugal recuou 15 p.b., para
48 p.b., descendo em 11 de dezembro (39 p.b.) para minimos desde junho de 2008, tendo,
portanto, entre estas economias, o spread mais baixo. Ao invés, observou-se um
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alargamento do spread da divida francesa (+29 p.b., para 83 p.b.), que no inicio de dezembro
(88 p.b.) atingiu o nivel mais elevado desde julho de 2012 refletindo o agravamento do risco
de uma crise financeira no pais.

Os spreads de crédito apresentaram movimentos ligeiramente favoraveis nos indices de CDS
(Credit Default Swaps) em investment grade, tendo chegado, em 20 de maio, a fazer niveis
minimos desde o inicio de 2022.

Com a antecipacdo e posterior concretizacdo, ja em junho, do inicio do ciclo de uma gradual
descida das taxas de juro de referéncia do BCE, ap6s o ciclo de subidas com maior rapidez
e intensidade da histéria do BCE que terminou em setembro de 2023, as taxas Euribor
apresentaram marcadas descidas em 2024 (-120 p.b. nos trés meses, -129 p.b. nos seis
meses e -105 p.b. nos 12 meses). As taxas Euribor fecharam o ano de 2024 em 3,714% nos
3 meses, 2,568% nos 6 meses e 2,460% nos 12 meses, caindo, em dezembro,
respetivamente, para minimos desde 24 de fevereiro de 2023, 19 de dezembro de 2022 e 20
de setembro de 2022. Refira-se que se tinham observado niveis maximos desde novembro
de 2008, no prazo de trés meses, em meados de novembro de 2023 (4,002%), nos seis
meses, no inicio de outubro de 2023 (4,138%), e, nos 12 meses, no final de setembro de 2023
(4,228%), chegando também a atingir minimos em todas as maturidades em 2024.

Enquadramento Demografico e Social

Em termos demograficos e de acordo com os dados referentes ao ano de 2024, a populagao
portuguesa manteve a tendéncia de envelhecimento, com o défice do saldo natural a atingir
-33 824 pessoas, apresentando um agravamento relativamente ao observado em 2023
(-32 596 pessoas). Os dados recolhidos para o ano de 2024 registam, igualmente, o
nascimento de 84 501 nados-vivos, filhos de mdes residentes em territério nacional,
representando um decréscimo de -1 198 (-1,4%) em relagdo a 2023, ao passo que o0 numero
de ébitos de residentes em territdrio nacional foi de 118 325, em 2024, valor praticamente
idéntico ao verificado no ano anterior (118 295).

Da analise dos restantes indicadores demograficos e sociais, com informacdo disponivel,
neste caso, para o ano de 2023, evidencia-se a manutenc¢ao do valor historicamente baixo
do numero de casamentos celebrados apesar de ter aumentado, dos 36,95 mil observados
em 2022, para 36,98 mil, em 2023, com a idade média do 1.° casamento para os dois sexos
a aumentar entre 2022 e 2023, de 35,1 para 35,8 anos para os homens e de 33,7 para 34,3
anos para as mulheres, mas tendo a idade média da mde ao nascimento do 1° filho descido
ligeiramente, dos 30,3 anos de 2022 para 30,2 anos em 2023.

Destaca-se também a subida do saldo migratério nos ultimos anos, passando de um saldo
negativo de 0,6 mil pessoas, em 2016, para um valor positivo de 155,7 mil pessoas em 2023
(136,2 mil pessoas em 2022), representando um maximo desde 1975, ap0ds a revolugao de
abril de 1974 (347 mil pessoas).

A esperanca de vida a nascenca atingiu 81,2 anos em 2023, acima dos 81,0 anos em 2022,
representando um maximo histérico, com a mortalidade infantil em 2023 a descer
ligeiramente face ao ano anterior, de 2,6%o para 2,5%o, mantendo-se num dos valores mais
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baixos ao nivel da UE (encontrava-se, em 2023, em 18.° lugar no ranking, liderado pela
Finlandia).

Ao nivel do ensino, a taxa de abandono precoce da educacdo e formacdo interrompeu em
2023 a sua trajetdria decrescente, tendo subido de 6,3% em 2022, para 8,1%.

O rendimento disponivel bruto per capita (precos correntes) das familias fixou-se em 16 996
euros em 2023, tendo registado um aumento relativamente ao ano anterior (16 015 euros
em 2022), atingindo no final do ano um maximo historico, dando continuidade a trajetéria
de crescimento da variavel.

O coeficiente de Gini (uma medida de desigualdade) diminuiu em 2023, para 31,9%, face a
33,7% em 2022, depois de ter subido no ano anterior (32,0% em 2021) e ap6s um periodo
de diminuicdo entre 2014 e 2019, quando caiu de 34,0% para 31,2%, mantendo-se Portugal
como um dos paises com maior desigualdade na distribuicdo de rendimentos da Unido
Europeia.

A taxa de pobreza ou exclusao social em Portugal diminuiu de 20,1% para 19,7% entre 2022
e 2023, abaixo da média europeia (21,4% em 2023) e refletindo a trajetoria de convergéncia
observada nos ultimos anos (em 2010, a taxa de pobreza ou exclusao social era de 25,3%
em Portugal e de 23,9% na média europeia). Salienta-se, igualmente, que a taxa de risco de
pobreza, apés transferéncias sociais, subiu entre 2022 e 2023, de 16,4% para 16,6%,
situando-se, neste caso, ligeiramente acima da média europeia em 2023 (16,2%), a
semelhanca do que sucedeu entre 2019 e 2021.

De acordo com os resultados da edicdo de 2024 do estudo “indice de Bem-estar para
Portugal”, publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) (com os dados referentes a
2023), o indice de Bem-estar (IBE) da populacdo portuguesa tem vindo a apresentar uma
tendéncia de melhoria desde 2004, sendo que o INE estima que o valor de 2023 tenha
aumentado, situando-se préximo do observado em 2019 (periodo pré-pandemia).

De acordo com os ultimos dados disponiveis, as despesas da Seguranca Social em
percentagem do PIB aumentaram entre 2022 e 2023, de 17,5% para 17,7%, tendo a
percentagem da populagdo ativa que contribui para o sistema de Seguranca Social
continuado a aumentar, de 95,1% para 96,7%, com o racio “contribuinte/beneficiario” a
aumentar de 1,37 para 1,42.

Enquadramento Regulamentar

Em 2024, mereceu destaque a apresentacdo do programa “Construir Portugal”, destinado a
dinamizar o mercado de habita¢do, o qual incorpora medidas que visam simplificar a
legislacao, fomentar a habitacdo jovem, desenvolver a confianca no arrendamento e
promover a habitacdo publica.

Das medidas apresentadas merecem destaque (i) a isencdo de IMT, Imposto do Selo e
emolumentos para sujeitos passivos até 35 anos de idade para iméveis até 316,3 mil euros
e que se destinem a habitacao prépria e permanente; (ii) garantia publica para a primeira
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habitacdo, em que o Estado assegura uma garantia publica de até 15%, atribuida aos jovens
entre os 18 e os 35 anos, para compra de primeira habitacdo prépria e permanente e cujo
valor ndo ultrapasse os 450 mil euros, e (iii) altera¢Ses no regime de apoio extraordinario as
rendas, com o apoio extraordinario a renda a poder ir até 200 euros mensais, aplicando-se
a contratos celebrados até 15 de margo de 2023.

Para além destas medidas, foi também apresentado o aumento das verbas destinadas ao
investimento publico na oferta de habitacdo, o qual prevé a construcdo de 59 mil casas até
2030, financiadas com 1,4 mil milhdes de euros do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)
e 2,8 mil milhdes de euros do orcamento de estado para 2025.

O ano de 2024 caracterizou-se pelo terceiro ano da execucao do PRR, o qual contempla um
valor de 22,2 mil milhdes de euros de subvenc¢des e empréstimos para aplicar no pais até
2026, tendo sido concretizadas, até ao final de 2024 (relatério de 18 de dezembro),
aprovac8es de projetos no valor de 20,2 mil milhdes de euros (91,1% do valor total do PRR)
e pagamentos no valor total de 6,1 mil milhdes de euros (27,2% do valor total do PRR).

Em termos da atividade do MGAM, salienta-se a vigéncia, até 2030, do periodo transitério
para a ado¢do do novo regime prudencial das maiores associa¢cdes mutualistas, com
adaptac®es por definir, particularmente, no que se refere ao regime de solvéncia aplicavel a
sua natureza.

Na atividade seguradora e de fundos de pensdes, merecem relevo a Norma Regulamentar
da Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF) 10/2024-R, de 5 de
novembro, que regulamenta a Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, relativa a medidas de
combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo, para as
entidades sujeitas a supervisdo da ASF e a Norma Regulamentar da ASF 6/2024-R, de 10 de
setembro, que estabelece os principios do sistema de governac¢do das entidades gestoras
de fundos de pensdes.

No ambito da sustentabilidade, salienta-se a nova diretiva da Unido Europeia para relato
sobre sustentabilidade corporativa (Diretiva Corporate Sustainability Reporting Directive -
CSRD) desde o final de 2023, a qual vem colocar novos e relevantes desafios sobre as
divulgacdes em matérias de natureza Ambiental, Social e de Governo, que passam de um
caracter voluntario a obrigatdério, para empresas acima de uma determinada dimensao, com
a finalidade de equiparar o rigor da informacdo de sustentabilidade ao da informacao
financeira, exigindo-se um processo de auditoria a esta informacao.
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Principais Indicadores

2024 2023 2022
ATIVIDADE
Associados(#) 610181 604799 606 483
Subscricges(#) 936123 027662 935244
Nomero de subscrigdes por associado (#) 153 153 1,54
Pensionistas () 6683 6726 6 844
Atvo liquido(me) 4321226 3912075 3756714
RENTABILIDADE E EFICIENCIA
Resultado liquido do exercicio(me) 209989 - Mmoo 50234
Receitas associativas me) 031684 | 869486 848 529
Margem associativa (me) 154946 12456 85839
Cashflow do exercicio(m€) 55317 39192 60249
Gastos operacionais / Ativo liquido médio %)~~~ 070% 06%% 0,72%
Resultado liquido do exercicio / Ativo liquido médio (%) 510%  292% 1,34%
ESTRUTURA FINANCEIRA
Capitais proprios  Fundos proprios, reservas e resultados) (m€) 702054 488273 365798
Capitais préprios / Ativo liquido (%)~~~ 1627% 1248% 9,74%
Grau de cobertura das responsabilidades ® 1138 e 1,094
Cobertura das responsabilidades por ativos liquidos (%)® 257%  214% 19,8%
Ricio deliquidez(®0)© 164% 3% 111%

Mvalor de 2023 revisto

@ Fundos, reservas e provisdes técnicas / Provisdes técnicas

© (Disponibilidades + Aplicagdes em IC + Carteira de titulos) / Provisdes técnicas

@ (Disponibilidades + Aplicagdes em IC + Carteira de titulos deduzida de titulos emitidos por entidades do Grupo ) / Ativo liquido
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Principais Eventos em 2024

No ano de 2024, merecem destaque 0s seguintes eventos institucionais relevantes para a
atividade e evolu¢cdo do MGAM e/ou do Grupo Montepio:

MGAM

Inicio da implementacdo do Projeto Prisma, que tem como objetivo acelerar a
implementacdo do Plano Estratégico do MGAM, incorporando a melhoria da relagdo
e o servico do MGAM com os seus Associados, através de diversas iniciativas de cariz
tecnoldgico e de reorganizacdo dos canais de distribuicdo da oferta mutualista;

Arranque do Projeto ALMA “Patrimdénio, Memoéria e Histéria do Montepio” celebrado
através do Acordo de Cooperacdo assinado entre o MGAM e a Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, que visa assegurar a
organizacdo sistematica do espolio bibliotecario, arquivistico e artistico do MGAM e
dar origem a criacdo do futuro ‘Museu Montepio’;

Reducdo da participacdo na empresa “Novacambios - Instituicdo de Pagamento,
S.A.", de 30,0%, em 2023, para 13,9%, em 2024, decorrente do facto do MGAM ndo
ter participado no aumento de capital daquela sociedade, ocorrido em dezembro de
2024, tendo o investimento nesta entidade sido reclassificado de “Investimentos em
subsidiarias e associadas”, para “Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral”.

Revisao do Regulamento de Beneficios e das Rendas Temporarias e

das Rendas Vitalicias

Em 2024, foram concluidos os trabalhos associados a revisao dos Regulamentos de
Beneficios e das Rendas, que visam dar resposta as necessidades atuais e futuras de
atuais e potenciais Associados, através do desenvolvimento de nova oferta, bem
como do ajuste das atuais modalidades mutualistas. Neste ambito, foi apreciada a
proposta de revisdo do Regulamento das Rendas Temporarias e das Rendas
Vitalicias e aprovada a proposta de revisao do Regulamento de Beneficios, em sede
de Assembleia de Representantes, no més de dezembro.

Ja em fevereiro de 2025 foi aprovada, em sede de Assembleia Geral do MGAM, a
proposta de alteracdo do Regulamento das Rendas Vitalicias e das Rendas
Temporarias.
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Ativos Imobiliarios

Apo6s a dissolucdo, em maio de 2024 concluiu-se o processo de liquidacdo do Montepio
Gestao de Activos Imobiliarios, ACE, com a integra¢do e entrada em pleno funcionamento
da respetiva atividade na estrutura do MGAM, com o inicio de atividade da Direcao de Gestdo
Imobiliaria, em 1 de janeiro de 2024.

Banca

e Em outubro 2024, realizou-se um aumento do capital social da Montepio Crédito,
S.A., de 30 milh&es de euros, para 45 milhdes de euros, totalmente subscrito pela
Montepio Holding, SGPS, S.A,;

e Em agosto 2024, realizou-se uma reducdo do capital social da Montepio
Investimento, S.A. (com a denominag¢ao comercial de Banco Empresas Montepio), de
180 milhdes de euros, para 30 milh&es de euros;

e Atribuicdo do rating ao Banco Montepio relativo a divida de longo prazo no mesmo
patamar pelas trés agéncias de notacdo financeira que avaliam a institui¢do, e com
o seguinte aumento face ao final de 2023: Fitch, de B+ para BB+; Moody s, de Ba2
para Bal; DBRS, de BB para BB (high), refletindo o reconhecimento externo do
excelente percurso do Banco Montepio, ao nivel do aumento da rendibilidade,
reducdo de risco e fortalecimento dos racios de capital.

Seguros

e Eleicdo dos érgaos sociais da Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A., para o
mandato 2024/2027;

o Eleicdo dos novos 6rgaos sociais da Mocambique, Companhia de Seguros, S.A., para
0 mandato 2024/2026.

Fundos de Pensdes

e Eleicdo dos 6rgaos sociais da FUTURO - SGFP, S.A., para o mandato 2024/2026.

Gestao de Residéncias para Estudantes

e Eleicdo dos érgdos sociais da Montepio Residéncias para Estudantes, S.A., para o
mandato 2024/2026.
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Execucao da Estratégia e do
Programa de Acao de 2024

Em 2024, o Montepio Geral Associacdo Mutualista continuou o seu enfoque na execugado
das Linhas de Orientacdo Estratégica (LOE's) 2022-2025, tendo trabalhado todos os
dominios estratégicos.

A Associacdo tem desenvolvido esfor¢os no sentido de implementar as orientagdes
estratégicas de aumento da satisfacdo e vinculagdo dos Associados, bem como, de
crescimento sustentado e diversificado da sua atividade, ndo descurando os desafios
inerentes a sustentabilidade, ao cumprimento dos principios de Governo, a simplificacdo do
Grupo e a inovagdo e transformacdo digital.

Linhas de Orientacao Estratégica 2022-2025

Inovacdo e
Transformacao
Articulagdo, digital
S S sinergias e
Sustentabilidade simplificagdo

!
Prosseguir o

e Confianca do Grupo
Crescimento - &
sustentado e Prosseguir o

diversificado da desenvolvimento das

Aprofundar o
alinhamento

Aumento do

grau de Atividade politicas de estratégico das
satisfacdo e de SUStfe”tab"édade' empresas, obter
: P reforcando a i :
vinculagdo dos Aumentar e ap"ca;gao s Sim;‘j’f‘iecggrlisérupo
Associados estabilizar o fluxo de principios de

receitas, melhorar

S natureza Ambiental,
os indicadores de

Aumentar a base Social e de Governo

desenvolvimento
tecnolégico e a
inovacdo, com foco
na experiéncia do
Associado e na
melhoria dos
processos

de Associados e os
vinculos com cada

rendibilidade e
solvabilidade e

desenvolver a

Associado, o r
tornando-o atividade nas areas
prescritor do da protegdo,
mutualismo previdéncia e

habitagdo

O Plano de Atividades de 2024, relativo a implementa¢do das LOEs contemplava 45 A¢Bes
Estratégicas, sendo apenas 43 enderecadas na esfera do MGAM num total de 242 atividades.
Salienta-se que, em alguns dominios, como sejam os de desenvolvimento da oferta e de
transformacdo digital, ou o relativo as altera¢Bes regulatérias, pela sua natureza,
complexidade e dependéncias externas, necessitam de um prazo de implementa¢do mais
longo e terdo um horizonte temporal mais alargado.

Apresentam-se, de seguida, as principais iniciativas concretizadas em cada dominio
estratégico, em conformidade com o Programa de Ac¢do e Orcamento aprovado para 2024.
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Eixo | - Aumento do grau de satisfacao e vinculagao dos Associados

Durante o presente ano, 0 MGAM deu continuidade ao trabalho diario de aproximagao da
Associacdo a mais pessoas e familias, com vista a angariacao de novos Associados de todas
as idades, para junto desta comunidade partilhar os valores que nos inspiram, construindo
poupanca, prote¢do e futuro.

Com vista a garantir dinamismo na capta¢do de Associados e na subscricdo de modalidades,
foram promovidas diversas ag¢des promocionais, nomeadamente, campanhas de
comunicac¢do e de admissdo associativa, suportadas em ofertas resultantes de parcerias.

Em 2024, a nossa ambicdo de crescimento e afirmacdo contou com um refor¢o - Carolina
Deslandes, artista influente, mae, mulher de voz ativa e auténtica, emocionalmente proxima
de criancas, jovens e adultos, que se juntou a nos para falar de poupanca e de prote¢do, mas
também de resiliéncia, de presente, de futuro e de familia. Com a Carolina Deslandes
preparamo-nos para conversar com pais e filhos, avés e netos, mostrando
0 que é ser Associado, tornando mais claro o que fazemos e explicando de que modo somos
garantia de um futuro mais seguro e ainda mais feliz. Esta campanha foi suportada em
plataformas digitais, em redes sociais, em radio e em tantos outros suportes, a fim de levar
esta mensagem ainda mais longe.

Paralelamente, o ano de 2024 beneficiou da revisdo e melhoria continua da base de dados
e das ferramentas de Customer Relationship Management (CRM), permitindo uma abordagem
mais préxima, eficiente e eficaz aos Associados por parte da Rede Mutualista, que se traduz
num Modelo de Vinculagdo do Associado mais ajustado, embora ainda em fase de
aperfeicoamento. Este modelo mais direcionado contemplou cinco niveis de atuacao: (i)
Associados pouco vinculados ou vinculados apenas com modalidades de capitalizacao; (ii)
Associados com perda de vinculacdo e associados em risco de abandono; (iii) Associados
sem relacdo atuarial; (iv) Associados sem programacdo de poupanca ou de protecdo e (v)
segmento de Associados menores de idade (criancas e jovens). Estas abordagens
direcionadas, permitiram otimizar os esfor¢os de retencdo e promover um crescimento
sustentavel da comunidade mutualista alicercado nos jovens e nas suas familias, com
recurso a pequena poupanca programada e a protecao da saude, habitacao, vida familiar e
de reforma.

Eixo Il - Crescimento sustentado e diversificado da Atividade

No ambito da estratégia de robustecimento da Proposta de Valor, foi concluido o projeto de
revisdo do Regulamento de Beneficios que, através do desenvolvimento de nova oferta, bem
como do ajuste das atuais modalidades mutualistas, visa dar resposta as necessidades
atuais e futuras de atuais e potenciais Associados.
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Este projeto consistiu num trabalho multidisciplinar, que congregou as areas-chave da
organizacdo, o que permitiu incluir diferentes perspetivas de analise e validar previamente
as alteracdes propostas, durante o decurso dos trabalhos.

Os ajustes referidos procuraram melhorar caracteristicas, tanto das modalidades de
poupanca quanto de protec¢do, tornando-as mais interessantes e adequadas as expectativas
dos segmentos-alvo de cada uma. No que respeita a introducdo de novas solugdes,
procurou-se alargar a atuacdo do Montepio Associacdo Mutualista nos dominios da saude,
acesso a habitacdo e preparac¢do da longevidade, integrando caracteristicas de inovagdo que
permitam assegurar relevancia da oferta a disponibilizar.

Foi também considerado, nesta revisdo, alterar aspetos de natureza funcional e operacional,
qgue permitirdo um desempenho melhorado e uma maior flexibilidade na adequacao futura
das caracteristicas técnicas das modalidades, reduzindo assim o tempo de resposta as
necessidades da comunidade associativa e do mercado.

Tendo ja merecido aprovacdo da Assembleia de Representantes, a proposta de revisdo do
Regulamento de Beneficios seguira, em 2025, o processo de aprovacdo em curso
(homologac¢do em Assembleia Geral de Associados) e a consequente validacao pela Tutela,
estando previsto iniciar, em 2025, a disponibilizacao aos Associados da nova oferta.

Também a oferta de Rendas Temporarias e de Rendas Vitalicias foi alvo de revisdo, com o
objetivo de dar resposta a insuficiéncias identificadas no decurso dos trabalhos de revisao
da oferta, garantindo coeréncia com a revisdo do Regulamento de Beneficios.

Os principais objetivos desta revisdo foram: simplificar e melhorar a atratividade da oferta,
flexibilizar o processo de altera¢do ou criacdo de rendas, permitindo uma resposta mais
rapida as alteracBes do mercado e reforcar a transparéncia e a coeréncia regulamentar.
Neste quadro, no ambito das caracteristicas, procurou-se adequar prazos, idades e limites e
ainda introduzir um novo formato para os valores representativos do capital Unico entregue.

A proposta de Revisdo do Regulamento de Rendas Temporarias e das Rendas Vitalicias, foi
apreciada em Assembleia de Representantes e foi aprovada em Assembleia Geral de
Associados a 13 de fevereiro de 2025.

No ambito de uma nova modalidade na area da habitacdo prevista na Revisdo do
Regulamento de Beneficios, o Montepio Associacdo Mutualista tem um plano para comprar
casas e arrenda-las aos Associados. O MGAM esta a preparar uma solucdo pela qual a
Associagdo se substitui ao Associado, comprando a habita¢do e arrendando-a depois, sendo
que mais tarde, o Associado pode adquiri-la, se o desejar.

No ambito dos outros beneficios complementares, a estratégia do MGAM passou pelo
estabelecimento de parcerias diversas, o que permitiu reforcar as condi¢Bes de beneficio
reservadas aos Associados junto de entidades parceiras. No decorrer do ano foram
estabelecidos 141 novos contratos, terminando o ano com um Programa de Parcerias
composto por 1 629 parceiros, com um crescimento de 6% face ao periodo homélogo,
contribuindo para a poupanc¢a dos nossos Associados.
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Também em 2024, é de salientar o objetivo de divulgar a marca Montepio Associa¢do
Mutualista e a sua oferta junto de empresas por via da celebra¢cdo de protocolos de
cooperagdo. Foram celebrados novos protocolos com entidades muito relevantes,
nomeadamente com a Marinha Portuguesa, e dinamizados os demais protocolos ja
existentes, tendo sido admitidos por via dos protocolos 203 novos Associados.

Atenta as preocupac8es atuais da sociedade portuguesa e em particular as necessidades de
alojamento dos estudantes deslocados, o MGAM através da sociedade Montepio,
Residéncias para Estudantes, SA (Residéncias Montepio U Live), disponibiliza alojamento
universitario de qualidade, no centro das grandes cidades, a pre¢os moderados.
Vocacionadas para estudantes que procuram um alojamento estavel, calmo e propicio ao
estudo, as Residéncias Montepio U Live conjugam privacidade e autonomia com convivéncia
e partilha de espacos com estudantes da mesma faixa etaria, procurando dar a conhecer o
Mutualismo como uma forma de estar e viver em sociedade, simultaneamente autbnoma,
responsavel e solidaria.

O exercicio de 2024 ficou marcado pela ampliacdo da
Residéncia do Porto - Julio Dinis, junto a rotunda da
Boavista, que se revelou um caso de sucesso, desde
o primeiro momento de divulgacdo da oferta.

No que concerne a carteira de propriedades de

investimento,  destacamos  a remodelagao
(profunda/ ligeira) para recolocagdao no mercado de 34 apartamentos durante o ano de 2024,
havendo mais 15 apartamentos em fase final de intervencdo, a disponibilizar,
maioritariamente, no 1° trimestre de 2025. Foi ainda feita a remodelacdo das zonas comuns
dos edificios da Rua Alexandre Braga, Rua Almeida e Sousa n.°20/20 A e Av. Defensor de
Chaves n.°40. Nas unidades arrendadas as Residéncias Montepio Servicos de Saude, foram
desenvolvidas diversas intervencdes, que incluiram a substituicdo de equipamentos em fim
de vida util.

Importa ainda salientar a empreitada de
modernizacdo do sistema de gestdo integrada de
climatizacdo dos edificios da Rua do Ouro, Rua do
Carmo e edificio Grandella. De referir ainda o processo
de concentracdo de servicos MGAM no edificio da Rua
do Carmo, bem como a sua insonorizagdo com o
objectivo de proporcionar melhores condi¢cdes de
trabalho.
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No que diz respeito aos grandes projetos constantes do Plano Imobilidrio, no ano de 2024
destacamos a conclusdo do processo de obras, licenciamento e escritura de aquisicdo das
41 fragBes do lote 30 do Campus Universitario de
Sintra, a continuacdo da construc¢do de 118 fra¢des na
Quinta do Pinheiro - Porto (em fase de conclusdo), o
lancamento do concurso para a empreitada de
ampliacdo da unidade Residéncias Montepio Servicos
de Saude Cravel - Vila Nova de Gaia, a aprovacdo do
projeto da Rua de Oleiros - Coimbra para a construgao
de 92 fracdes habitacionais e 5 lojas e a aprovacdo do Pedido de Informacao Prévia para o
edificio da Avenida dos Aliados - Porto. Destaque ainda para a elaboracdo do projeto de
arquitetura da Praca de Espanha e sua submissdo a aprovacao pela Camara Municipal de
Lisboa. No ambito das Residéncias Montepio Servicos de Saude, foi entregue um Pedido de

Informacdo Prévia na Camara Municipal de Almada, para o desenvolvimento de uma
Residéncia Sénior e um prédio de habitacdo e adjudicado o projeto para ampliacdo da
unidade Residéncias Montepio Servicos de
Saude Quinta da Romeira em Coimbra.
Adicionalmente, na componente
habitacional foi entregue o Pedido de
Informacdo Prévia na Camara Municipal de
Vila Franca de Xira para construcdo de 2
blocos habitacionais em  Alhandra,

adjudicada a empreitada para conclusao
de 24 apartamentos em Vila Real de Santo Anténio e adjudicado o projeto de reconversao
para habitacdo do edificio Largo Padre Chiquito - Santarém.

Eixo lll - Sustentabilidade e Confianca

De modo a promover uma cultura de gestao de risco e bom governo societario, em 2024, o
MGAM desenvolveu o seu trabalho de constante identificacdo e analise da exposi¢do a
diferentes riscos, tendo implementado processos e controlos, com vista a sua mitigacdo e
ao cumprimento dos requisitos legais, regulamentares e estatutarios.

As atividades e iniciativas mais relevantes desenvolvidas durante o ano de 2024, em matéria
de Compliance, foram as seguintes:

e Continuacao do desenvolvimento de solu¢Bes automaticas para a Prevencdo de
Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo (PBCFT), garantindo o
cumprimento permanente e tempestivo das san¢fes e embargos decretados pelas
varias entidades internacionais, num contexto internacional mais exigente,
resultante das guerras na Europa e no Médio Oriente.

e Reforco dos controlos, em sede de risco de BCFT, sobre entidades com as quais o
MGAM tem relacBes de negdcio (e.g. arrendatarios, fornecedores).

o Revisdo periddica dos processos, politicas e controlos associados a PBCFT.
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e Revisdo dos documentos associados a Func¢do de Compliance, com destaque para a
elabora¢do do Regulamento da Fungao.

e Elabora¢do de um programa de Formacao da equipa da funcdo de Compliance em
temas de risco de BCFT e de Controlo Interno, abrangendo as suas diversas
dimensdes.

Ao longo de 2024, o MGAM deu continuidade a implementacdo e ao aperfeicoamento do
sistema de controlo interno, com énfase na atualizacdo de politicas de gestdo de riscos e na
melhoria de processos que asseguram uma identificagdo, mensuracdo, controlo e mitigacao
mais eficazes dos mesmos.

Com vista a estabelecer os principios orientadores, limites, competéncias e procedimentos
inerentes a funcdo de gestdo de risco de mercado foi revista a politica de gestdo de risco de
mercado, estando incluidas no ambito desta politica as carteiras de ativos financeiros do
MGAM classificadas contabilisticamente como ativos financeiros ao justo valor através de
resultados (FVPL ou FVTPL - Fair Value Through Profit or Loss), ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral (FVOCI ou FVTOCI - Fair Value Through Other
Comprehensive Income) ou ativos financeiros ao custo amortizado (CAm - Custo Amortizado),
geridas pelo Gabinete Financeiro.

No que concerne a prossecu¢do da politica de investimentos, considerando o perfil de
beneficios a atribuir as poupangas associativas e promocdo do investimento sustentavel, o
MGAM tem desenvolvido uma politica de investimentos suportada em investimentos
financeiros sustentaveis e na definicdo e uso de critérios de investimento responsavel, tendo
sido estabelecido em normativo interno a inclusdo de critérios de avaliacdo £SG nas decisdes
de investimento em ativos financeiros.

Os compromissos assumidos pelo MGAM para a sustentabilidade e para a responsabilidade
social sdo uma expressdo da sua prépria natureza mutualista e estdo em sintonia com as
diretrizes da Alianca ODS Portugal (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) e com a
atividade mutualista. Contribuem, através da Funda¢do Montepio e do Gabinete de
Responsabilidade Social, de forma autbnoma ou em parceria com outras organiza¢des da
Economia Social, para a reducdo das desigualdades e para o aumento da qualidade de vida
das pessoas econémica e socialmente mais vulneraveis.

O Projeto Frota Solidaria, que em 2024 assinalou a sua 172 edi¢do, destaca-se enquanto
projeto emblematico da Funda¢do Montepio, tendo atribuidas 12 viaturas, adaptadas, a
igual numero de Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS). Através deste
projeto, foram entregues nas 17 edi¢8es, 280 viaturas a 280 IPSS.

Registou-se neste ano a conclusdo da 13? edicdo do Prémio Voluntariado Jovem e foi
aprovada a 14? edicao, fazendo cumprir o objetivo de fomentar a participa¢ao dos jovens
em projetos de voluntariado para dar resposta a problemas sociais.
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O MGAM deu ainda continuidade a projetos de responsabilidade social corporativa interna,
entre os quais se destaca a 3? edicdo do Prémio de Mérito por Exceléncia Escolar do Grupo
Montepio, iniciativa que distingue a exceléncia académica dos
filhos dos trabalhadores do Grupo e que, em 2024, teve o seu

Prémio
ambito alargado para alunos que concluiram a sua MER'T@
escolaridade entre o 5° ano de escolaridade e o Ensino por Exceléncia
Superior. Este prémio é atribuido em produtos de poupanca ESCOLAR

po Montepio
mutualista e em a¢des de formacao.

No ambito do desenvolvimento das iniciativas de

responsabilidade social, foram realizadas acBes de voluntariado corporativo e de
voluntariado de competéncias, desenvolvidas no territério do continente, em diferentes
dominios de intervencao, que aprofundaram rela¢des entre voluntarios dinamizadores e
comunidades locais.

O MGAM levou ainda a efeito a monitorizacdo da Estratégia de Responsabilidade Social
Corporativa do Grupo Montepio, parte integrante da Estratégia de Sustentabilidade do
Grupo, coordenando os trabalhos de recolha e consolidagdo das medidas de
responsabilidade social corporativa, interna e externa, assim como, do acompanhamento
da sua execucdo.

No contexto da gestdo do impacto ambiental, o MGAM promoveu o calculo anual da pegada
de carbono do Grupo Montepio relativo ao ano de 2023. A medi¢do anual da pegada de
carbono permite monitorizar o impacto das atividades no ambiente e identificar
oportunidades para a sua reducdo no contexto do combate as altera¢fes climaticas. O
estabelecimento de estratégias e planos de a¢do para reduc¢do das emissdes de gases com
efeito de estufa, permite tornar os processos mais eficientes e proporciona um maior
envolvimento com as partes interessadas, em torno do objetivo comum de preservacao do
ambiente.

Em 2024, o MGAM iniciou um Projeto de Museologia e
Conservagdo do seu Patrimonio. Este projeto teve inicio em
fevereiro de 2024 e ira decorrer até 2027. A sua criacdo e
implementacdo é assegurada pela intervencao colaborativa

INSTORL \__p)fl;}__" \
MONTEPIO |
GERAL \

de varias areas funcionais do Montepio Associagao
Mutualista, sob a coordenac¢do do Gabinete de Formagao e
Estudos Mutualistas e pela cooperagdo protocolada com
uma equipa de investigacdo da Universidade Nova de

Lisboa, que atua sob a responsabilidade da investigadora e
coordenadora Professora Doutora Maria Fernanda Rollo. By

Tem como objetivo assegurar a organizagao sistematica do espélio bibliotecario, arquivistico
e artistico do Montepio Associagao Mutualista, de acordo com uma rigorosa metodologia
cientifica e promover a sua valorizagao e divulgacdo museologica do patriménio historico e
cultural. Pretende-se que o resultado deste trabalho desafiante dé origem a cria¢do do
futuro “Museu Montepio”.
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Na componente formativa, durante o ano de 2024, o MGAM realizou e disponibilizou um
conjunto diversificado de a¢fes de formacdo, em conteudos, destinatarios e formatos,
evidenciando uma evolugdo crescente na atividade formativa, em comparacdo com o
periodo homdlogo. Neste contexto, destacam-se: a formacgao interativa a distancia - E-
Learning - Mutualismo: Distincdo de Marcas - Montepio Associacdo Mutualista / Banco
Montepio; a 2° e 3? edi¢des da formacdo Dr. Bell - "Um Associado Sempre Ligado", que
integrou um programa sequencial de conteldos especificos para o desenvolvimento de
competéncias profissionais e emocionais, concebido para aprimorar a abordagem
telefénica, bem como dar resposta formativa a varios Gestores Mutualistas; o Plano de
Formacdo Continua - Linha de Apoio ao Associado - Formacado a equipa do Contact Center -
Desenvolvimento de competéncias técnicas que versaram o Mutualismo, os Grupos de
Modalidades Mutualistas (Poupanca e Protecao) e respetivos regulamentos e regimes fiscais
aplicaveis; e a 2° Edicdo de Formacdao de Formadores - Certificado de Competéncias
Pedagdgicas. Destaque ainda para Programa Mentor - Formacdo em Liderancga, dirigida a
Gestores de Topo e Diretores de 12 Linha - Desenvolvimento de competéncias | Liderancga
ao Servico, assegurada pela faculdade Nova School of Business and Economics que integrou
um programa sequencial de tematicas direcionadas, especificamente, para o
desenvolvimento de competéncias profissionais e de lideranga, que visaram a transmissao
de principios, valores e cultura da Organizacdo, com o objetivo de responder aos desafios
do contexto laboral, nomeadamente na adaptacao do papel de cada um as barreiras volateis
e dinamicas de uma sociedade em permanente mudanca.

Ao nivel organizacional, em 2024, destaca-se a constituicdo de uma nova unidade organica
no MGAM, a Direcdo de Gestdo de Imoéveis, que tem como missdo assegurar a gestao
integrada de todos os ativos imobilidrios do MGAM, atividade antes assumida pelo ex.
Montepio Gestdo de Ativos Imobiliarios, Agrupamento Complementar de Empresas
(ex-MGAI, ACE) do Grupo Montepio, cuja dissolu¢ao ocorreu em dezembro de 2023.

Ainda ao longo deste ano o MGAM manteve as iniciativas de ajustamento e atualiza¢do da
sua macroestrutura organizacional, através da publicacdo de estatutos organicos mais
ajustados e que visam a eficacia e a eficiéncia da instituicao.

Eixo IV - Articulagao, sinergias e simplificacao do Grupo

Em 2024, o Grupo Montepio deu continuidade ao trabalho de simplificacdo das entidades
do Grupo, com destaque para as atividades de suporte e para a atividade imobiliaria.

Em 1 de janeiro de 2024 a Direcdo de Gestao Imobiliaria deu inicio a sua atividade, apos a
referida dissolu¢cdo do Montepio Gestao de Ativos Imobiliarios, ACE.

Com vista a captura de sinergias e simplificacdo do Grupo, o MGAM e as demais entidades
participantes do Montepio Servicos, ACE continuaram em 2024 a usufruir da prestacdo de
servicos e atividades partilhaveis e de gestdo administrativa, visando capturar sinergias de
Grupo e economias de escala, maximizar a qualidade do servico prestado, bem como,
potenciar a rendibilidade e eficiéncia operacional.
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Eixo V - Inovacao e Transformacao Digital

Em 2024, o MGAM reforcou as iniciativas de inovacdo e transformacao digital.

De seguida, apresentam-se os principais projetos tecnolégicos desenvolvidos durante o ano
de 2024:

Projeto Prisma

Workflow de
Habilitacdo a
Beneficios

Portabilidade de
Dados

Informacgao de
Gestao

Otimizacdo de
Processos relativos
a Atividade
Mutualista

Conjunto de iniciativas de indole tecnologico e
processual que tém como objetivo melhorar a
relacdio e o servico do MGAM com os seus
Associados. Nestas iniciativas estdo incluidas a
reformulacdo da plataforma de dados, ao nivel
da sua arquitetura e do seu modelo de governo,
a disponibilizacao de uma nova App, bem como
a melhoria da solu¢ao web My Montepio, ndo sé
num aumento de novas funcionalidades, mas
também da sua integracdo com outras
plataformas tecnolégicas, por via de uma maior
transaccionalidade destes  canais nao
presenciais.

Otimizacdo do processo de habilitacdo a
beneficios, com vista a otimizacdo e eficiéncia
dos processos internos do MGAM, estando
prevista a sua conclusdo durante o 1° semestre
de 2025.

Funcionalidade que permite a passagem
autorizada de dados pessoais e respetivos
comprovativos do Banco Montepio para o
MGAM. Esta funcionalidade vem permitir
popular a base de dados do MGAM com dados
e comprovativos certificados. Concluiu-se o
projeto de portabilidade de dados e de
documentos entregues e validados pelo Banco
Montepio, no ambito do contrato de
distribuicdo existente entre as duas institui¢des.
Dotacdo das diversas unidades organicas com a
Informacdo de Gestao considerada
fundamental para suporte a tomada de decisao.

Otimizacdo por automacgdo de tarefas (base
aplicacional)), nomeadamente Reavalia¢Bes
Médicas, Anulacdao Automatica de Subscri¢des,
etc.
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y Montepio

Desmaterializacao
da Admissdo e
Subscrigdo

Novo Regulamento
de Beneficios

Ferramentas de
suporte as Elei¢cbes
para os Orgdos
Associativos

APP My Montepio

Implementacdo de
solucdo tecnolégica
para os contactos
telefénicos a
distancia

Eliminacdo da emissdo fisica de documentos
ao processo de admissdo de
Associados e de subscricdo de modalidades.

relativos

Iniciaram-se, no Ultimo trimestre de 2024, os
trabalhos para a adequacgdo tecnolégica dos
sistemas informaticos e demais processos ao
novo Regulamento de Beneficios do MGAM.
Dada a dimensdo e impacto deste
desenvolvimento na organizacdo, os trabalhos
decorrerao até final de janeiro de 2026.

Iniciaram-se os trabalhos para cumprimento do
calendario eleitoral do MGAM. Embora o ato
eleitoral ocorra em dezembro de 2025, os
implementacdo tecnolégica e
definicdo de processos decorrem durante todo

trabalhos de

0 ano.

Foi iniciado o projeto de desenvolvimento da
APP Mobile “My Montepio”. Dada a dimensao do
projeto, o langamento da primeira versao esta
agendado para o 2° trimestre de 2025 e tera
varias atualizacBes ao longo do ano.

Foram iniciados os trabalhos de implementacao
de uma nova solucdo tecnologia de suporte ao
trabalho desenvolvido pelas equipas dos canais
a distancia, nomeadamente o Contact Centre e
Esta
tecnologia vem permitir uma maior eficiéncia do

Gestores Mutualistas remotos. nova
contacto junto da comunidade associativa. A
primeira fase ficara concluida no 1° trimestre de
2025 e a totalidade do projeto no final do 2°

trimestre de 2025.



Desenvolvimento Para dar suporte ao desenvolvimento de novas
de liga¢bes seguras  funcionalidades no My Montepio (Web e Mobile),
bem como preparar o MGAM para os desafios
informaticos, estdao a decorrer os trabalhos de
ajustamento tecnoldgicos, que permitirdo
através de ligacdes seguras (Application
Programming Interface  (APl)), permitir a
possibilidade de subscricdo direta de
modalidades mutualistas e efetuar admissdes
associativas na internet de forma rapida e
segura. Trata-se de um projeto que tera a sua
primeira fase concluida no 1° trimestre de 2025.

Reforco das Adocdo de uma nova plataforma informatica
plataformas para para reforco do controlo da Politica de
controlo da PBCFT Prevencdo ao Branqueamento de Capitais e

Financiamento do Terrorismo (PBCFT), devendo
os trabalhos de implementagdo estar
concluidos no primeiro semestre de 2025.

No contexto do Grupo Montepio, apds a implementacao do Grupo de Trabalho Tecnoldégico,
tém vindo a desenvolver-se reunides regulares com o objetivo de garantir a partilha de
informacdo e aumentar as sinergias no ambito da transformacao digital das empresas do
Grupo.
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7.1. Base de Associados

No final do ano de 2024, o MGAM tinha um total de 610 181 Associados efetivos, valor que
compara com 604 799 no final de 2023, um aumento de 0,9%, face ao ano anterior.

Evolucado da Base Associativa 2024 2023 Variacdo
Designacéao N° %
Associados existentes no inicio do ano 604 799 606 483 -1684 -0,3
Entradas 38 329 36 578 1751 4,8
Admissdes 37 445 35267 2178 6,2
Readmissdes 884 1311 -427 -32,6
Saidas 32947 38 262 -5 315 -13,9
Falecimentos e habilitagdes 2061 2171 -110 -5,1
Desisténcias, cessbes de direitos e outras 30 886 36 091 -5205 -14,4
Total de Associados no final do ano 610 181 604 799 5382 0,9

No que concerne aos fluxos de movimento associativo, constatou-se a entrada de 38 329
novos Associados, acima da entrada verificada em 2023, de 36 578 novos Associados. As
admissdes atingiram 37 445 de Associados e as readmissdes ascenderam a 884 (estas dizem

respeito a Associados que tinham perdido o vinculo associativo, nomeadamente, por

situagOes de falta de pagamento de quotas ou vencimento da Ultima subscricdo ativa). No

gue respeita as saidas, existiu um decréscimo no numero de falecimentos e habilita¢des,

bem como do nimero de cessdes de direitos, desisténcias e eliminagdes. Assim, atingiu-se

um fluxo liquido positivo de 5 382 Associados no final de 2024, que compara com um fluxo

liquido negativo de -1 684 Associados, no final de 2023.

Evolucgao do Fluxo Liquido de Associados (#)

2378
211

jan fev mar abr mai jun jul ago

=0-2024 2023

set

out

5382

nov dez
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Evolucdo da Base Associativa (#)

601 606 606 483 604 799 610 181
2021 2022 2023 2024

No final de 2024, a base associativa fixou-se em 610 181 Associados, assim assistiu-se ao
retomar de uma tendéncia de crescimento. Em termos de distribui¢cdo dos Associados por
faixa etaria, verificou-se que, em 2024, os Associados em idade ativa, ou seja, dos 18 aos 65
anos, representavam 72% da base associativa do MGAM. As criancas e jovens
representavam 10% do total de Associados, enquanto os Associados com mais de 65 anos
ascendiam a 18%.

Distribuicao dos Associados por faixa etaria (#)

>90 1 3391
86-90 W 6423
81-85 W 12380
76-80 Wl 2?2 860
71-75 N 30613
66-70 MEEN 37225
47-65 I 283 436
26-40 I 107 587
18-25 NN 46 984
<18 | 59282

No que diz respeito ao género dos Associados, destacou-se a manutenc¢ao da predominancia
dos Associados do género feminino, que representaram, em 2024, 52% do total de
Associados.

Associados por Género em 2024

Lo B
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Distribuicao Geografica dos Associados

2024 2023
% o o 1. Viana do Castelo 8 540 8275

2. Braga 50214 48912

o 3. Vila Real 6 059 5814

4.Braganca 6498 6294

° ° o 5. Porto 105082 104419

6. Aveiro 40405 39665

7. Viseu 16260 15855

o 0 8. Guarda 7621 7499

9. Coimbra 17984 17753

o 10, CasteloBranco 15705 15454

11. Leiria 20156 19742

° o 12. Santarém 21974 21377

0 13. Portalegre 4571 4502

@ 14. Lisboa 133799 135870
@ 15. Setubal 51633 51533

° 16. Evora 8345 8111

17. Beja 2861 2832

o 18. Faro 33528 32337
° 19. Madeira 14776 14734

20. Agores 24361 24376

@ 21. Outros' 19805 19445

1) Estrangeiro, omisso no mapa

Em termos de dispersao geografica pelo territério, manteve-se a tendéncia de alinhamento
da distribuicdo geografica da base de Associados do MGAM com a distribuicdo da populagao
portuguesa, verificando-se uma maior concentra¢do nos grandes centros urbanos do litoral,
nomeadamente, em Lisboa, Porto, Setubal, Braga e Aveiro, onde se encontram 62,5% do
total de Associados.

Nas regibes auténomas dos Acores e da Madeira, encontrava-se 6,4% do total da base de
Associados, representagdo que se tem mantido constante.

Em 2024, os distritos de Braga, Faro, Aveiro, Porto e Santarém foram os que apresentaram
0s maiores crescimentos do nimero de Associados. Por sua vez, foi no distrito de Lisboa
que se verificou a maior reducdo da base de Associados, com -2 071 Associados.

7.2. Oferta e Subscricdao de Modalidades Mutualistas

Com vista a concretizar a sua missao e a aplicar os principios mutualistas, o MGAM tem vindo
a desenvolver a¢Bes para prestar beneficios de seguranca social e de salde aos Associados,
seus familiares e beneficidrios, fundamentalmente, através da colocacdo de modalidades
mutualistas, individuais e coletivas. Adicionalmente, tem ainda como missao contribuir para
a resolucao dos problemas habitacionais dos Associados, desenvolver outras formas de
protecdo social, através da organizacdo e gestdo de equipamentos, servicos e obras sociais
e promover a melhoria da qualidade de vida, o desenvolvimento cultural, moral, intelectual
e fisico dos Associados.
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No ambito da sua missdo de prestacao de beneficios de seguranca social e de saude aos
Associados, seus familiares e beneficiarios, fundamentalmente através de modalidades
mutualistas, o MGAM deu continuidade a emissdo de novas séries de poupanca da
modalidade Montepio Capital Certo, a par da disponibilizacdo da restante oferta de
modalidades de poupanca e de protecao.

Desta forma, em termos de oferta, no que diz respeito as modalidades de poupanca, que
permitem aos Associados constituir e remunerar as suas poupancas, foram emitidas trinta
séries da modalidade Montepio Capital Certo, tendo-se vencido trinta e seis séries desta
modalidade.

No quadro abaixo, apresentam-se as novas séries de aplicacdo de poupancas associativas a
médio prazo, para rendimento, emitidas em 2024, em quantidade, por tipologia, més e canal
de distribuicao.

Séries Montepio Capital Certo  jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez 2024
emitidas em 2024

Poupanca Expresso Net 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 14
& & & & & & & & & & & &
Poupanca Mutualista Prazo 5.1. 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 1 1 16
& & & & & & & & & & & &
Total 2 2 4 4 2 3 2 2 3 2 2 2 30

Legenda: & Série distribuida pelo MGAM; Série distribuida pelo Banco Montepio

Ao longo de todo o0 ano 2024, a Rede Mutualista do MGAM colocou a série Poupanca
Expresso Net (prazo de 3 anos), bem como a série Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (prazo 5
anos e 1 dia). Ja o Banco Montepio foi responsavel pela colocacdo da série Poupanca
Mutualista Prazo 5.1.

Em 2024, o Associado do MGAM pdde efetuar intengdes de Subscricdo no
My Montepio para as Modalidades Poupanca Expresso Net, Poupanc¢a Mutualista Prazo 5.1,
Montepio Poupanca Complementar e Montepio Poupanca Reforma.

Ao nivel das subscri¢cdes de modalidades, verificou-se uma recuperacao do ndimero de
subscri¢des, que cresceu 0,7% face a 2023 e que totalizou 936 123, face a 927 662, no
periodo homdlogo, contrariando assim a tendéncia decrescente verificada nos anos
anteriores.

Evolucdo do Nimero de Subscri¢des

939512 935 244 927 662 936 123
2021 2022 2023 2024
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Nudmero Total de Subscricdes 2024 2023 Va riagéo
N° % N° % N° %
Modalidades Capitaliza¢do 622 989 66,5% 601911 64,9% 21078 3,5%
M Poupanca Complementar 450972 48,2% 439148 473% 11824 2,7%
M Capital Certo 147 267 15,7% 138728 15,0% 8539 6,2%
M Poupanca Reforma 24750 2,6% 24035 2,6% 715 3,0%
Modalidades Atuariais 313134 33,5% 325751 351% -12617 -3,9%
sem reservas 102144 10,9% 107207 11,6% -5063 -4,7%
M Protecao Encargos 102 144 10,9% 107 207 11,6% -5063 -4,7%
com reservas 210990 22,5% 218544 23,6% -7554 -3,5%
M Protecdo 5em 5 184 501 19,7% 191373 20,6% -6 872 -3,6%
M Protecdo 18-30 16 021 1,7% 16230 1,7% 209 -1,3%
M Pensdes de Reforma 1854 0,2% 2073 0,2% -219  -10,6%
M Protecdo Vida 6221 0,7% 6360 0,7% 139 -2.2%
Outras 2393 0,3% 2508 0,3% -115 -4,6%
Total 936123 100,0% 927662 100,0% 8 461 0,9%

Globalmente, observou-se um acréscimo de 8 461 subscri¢Bes, para o qual contribuiram,
favoravelmente, as modalidades de capitalizagao (21 078), cuja evolucdo favoravel foi
suficiente para compensar a perda ocorrida nas modalidades atuariais (-12 617). No que
concerne a evolucdo favoravel destas modalidades, destacou-se o contributo positivo da
modalidade Montepio Poupanga Complementar (11 824), seguindo-se a modalidade
Montepio Capital Certo (8 539) e, embora com menor expressividade, a modalidade
Montepio Poupanca Reforma (715).

O numero médio de subscri¢cdes por Associado no final de 2024 foi de 1,53, em linha com o
valor registado no final de 2023. O valor médio por subscri¢cdo ascendeu a 995 euros, valor
gue compara com 937 euros, no final do ano anterior, representando um crescimento de
6%, o que ilustra a preocupacdo de aforro dos nossos Associados. E ainda de destacar, o
acréscimo observado no valor médio das modalidades de capitalizacdo, com uma varia¢ao
de 5%, situando-se em 1 365 euros. Em sentido inverso, as modalidades atuariais atingiram
207 euros de valor médio, o que significou uma variacdo de -5%.

Evolucdo do Valor Médio por Subscrigao (€)

207 937 995

° —

2021 2022 2023 2024

Capitalizacdo Atuariais =—e—Total
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7.3. Beneficios de Saude

Plano Montepio Saude

No ambito da sua missdo e com o propdsito de garantir a assisténcia na saude, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida dos seus Associados, o Montepio Associacdo
Mutualista disponibiliza desde 2017 o Plano Montepio Saude - uma solu¢do de saude que
proporciona um conjunto de condi¢bes privilegiadas e diferenciadas no acesso a cuidados
de saude praticados numa extensa e qualificada Rede de Prestadores de Saude do setor
privado e social.

O envelhecimento da populagao, patente nos indices demograficos, traduz-se num aumento
de patologias consideradas graves e de outras doencas inerentes ao aumento da esperanca
média de vida. Em paralelo, ndo obstante, a sua importancia na prestacdo de cuidados de
saude a populacdo portuguesa, a realidade tem evidenciado as crescentes fragilidades do
Sistema Nacional de Saude (SNS), que se apresenta aquém das necessidades da populacao.

Estes fatores tém sido determinantes para o desenvolvimento da oferta do sector privado e
social que se tem apresentado como complementar do sector publico, ajudando a melhorar
0 acesso aos cuidados de salde. A necessidade do acesso rapido a consultas, exames
complementares de diagndéstico e outros atos clinicos determinantes para a saude e
bem-estar das pessoas tem conduzido a um acréscimo da despesa das familias nas areas
da protecdo social e de servicos de saude.

Em 2024, o nivel de utilizacdo do Plano Montepio Saude apresentou um crescimento de 14%
face ao ano anterior, o que confirma a importancia das respostas privadas na saude e, em
simulténeo, o potencial existente para fortalecimento e inova¢do nesta area. Assim, ao longo
de 2024, a utilizacdo do Plano Montepio Saude atingiu cerca de 284 mil utilizagdes em atos
de saude, proporcionando beneficios em desconto na ordem dos 8 milhdes de euros, o que
correspondeu a um desconto médio de 45% face as tabelas de precos privados das
entidades prestadoras.

Considerando a importancia da preven¢do na area da saude, o Montepio Associacdo
Mutualista realiza, anualmente, em conjunto com o parceiro estratégico Laboratérios
Germano de Sousa, a¢des de prevencdo gratuitas e exclusivas para os Associados. Estas
acdes tém por objetivo sensibilizar os Associados para a prevencdo de doencgas graves, de
modo a evitar a ocorréncia de eventos futuros. A prevencao das doencgas cardiovasculares,
doencas associadas a obesidade e doengas oncolégicas, tém estado no ambito destas a¢des.
Neste propdsito, realizou-se uma a¢do com o parceiro de saude referido, por ocasido do Dia
Mundial da Alimentacdo que se celebra a 16 de outubro, bem como do Dia Mundial da
Diabetes e do Dia Mundial do Cancro do Pancreas que se celebram a 14 e 16 de novembro,
respetivamente, dedicada a prevenc¢do destas patologias. Disponivel em todos os postos
Germano de Sousa, esta a¢do, que se realizou entre 16 de outubro e 16 de novembro,
consistiu na disponibilizagcdo de um rastreio gratuito de glicémia e colesterol e uma consulta
gratuita de Genética Médica.
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Seguro Montepio Saude

No quadro de crescente utilizagdo do setor privado da salde, a importancia dos seguros de
saude é incontestavel, fundamentalmente, ganhando relevancia pela protecao financeira
contra os imprevistos e as necessidades de utilizagdo de cuidados de saude que podem
acontecer ao longo da vida.

A evolucdo do Seguro Montepio Saude, exclusivo para os Associados, lancado em outubro
de 2020 pela Lusitania Companhia de Seguros (Grupo Montepio), € uma demonstracao
desta procura por solu¢bes de financiamento em saude, em alternativa ou como
complemento ao SNS.

Este produto registou em 2024 um total de 3 854 apdlices (para 4 659 pessoas seguras), a
que corresponde um volume de prémios de cerca de 1,5 M€.

7.4 Outros Beneficios Complementares

Ao longo de 2024, o trabalho
realizado no ambito da fidelizacdo
e parcerias permitiu reforcar as
condicBes de beneficio reservadas
a Associados junto de entidades
parceiras, tendo sido celebrados

Parcerias por tipologia (#)

349; 21%

12,7% 141 novos acordos de parceria.
99; 6% No fecho do ano, a rede de
parceiros da Associacdo totalizava
1 629 acordos ativos, 358 dos
quais com empresas de ambito
= Salide e Bem-Estar m Alojamento e Restauragdo nacional.
Educacao e Formacao Comeércio e Servicos
Outras A gestdo estratégica da area de

beneficios permitiu, ainda,
reforcar a area da saude e bem-estar, garantindo um total de 864 acordos firmados com
parceiros (53% do total de acordos de parceria).

Os niveis de utilizacdo dos beneficios e o0 modelo de gestdo de parcerias tém vindo a
potenciar os beneficios disponibilizados aos Associados, nomeadamente junto de entidades
como a CUF, Laboratérios Germano de Sousa, Repsol, Meo, Nos, Insparya, Celeiro, Delta Q
ou Beontime.

A parceria com a Repsol continuou a ser fortemente valorizada
pelos Associados, o que se traduziu numa poupanca de montante
superior a 4,3 milhdes de euros.
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7.5. Canais Proprios de Relacao

Rede de Gestores Mutualistas
Rede de Postos Mutualistas (#)

Em 2024, a Rede Mutualista e 0 seu impacto °

territorial, manteve-se estabilizado face ao o ° °
ano anterior, tendo registado apenas uma

reducao de dois postos mutualistas, por via °

de encerramento de balcdes do Banco °° ‘

Montepio. A Rede de Gestores Mutualistas

fortificou a sua presenca em todo o territério °
nacional, garantindo um atendimento mais °
proximo e eficaz, aumentando os pontos de °
contato com o Associado. Identificou e °
reforcou a necessidade de robustecer a °

presenca de Gestores para a zona de Lisboa e o
Grande Lisboa, atendendo a concentragao e o

dimensdo das carteiras de Associados nesta 0

area geografica. A estrutura da rede manteve

os 78 Gestores Mutualistas distribuidos por o

90 postos mutualistas em diversos distritos, fortalecendo o apoio local aos Associados e a
promocdo do Mutualismo junto da comunidade associativa.

Na distribuicdo dos Gestores Mutualistas e postos por distrito, garantimos pelo menos uma
presenca por distrito e ilhas e criaram-se pontos de contato a distancia para chegar a mais
Associados, através de um acompanhamento de proximidade de outras carteiras de
Associados.

Os acordos com Entidades N&o Particulares, tém-se revelado um importante canal de
captagdo de Associados. Estes acordos permitem as Entidades Nao Particulares (Empresas
e Institucionais) promover o acesso dos seus colaboradores ao Montepio Associa¢do
Mutualista e a condicdo de Associado por subscricdo de uma Modalidade de Protecdo. A
Rede de Gestores Mutualistas tem sido responsavel pela angariacdao de mais de 120 acordos
gue se mantém ativos, e que representam mais de 2 650 Associados angariados por este
canal. Em 2024, esta foi uma atividade primordial, realizada em estreita articulagdo com o
setor da Economia Social, onde foi possivel estabelecer importantes parcerias através de
Acordos e Protocolos com Entidades da Economia Social e com outras Empresas. Assim,
revelou-se uma estratégia essencial para o crescimento da rede, no total, foram celebrados
e mantidos ativos 20 novos acordos em 2024, mais 33% face a 2023, e representou uma
entrada de mais 540 novos Associados, mais 25% face ao ano anterior. Desta forma foi
possivel viabilizar a angariacdo de novos Associados e a ampliacdo da presenca do
Mutualismo, no setor empresarial e no Setor Social. Estas parcerias que resultaram na
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assinatura dos acordos, fomentaram a adesdo de colaboradores de diversas organiza¢des
ao MGAM, promovendo uma integracdo efetiva com os valores e beneficios mutualistas.

O impacto destas iniciativas refletiu-se no crescimento da atividade Mutualista. Em 2024, a
Rede Mutualista admitiu 6 465 novos Associados, dos quais 24% eram menores de idade,
sendo resultado tanto do trabalho de angariacdo ativa, como da implementacao das
estratégias de retencao e readmissdo de Associados. Além disso, registou mais de 40 600
novas subscricdes em diversas modalidades das quais resultaram 4 769 em modalidades
atuariais. O acompanhamento dos varios segmentos da carteira de Associados permitiu
ainda um aumento significativo na reaplicacdo de capitais e na diversificacgdo das
modalidades subscritas pelos Associados.

Rede de Mediadores Mutualistas

No que respeita ao canal de Mediadores Mutualistas, em 2024, foram dados passos muito
significativos no desenvolvimento do modelo a adotar para a implementac¢do deste canal
estratégico de distribuicdo da oferta mutualista. Pretende-se potenciar as sinergias
estruturais existentes e fortalecer a relacao dentro do Grupo, definindo um modelo eficiente
e totalmente alinhado com necessidades operacionais e estratégicas identificadas.

O canal de Mediadores Mutualistas que se pretende implementar e dinamizar para
colocacdo da oferta mutualista esta assente na ambi¢do de desenvolver novos canais de
distribuicdo da oferta Mutualista, complementares ao Banco Montepio, com dimensdo e
cobertura geografica relevantes, bem como potenciar sinergias que promovam uma visao
integrada de Grupo e que permitam adicionar valor com economia de meijos.

Protocolos de Cooperacao com Empresas

Prosseguiu-se em 2024 o objetivo de divulgar a marca Montepio Associacdo Mutualista e a
sua oferta junto de empresas por via da celebracdo de protocolos de cooperacdo. Foram
celebrados novos protocolos com entidades muito relevantes, nomeadamente com a
Marinha Portuguesa e dinamizados os demais protocolos ja existentes, tendo sido admitidos
por via dos protocolos 203 novos Associados.

Foram realizadas varias reunides e contactos com empresas com o intuito de celebrar novos
protocolos de cooperacdo e reforcar a admissdo de novos Associados, através deste
instrumento de difusdo do Mutualismo. Trata-se de um importante veiculo de divulgacdo da
oferta mutualista, enquanto solu¢cdo no ambito da poupanca e protecdo social
complementar, pelo numero muito expressivo de destinatarios aos quais é possivel aceder.

Os protocolos de cooperagdo permitem uma efetiva visibilidade da marca e da oferta do
MGAM.
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Canais a Distancia
My Montepio

A plataforma My Montepio, area pessoal digital e de acesso
seguro, reservado e gratuito, através da qual o Associado pode
consultar a posicdo das suas modalidades e dos beneficios
usufruidos, subscrever e/ou reforcar modalidades ou contactar
. um Gestor Mutualista, tem vindo a responder ao objetivo de
Monteplo reforco da proposta de valor dos canais a distancia da Instituicdo.
Em 2024, registou mais de 70 mil ades8es e um crescimento, face
ao periodo homodlogo, de 40% no numero de
subscri¢cdes/reforcos de modalidades e de 44% em montantes.

Montepio.org

O site montepio.org é a plataforma digital mais relevante da Associacdo, agregadora de toda
a informa¢do sobre modalidades mutualistas, beneficios associativos, governance e
iniciativas nas quais a Associa¢do participa ou promove, e para o qual toda a comunicacgao,
nomeadamente a realizada a partir das redes sociais, remete. Em 2024, o site montepio.org
registou mais de 9,1 milhdes de visitas.

Nidmero Total de Visitas ao Site montepio.org

9700 644
'Y 9181553
8 847 059 8753963 .
® °
2021 2022 2023 2024

Linha de Apoio ao Associado

Durante o ano de 2024, a linha de apoio ao Associado (Contact Center) reforcou o servico e
apoio aos Associados através do incremento do nivel de servico proporcionado, retenc¢do da
carteira de Associados e apoio prestado aos servi¢os centrais no contacto com 0s mesmos.

O total de chamadas recebidas ascendeu a 21 381, das quais foram atendidas 21 235
chamadas, o que traduz uma taxa residual de abandono de chamadas (0,70%), sendo ainda
importante referir que 97,3% das chamadas recebidas foram atendidas nos primeiros 30
segundos, o que revela quer a boa experiéncia proporcionada ao Associado, quer a
eficiéncia da linha.
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Em 2024, a linha de apoio ao Associado registou 93 059 chamadas realizadas no ambito das
campanhas de Marketing, destinadas sobretudo a retencdo da carteira de Associados, apoio
a0s servicos centrais no contacto com os Associados, resposta a solicitacdes dos Associados,
bem como prestacao de apoio na adesao ao servico My Montepio.

O contacto com os Associados em risco de perda de vinculo associativo, para além de
decisivo para a prossecucdo do objetivo estratégico de crescimento da comunidade
associativa, é também uma excelente oportunidade de reforco da relacdo e da vinculacdo
dos Associados, uma vez que permite a comunica¢do dos beneficios e vantagens do
Montepio Associa¢ao Mutualista.

Porque a formacao da equipa do Contact Center é crucial para proporcionar um atendimento
de qualidade aos Associados, a sua boa experiéncia, contribuiu para a sua fidelizacdo,
melhoria da eficiéncia operacional e incremento da motiva¢do da equipa, foi elaborado e
implementado um plano de formac¢do continua, em articulagdo com o Gabinete de
Formacdo e Estudos Mutualistas, sobre a oferta mutualista. A aposta na melhoria da
qualidade do servico foi ainda reforcada através da audicdo regular de chamadas e
elaboracgdo de planos de melhoria.

Linha de Apoio ao Associado 2024 2023 Variacao
Inbound N.° %
Chamadas Recebidas 21 381 22 089 -708 -3,21
Chamadas Atendidas 21235 21780 -545 -2,50
Chamadas Abandonadas 146 309 -163 -52,75
TSF - % chamadas atendidas nos primeiros 30 segundos 97,3% 95,1%

Outbound 93 059 82243 10 816 13,15

7.6. Comunicacao e Relacao Associativa

No ano em analise, a estratégia de Comunica¢dao, Marketing e Digital foi orientada a
intensificacdo dos fluxos de informagdo, comunicacdo e relagdo com os Associados, mas
também a afirmacdo da proposta de valor, ao rejuvenescimento da comunidade associativa
e ao refor¢o do desempenho das principais plataformas digitais, com destaque para o Blogue
Ei - Educagéo e Informacdo Financeira, para as redes sociais Facebook, Instagram, LinkedIn e
para o site montepio.org.
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Comunicacao Digital
Revista Montepio, Newsletters e Notificacdes APP

A Revista Montepio digital, lancada em junho de 2021 com o objetivo de reforcar a
instantaneidade da comunicacao e reduzir a pegada ecoldgica (eliminagdo de cerca de 1,7
milhdes de exemplares anualmente impressos, assim como da manga plastica associada a
distribuicdo postal), registou 139 075 paginas visualizadas (mais 5% que em 2023), além de
105 836 utilizadores.

A analise ao desempenho da publicacdo permitiu confirmar o envolvimento dos leitores com
os conteudos, sendo o tempo médio de cada visita (cerca de 2,59 minutos) superior ao
registado no periodo homélogo.

Neste ano, a qualidade editorial da Revista Montepio Digital voltou a ser reconhecida pela
Associacdo Portuguesa de Comunicacao de Empresa, que distinguiu a publicacdo com o
Prémio APCE - Exceléncia em Comunicagdo, na categoria “Publicacdo Externa”.

As distingdes atribuidas a publicacdo tém sido varias, ao longo dos ultimos 20 anos, com a
Revista Montepio a ser premiada, nacional e internacionalmente, pela qualidade do projeto
de comunica¢do desenvolvido e pelo valor gerado a cada edi¢do. Exemplo disso sdo as
distin¢Bes atribuidas pelo Grande Prémio Exceléncia em Comunicagdo, promovido pela
Associacdo Portuguesa de Comunicacdo de Empresa (APCE), mas também, a nivel
internacional, pela SPD - Society of Publications Designers, pelo Content Marketing Institute,
pelos Pearl Awards, pelos International Content Marketing Awards ou pelo Grand Prix da
Federation of European Internal Communication Associations (FEIEA).

A importancia estratégica da Revista Montepio na comunicagdo associativa, na relacdo da
Instituicdo com os Associados, na partilha de informacdo e na divulgacdo do que somos e
do que fazemos na esfera do Mutualismo, foi celebrada, este ano, com a producdo e
distribuicdo de uma edicdo especial, impressa (467 500 exemplares de tiragem),
comemorativa do 40.° aniversario da publicacao.

' 2 A edicdo em papel da revista Montepio, com 466 500
montemo' Bl cxemplares em distribuicdo, apresentou, em 52 paginas,
: duas abordagens distintas: a primeira, centrada no
universo associativo, nas modalidades mutualistas e nos
servicos do Grupo Montepio, que impactam
‘ positivamente a vida dos Associados; a segunda, visando
COMPR AR antecipar as mudangas mais relevantes da sociedade,

JRMAVNANE o presentando reflexdes e tendéncias. Ainda no plano da

WM TS

comunicagao em suporte digital, em particular no que se

FINRILIE BOAVRTA LINS

refere a newsletters e notificacdes APP, foi assegurado o
envio de 321 notificagdes e 66 newsletters.

De realcar a eficacia registada na comunicacao realizada a
partir de newsletters, com as taxas médias de abertura (29,51%) e de clique (4,02%) a
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atingirem valores superiores as métricas de e-mail marketing usualmente utilizadas para
monitorizacdo do desempenho destas comunicacdes.

Blogue Ei - Educacdo e Informacgéo Financeira

Em 2024, comemorou-se o 12° aniversario do blogue =

Ei - Informagéo e Educacdo Financeira, projeto centrado na ke
literacia financeira, orientado a todos os segmentos
etarios e determinado a apoiar Associados e ndo
Associados na gestao financeira diaria e de longo prazo.

Despesas de teletrabatho: como se'

calculam e g

A importancia deste projeto de educacdo financeira
confirma-se no numero de visitas ao site. Em 2024, 93%
do total de visitas a montepio.org tiveram origem neste
blogue, o que se traduz num publico mensal médio na
ordem das 712 973 visitas.

O numero de paginas vistas superou os 9,7 milhdes, valor 8% superior ao registado em 2023,
com o tempo médio de visita a manter-se nos 2,59 minutos.

Contributo do Blogue Ei para as visitas ao site montepio.org

2024

93%

do total de visitas a montepio.org tiveram origem no Ei

2023 2022 2021

94% 83% 85%

das visitas entraram das visitas entraram das visitas entraram
no site pelos no site pelos no site pelos
conteudos do Ei conteudos do Ei conteudos do Ei

Redes Sociais

A estratégia de comunicacdo digital tem-se destacado pela integra¢do de temas relevantes
na comunicagao online, como o envelhecimento, a sustentabilidade financeira ou a saude,
tendo em vista a criagdo de uma “pegada digital” que se distingue pela atualidade e pela
capacidade de didlogo com a sociedade moderna.
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Instagram
snepiosn (I TR A pagina @montepioam na rede social Instagram
g T SARRAAS constitui um espaco privilegiado de comunicagao

Eaah da proposta de valor da Associagao, mas também
de posicionamento e afirmacao da marca.

Com mais de 14 000 seguidores, os conteudos
publicados no ano (posts e stories) impactaram
mais de 11 milh&es de utilizadores, 1 034 489 dos
quais de forma organica, a partir de publica¢des
realizadas no feed e de publica¢des colaborativas

com entidades ou personalidades relevantes.
De forma organica, e através de stories, foram alcancados 466 536 utilizadores.

A estratégia de paid media permitiu registar um alcance superior a 5,1 milhdes de
utilizadores, impactados, em média, 1,76 vezes ao longo do ano, totalizando 222 773 cliques
para o site montepio.org.

Em 2024, todas as publicagdes no Instagram foram M

acompanhadas pelas hashtags #AMMONTEPIO e o 05 SEUSFILliOS
#MONTEPIOAM, apresentadas a mais de 11 milhdes de B2 cANTAR com A
o) CAROLINA DESLANDES
utilizadores. ‘ NG E RECEBER
®1000¢€
O Instagram acolheu 12 passatempos destinados a RRC | EM POUPANCA

COMPLEMENTAR?

Associados, que registaram um alcance superior a 77 mil
utilizadores, e um passatempo destinado a criangas e
jovens (incluindo nao Associados): o #InstaStage.

Destaque, neste ambito, para a 2.2 edi¢do da iniciativa
#InstaStage, que permitiu aos participantes cantar com a
artista Carolina Deslandes e que constituiu 0 momento de maior crescimento desta pagina
em 2024.

No ambito deste passatempo, foram desenvolvidos 108 conteiudos, com os posts a
alcancarem 2 167 308 utilizadores e a gerarem 24 661 intera¢des, e as stories a registarem
um alcance organico de 56 022 utilizadores e 1 800 interacdes.

Os posts realizados alcancaram mais de 1,9 milhdes de utilizadores, impactados cerca de
1,87 vezes (média), e geraram 2 417 cliques para o site montepio.org.

——. A iniciativa permitiu, ainda, conquistar

#INSTASTAGE PASSATEMPO uma audiéncia mais jovem, com a faixa
Montepio 0S SEUS FILHOS L.

G gl etaria 13-17 anos a representar 1,3% do

> ? ERecEBER total de seguidores e a faixa etaria 18-24
€L To00e

EM POUPANICA anos a representar 6,2% do total de

COMPLEMENTAR?

seguidores.

|
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Facebook

O MGAM esta presente na rede social Facebook a partir da pagina Ei - Educacéo e Informacéo
Financeira e da pagina Atmosfera m.

A pagina de Facebook Ei, terminou 0 ano com um registo de alcance acumulado superior a
6 milhdes de utilizadores, com as publicacbes a registarem um alcance total de 3,6 milh&es,
dividido entre alcance organico (280 mil) e alcance pago (3,4 milhdes) - 92% de alcance total
(vs. 78%, em 2023).

A comunicagdo veiculada a partir desta plataforma impactou 38,5 mil seguidores, num total
de 369 posts que geraram mais de meio milhdo de intera¢des, o que representou uma taxa
de interacdo média de 15,7% (superior, em 7 p.p., a registada no periodo homélogo), com
244 918 cliques para o site montepio.org. O alcance médio por publica¢do foi de 10,1 mil
utilizadores.

A comunicacdo dedicada a atividade dos

O atmosfera m chegou ao Instagram espacos Atmosfera m Lisboa e Porto,

O atmosfera m, um projeto de cidadania, cultura e lazer, fundado pelo

Montepio Assoclagao Mutualista, acaba de expandir sua presenca digital alcan ¢ou no Facebook 1 ,3 milhdes de
com o langamento de uma pagina propria na rede soclal Instagram oy e .

utilizadores, permitindo registar 6904
@ @000 interacdes na pagina.

Na pagina criada, em julho de 2024, para
comunicagdo dos espacos Atmosfera m na
plataforma Instagram, foram alcangados, em
6 meses, 224 376 utilizadores e mais de 2 mil
interacgdes.

Os posts promovidos nas paginas de
Facebook e Instagram dedicadas aos espacos
Atmosfera m, alcangaram mais de 3 milhdes de utilizadores Unicos, impactados 1,24 vezes

(média).

Rede Profissional Linkedin

N

Somaos a forca de mais

(.Y 600 mil associados

A presenca na rede profissional LinkedIn é dedicada
a veiculagdo de temas institucionais, como prémios
recebidos, iniciativas e projetos solidarios, ac8es
com colaboradores do Grupo ou oportunidades de
trabalho, em resultado de iniciativas de contratacao
realizadas pela Instituicao.

Montepio Associagao Mutualista
Auntoy Por Todow

B surena & 7 othar connctons folow e pege
o«

Moms  About  Poum  Jobn  People

Nesta pagina, o ano terminou com o registo de 3 984
seguidores, tendo os contetidos alcancado mais de 139 mil utilizadores e registado mais de
6,5 mil interacdes.
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Campanhas de Comunicacao e Marketing

O planeamento da atividade de
Comunicacdo e Marketing integrou
um alargado leque de acdes e
iniciativas, com destaque para a
campanha realizada com a artista
Carolina Deslandes que, em 2024,
se tornou Embaixadora da marca,
orientada a admissdo de criangas e
jovens.

A estratégia de comunicacdo e os valores da marca, associados ao reconhecimento da
influéncia da artista junto do segmento, conduziram ao desenvolvimento de uma campanha
suportada na ideia-chave de que “o que fazemos no presente pode ajudar-nos a construir o
futuro e que quando subscrevemos uma solugéo de Poupanca ou Protecdio e nos tornamos
Associados, a palavra futuro soa melhor”,

Ainda ndo
tornou o seu filho
Associado?

Os meus filhos Torne o seu
ja sdo associados. filho Associado

E por isso que os filhos tém
vantagens hoje e sequranga
amanha

Subscreva uma modalidade
de Poupanga ou Protegio

MontePio

e A

Montepio

A campanha realcou a importancia da preparagdo do futuro de criangas e jovens e foi
desenvolvida tendo por base o conceito “Ndo poupe nos afetos. Poupe economias - Faca
como a Carolina, torne o seu filho Associado”, tendo sido divulgada a partir de radio, out of
home, plataformas digitais/Social Media e nos balcdes do Banco Montepio.

Apoio a Cultura

O apoio a cultura e a produgao artistica nacional foi mantido ao longo de 2024, em particular
com a associacdo da marca a projetos nas areas da musica e do teatro, sempre orientados
a disponibilizacdo de condi¢8es especiais de acesso aos Associados e ao reforco e afirmagdo
da proposta de valor da Instituicdo.

Da associacdo da marca a 10.2 edicdo do “Festival Montepio As Vezes o Amor” ou aos festivais
de verao “Primavera Sound"” ou “Paredes de Coura”, passando por pecas de teatro como
“Laura”, “A Bela Adormecida” ou “O Mundo Magico de Jack”, a estratégia de patrocinios
respondeu a missdo da Instituicdo, de promogdo de atividades orientadas ao
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desenvolvimento cultural, ao refor¢co do bem-estar e qualidade de vida dos Associados e
familiares e a afirmacao e visibilidade da marca Montepio Associacdo Mutualista.
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Apoio ao Desporto

A participagdo ativa da marca na area do Desporto, com especial enfoque no Running,
justificou a renovacdo da presenca nas provas Montepio Meia Maratona de Cascais e Clube
Pelicas Sao Silvestre da Pequenada.

Desde a primeira edicdo da Corrida Montepio, em 2013, participaram nas provas
promovidas ou apoiadas pela Associagao 121 916 atletas, que percorreram 2 631 352 km e
tornaram possivel, a partir do valor da inscricdo nas provas que, historicamente, reverte para
causas sociais, a entrega de 398,4 mil euros a IPSS.

Relacao Associativa

Experiéncias para Associados

O Programa de Experiéncias, destinado a proporcionar aos Associados o acesso privilegiado
a programas culturais, formativos, ludicos e de bem-estar, reforcando a proximidade e a
relagdo com a Associa¢do, assegurou a realizacdo de 220 experiéncias que, de norte a sul do
pais, reuniram mais de 6 500 Associados, com crescimento dos niveis de participa¢do na
ordem dos 30%, face a 2023.

Entre as experiéncias realizadas, 45 foram orientadas ao segmento Criancas e Jovens e 49
ao segmento Familias.
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Espacos Atmosfera m

Os espacos Atmosfera m de Lisboa e Porto, dirigidos aos ‘
Associados e a comunidade em geral, cumpriram a sua missao,
tendo acolhido 845 eventos, traduzidos em 3 018 horas de
ocupacao e 18 388 participantes, 64% dos quais Associados. ‘ stmosferam

UM ESPACO PARA PENSAR E AGIR

Em 2024, os espacos foram visitados por mais de 81 949
&Montepio
pessoas. oo Mol

O ano foi pontuado pela colaboragdao com institui¢des publicas e sem fins lucrativos, como
a Escola de Musica Guilhermina Suggia, a RUTIS Porto - Rede de Universidades Seniores, o
Instituto Portugués do Sangue, a Junta de Freguesia de Santo Anténio - Lisboa, o Espago T,
a UMAR ou a UNESCO Porto, além da Divisdo Municipal de Intervencdo Social da Camara
Municipal do Porto.

Nos 12 meses, 0s espacos Atmosfera m asseguraram 339 iniciativas de apoio ao desporto e
257 iniciativas culturais e de bem-estar, que incluiram aulas de pilates e de ioga, exposicdes,
lancamentos de livros de Associados, ensaios de pecas de teatro, exibi¢Ses de cinema no
ambito do Ciclo de Cinema - Claquete, concursos internacionais de musica, meetings,
palestras, conferéncias, congressos internacionais de investigacao cientifica, talks sobre
deficiéncia e inclusdo ou encontros de grupos de trabalho na area do impacto social.

As bibliotecas Atmosfera m, com acervo dedicado a Economia Social, continuaram a afirmar-
se junto dos estudantes universitarios, tendo acolhido 3 686 utilizadores, 26% dos quais
Associados Montepio.

Nas galerias expositivas foram realizados 20 eventos, entre os quais as exposi¢cdes de
Verissimo Dias, Paulo Ponte, Alfredo Cunha, Cridem, Projeto Convergéncias, Reshape -
Projeto Prision Photovoice, Oficina das Artes - Casa da Juventude de Esposende, Luisa S.
Ferreira, Nina Onaur e Espaco T.
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Responsabilidade Social e
Sustentabilidade

A Responsabilidade Social e a Sustentabilidade sdo uma prioridade estratégica para o
Montepio Geral Associagdo Mutualista, pelo que a Associacdo tem desenvolvido a sua
atividade no sentido de continuar a implementar os requisitos ESG (Environmental, Social and
Governance).

Neste sentido, 0o MGAM tem vindo a cruzar a sua atividade e os temas £SG, com uma analise
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que constituem as prioridades da
Agenda 2030 para o mundo, em que se integram eixos de atua¢do que sao intrinsecos a
missdo e aos seus valores, designadamente:

»  Etica e transparéncia;

e Solidariedade e cooperacdo;

e  Profissionalismo, competéncia e responsabilidade; e

e Participacdo e liberdade de opinido.

Neste ambito, importa ainda referir que os principios fundamentais do Mutualismo,
nomeadamente a liberdade, democracia, igualdade e nao discriminagao, independéncia e
autonomia, solidariedade e responsabilidade pelos quais o0 MGAM se rege sdo principios
que estao intrinsecamente ligados aos requisitos ESG.

Com vista a prosseguir a sua missdo, afirmando o seu papel de parceiro solidario e
socialmente responsavel e preocupado com os temas da sustentabilidade, o MGAM disp&e
do Gabinete de Responsabilidade Social, enquanto unidade orgénica que executa as tarefas
inerentes ao Comité de Sustentabilidade do Grupo Montepio, e que coordena a Estratégia
de Responsabilidade Social Corporativa do Grupo, o Programa de Voluntariado Corporativo
do Grupo e a promocao de iniciativas de responsabilidade social interna e externa. E ainda
responsavel pela implementacdo de projetos proprios da Fundacdo Montepio e pela
dinamizag¢do de parcerias com outros atores da Economia Social.

8.1. Principais Destaques

O ano de 2024 representou a continuidade e reforco das iniciativas de responsabilidade
social e sustentabilidade, com particular destaque para o fortalecimento das praticas ESG,
para a implementacdo do Projeto Prisma, um projeto de transformacdo que convoca o
conhecimento, experiéncia e visdo de todos para a transformac¢do digital e para a
atualiza¢do da analise de materialidade, com vista a identificar os temas de sustentabilidade
mais relevantes para o MGAM.
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1. Instituicdo centrada nos Associados e na Comunidade

. Robustecimento da proposta de valor com a conclusdo do projeto de revisdo do
Regulamento de Beneficios que visa o desenvolvimento de nova oferta, bem como
do ajuste das atuais modalidades mutualistas, a fim de dar resposta as
necessidades atuais e futuras de atuais e potenciais Associados. Nas novas
solugdes, procurou-se alargar a atuacdo do Montepio Associacdo Mutualista nos
dominios da saude, acesso a habitagao e preparagao da longevidade, integrando
caracteristicas de inovacdo que permitam assegurar relevancia da oferta a
disponibilizar.

. Investimento de mais 505 mil euros em projetos de apoio a [*% 505 m€

comunidade em geral e a populacdo mais vulneravel. o B
g populag Apoios a

o . .
° Marca MGAM 5° ano consecutivo Prémio 5 Estrelas. TR

. Reducdo das reclamacdes de Associados (-19% face a 2023).

2. Processos simples e eficientes

. Enfoque na transformacdo tecnolégica com o Projeto Prisma que assenta em
quatro pilares - Canais de Distribuicdo, Proposta de Valor, Vinculacdo e Fidelizacdo
e Plataforma Tecnolégica - que se desdobram em iniciativas concretas, com
impacto em todas as areas de atividade.

. Utilizacdo do Montepio Servicos, ACE, da prestacao de servicos e
atividades partilhaveis e de gestdo administrativa, com vista a

captura de sinergias de grupo e economias de escala, 79%

maximizacdo da qualidade do servico prestado, bem como, Veiculos

aumento da rendibilidade e eficiéncia operacional. elétricos ou
. Aumento do peso da frota de veiculos elétricos ou hibridos para hibridos

79% (+3 p.p. vs. 2023).

3. Enfoque nos trabalhadores e no seu bem-estar

. Manutencdo de uma politica de contrato de trabalho sem termo,
com 99% dos trabalhadores com contrato efetivo.

) Reforco da promogao da saude e bem-estar dos trabalhadores,
através de diversas iniciativas, com destaque para a 62 Edicdo da
Semana da Salude e do Bem-Estar do Grupo Montepio, com
diversas atividades presenciais e online, ao longo de uma [e)sal eelnlis=1o)
semana, nas areas do bem-estar financeiro, osteopatia, efetivo
acupuntura, reflexologia, reiki, massagens, Chi-Kung, etc.

4. Reforco do desempenho sustentavel

. Maior representatividade das mulheres em cargos diretivos

com 63%. 63%

) 1 448 horas de formacdo em matérias de governo e protecdo \/CHal=E= =g
de dados, compliance e sustentabilidade. cargos

. Reducdo dos consumos do MGAM, com maior significado em diretivos

eletricidade (-32%) e gasdleo (-21%) e reducdo residuos totais
produzidos (-38%) face a 2023.
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8.2. Atividade Responsavel

Comunicagdes dos Associados

A Provedoria do Associado é a unidade organica do Montepio Geral Associacdo Mutualista
com competéncias delegadas pelo Conselho de Administracdo de centraliza¢do, tratamento
e respetiva resposta as reclamacdes direcionadas pelos seus Associados, beneficiarios das
modalidades mutualistas, pensionistas, rendistas ou terceiros lesados, seguindo principios
orientadores e processos de gestdo alinhados com a legislacdo e regulamentacdo em vigor.

Nos termos instituidos na Politica de Tratamento e Gestdo de Reclamagdes e respetivo
Regulamento de Funcionamento Aplicavel a Gestao de Reclamagdes e assente em principios
de independéncia e de imparcialidade, a Provedoria do Associado atua em salvaguarda dos
interesses dos referidos intervenientes nas atividades associativas desenvolvidas pelo
MGAM. A mencionada politica e regulamento estdo disponiveis para consulta interna por via
da plataforma digital de comunicacdo acessivel aos trabalhadores e, externamente, para
Associados e publico em geral, através da pagina de internet do MGAM em
https://www.montepio.org/politica-de-gestao-de-reclamacoes/.

No ano de 2024 foram rececionadas 289 comunicac¢des, das quais 268 sdo reclamacdes,
sendo as restantes 21 pedidos de informacado. Relativamente ao periodo homélogo, houve
um decréscimo de -18% no numero de comunica¢des recebidas e de -19% no namero de
reclamacdes.

As tipologias de comunicac¢Bes rececionadas foram, maioritariamente, relacionadas com
modalidades e vinculo associativo (38%) e beneficios complementares e habilitacdo de
herdeiros (26%).

Evolucdo do Numero de Comunicagdes

302 35T 331
i - I 273 I i 268
2021 2022 2023 2024
m Comunicacgdes Reclamacdes

Ao longo de 2024, a Provedoria do Associado atuou com independéncia e autonomia na
gestdo e tratamento das referidas reclamac¢8es, desenvolvendo diligéncias internas para
assegurar uma resolucdo e/ou esclarecimento atempado das situa¢des que Ihe reportaram.
Em média, a resposta as referidas reclamac8es e pedidos de informacdo foi assegurada em
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cerca de 7 dias' Uteis, tendo a maioria das reclamaces sido respondida em cerca de 1 dia
atil.
No ultimo trimestre de 2024, foi aprovada em Conselho de Administracdo do MGAM, face a

sua atualidade, a manutencao da politica de tratamento e gestdo de reclamacdes e respetivo
regulamento, assim como, do estatuto organico da Provedoria do Associado.

Em articulacdo com as unidades organicas do MGAM, responsaveis pela gestdo dos
processos, atividades e modalidades objeto de reclamac¢do, foram recomendadas 52
medidas de melhoria continua dos servicos associativos prestados, sendo que 71% destas
ja foram, no decurso de 2024, implementadas. Das 52 recomendac¢des de medidas de
melhoria continua, 33% dizem respeito a tipologia relacdes com o Associado, 29% a
modalidades e 19% aos beneficios complementares.

Reconhecimento externo

Prémio 5 Estrelas

O ano foi igualmente marcado pela atribuicdo, pelo quinto ano
consecutivo, do Prémio Cinco Estrelas a marca Montepio Geral
Associacdo Mutualista, atribuido a partir de um sistema de
avaliacdo centrado no grau de satisfacdo dos consumidores
portugueses.

A marca obteve a classificacdo de “Extraordinaria, realmente

5 ANOS . " . . .
Consecunivos Cinco Estrelas”, tendo a marca, oferta e servi¢os sido avaliados

a partir de testes de focus group, inquéritos de satisfacdo e
estudos de mercado e alcancado uma satisfacdo global de 80,10% (8,01 em 10 pontos
possiveis), sendo de destacar a dimensao “Atendimento” que registou uma classificacdo de
8,62, mas também as dimensdes “Preco Qualidade” e “Beneficios Financeiros”, com
variagdes positivas de classificacdo face ao ano anterior, com valores de 8,16 e 7,94,
respetivamente.

Os beneficios financeiros, Plano e Seguro de Saude, os beneficios ao nivel Social e de Saude,
o Preco (valor das quotas, subscricdo, associacao e condi¢bes de adesao), além da Confianca
e Reputacao, foram caracteristicas da Instituicdo destacadas pelos consumidores neste
estudo de mercado.

“(...) A Provedoria do Associado comunica por escrito ao reclamante, no prazo maximo de 20 dias Uteis, a partir da data de acuso
de rececdo da reclamacdo, a posicdo assumida pelo MGAM, de forma completa e fundamentada, e através de linguagem clara e
percetivel.”- Ponto 1. do artigo 6.° do Regulamento de funcionamento aplicavel a gestdo de reclamagdes.
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Grande Prémio Associacdo Portuguesa de Comunicacdao de Empresa (APCE)

Neste ano, a Revista Montepio digital e a campanha de
admissao de criangas e jovens - “Compor o Futuro” nas VENCEDOR
categorias “Publicacdo Externa” e “Comunicagao Externa”
foram distinguidas pela APCE.

O Montepio Geral Associacdo Mutualista foi galardoado,
entre grandes marcas do tecido empresarial portugués,

pela qualidade e relevancia do projeto de comunicag¢do da

Revista Montepio e campanha de admissdo de criangas e jovens - “Compor o Futuro”,
conquistando o prémio de Exceléncia em Comunicagdo Organizacional, atribuido pelo juri
da APCE, apds selecdo criteriosa.

A revista Montepio é o principal suporte de comunicacdo do Montepio Associa¢do
Mutualista, a maior mutualidade do nosso Pais, na relagdo com a sua comunidade de
Associados. A publicacdo é desenhada, pensada e concebida no propésito de informar os
leitores sobre o Pais e 0o mundo, assim como sobre a presenca da Associacdo Montepio e do
seu Grupo de empresas, num contexto social mais alargado, desenvolvendo uma relacao
proxima com os leitores: os Associados Montepio. Gratuita e em formato digital, a
revista Montepio pauta-se pelo jornalismo de antecipacdo sobre as grandes questdes locais
e globais.

A campanha com a assinatura “Juntos, vamos compor o futuro e ganhar o
presente” apresentou uma comunicacdo orientada a afirmacdo da marca/reforco de
notoriedade, ao refor¢o da literacia financeira e a aproximacgdo da Instituicdo do target mais
jovem. A mensagem foi amplificada a partir de um rosto conhecido - Fernando Daniel - que
permitiu atribuir maior notoriedade, alcance e relevancia a mensagem. No final da
campanha, os resultados foram surpreendentes, considerando um trabalho realizado sem
valores de investimento em media expressivos.

Estratégia de Responsabilidade Social Corporativa

Em 2024, o MGAM, a Fundacdo Montepio e as empresas participadas do Grupo Montepio,
que integram o Comité de Sustentabilidade, deram continuidade aos trabalhos definidos na
Estratégia de Responsabilidade Social Corporativa do Grupo Montepio. Os trabalhos visam
afirmar o Grupo Montepio como um grupo ativo na renovacao de redes de solidariedade,
inclusivo e aberto a diversidade, defensor do equilibrio entre a vida pessoal, familiar e
profissional e promotor da qualidade de vida para todos. Os principios norteadores deste
trabalho centram-se na adoc¢ao de instrumentos comuns a todo o Grupo e na transferéncia
de boas praticas entre empresas do Grupo.

Os objetivos propostos a cada uma das entidades e a que cada uma respondeu, de acordo
com as suas especificidades, foram globalmente desenvolvidos numa perspetiva de causa
comum do Grupo Montepio. Foram monitorizados ao longo do ano e organizados por
temas. Cada um dos temas é em si uma resposta do Grupo Montepio aos Objetivos de
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Desenvolvimento Sustentavel no ambito da Estratégia de Responsabilidade Social
Corporativa:

Tema Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
Etica
i . 102, f 5 ams 16
lgualdade de Género e Inclusdo @
T " 3
Bem-Estar k. '
.‘Mf-r'i' —'\’\/\' ﬁi/'
Parentalidade ﬁ‘/i
i

TRABALKOLIENO
ECRESCINNTD.

Familias Cuidadoras PV
i
| 10 208 s
Missao Mutualista 6
_ o . N B
Literacia Financeira !!”
TRy
Fundacao 6
16 f5s
Governance i—

O contributo para os ODS é definido em fun¢do do foco

Voluntariado da execucdo

Estratégia de Sustentabilidade

Em 2024, o MGAM concluiu os trabalhos de redefini¢do da Estratégia de Sustentabilidade
do Grupo Montepio, iniciada em 2022. Para além das ausculta¢des efetuadas as partes
interessadas, internas e externas, foi também incorporada a componente Social que
resultou da definicdo da Estratégia de Responsabilidade Social Corporativa do Grupo
Montepio, de forma a permitir adaptar a matriz de materialidade aos novos desafios.

A revisdo da Estratégia de Sustentabilidade teve como base a atualizacdo da andlise de
materialidade, através da qual se determinaram os temas de sustentabilidade mais
relevantes para a organizagdo. Este novo exercicio, foi conduzido com base no principio
de dupla materialidade, introduzido pela Diretiva de Reporte Corporativo de
Sustentabilidade (CSRD - Diretiva UE 2022/2464), que contempla a reflexdo tanto sobre os
efeitos que os temas de sustentabilidade tém no Grupo (na ética de poderem constituir
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riscos e/ou oportunidades para o seu desempenho financeiro), quanto sobre os impactos
gue o Grupo exerce no ambiente e na sociedade.

Neste quadro, a referida analise considerou as seguintes oticas:

* Impactos do Grupo Montepio (materialidade de impacto): auscultacao das partes
interessadas das entidades do Grupo, para avaliar a significancia dos impactos das
atividades do Grupo Montepio sobre a sociedade e o ambiente;

o Efeitos no Grupo Montepio (materialidade financeira): avaliacdo da significancia
dos efeitos dos temas de sustentabilidade na capacidade de criacdo de valor do
Grupo.

O conjunto de temas levados a auscultacdo partiu de uma analise de tendéncias de
sustentabilidade, bem como de uma analise de benchmarking. Este processo resultou
numa matriz de sustentabilidade com 19 temas considerados materiais para o Grupo
Montepio, cujo detalhe e desenho do modelo estratégico é apresentado no relatério de
sustentabilidade 2023 do Grupo Montepio.

A reandlise da Estratégia de Sustentabilidade veio contribuir para a redefinicdo dos
objetivos do Grupo Montepio, para a monitorizacao do seu respetivo plano de agdo e para
a eficiente comunicacdo do seu desempenho através do relatério anual de
sustentabilidade do Grupo, o qual tem por base o referencial Global Reporting Initiative -
GRI Standards.

O compromisso do Grupo Montepio com a Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes
Unidas, foi firmado com a adesdo da Fundagdao Montepio a Alianca ODS Portugal, logo no
seu inicio, em dezembro de 2015.

O Grupo Montepio, estd comprometido com o desenvolvimento de uma sociedade
sustentavel, de pessoas para pessoas e empenhado em contribuir para o objetivo nacional
de atingir a Neutralidade de Carbono em 2050, no ambito do qual se enquadra o calculo
anual da sua pegada de carbono.

Relacao com os Fornecedores

Com a criagdo do Montepio Servicos, Agrupamento Complementar de Empresas (ACE) em
2023, as entidades participantes do ACE continuaram em 2024 a usufruir da prestacao de
servicos e atividades partilhaveis e de gestdo administrativa, visando capturar sinergias de
grupo e economias de escala, maximizar a qualidade do servi¢o prestado, bem como,
potenciar a rendibilidade e eficiéncia operacional.

Neste ambito, a Direcdo de Compras do Montepio Servicos ACE, desempenha um papel
estratégico e estruturante na gestao das aquisi¢cdes das entidades participantes (Montepio
Associa¢do Mutualista, Banco Montepio, Futuro, Lusitania e Lusitania Vida) assumindo-se,
neste ambito, como area interlocutora privilegiada na relacdo com fornecedores,
conduzindo negocia¢Bes e processos de contratacdo que visam potenciar sinergias de
grupo, promover a eficiéncia operacional e garantir uma gestdo rigorosa dos recursos.
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A atuacao é orientada por uma politica de aquisicao de bens e servicos, comuns as entidades
gue integram o Montepio Servicos, que equilibra a satisfacdo das necessidades das unidades
requisitantes com a otimizagdo de custos e a garantia da qualidade dos bens e servicos
adquiridos. Através de um planeamento estratégico e criterioso, assegura-se o cumprimento
dos padrdes de fiabilidade e eficiéncia, sempre alinhados com os objetivos globais do Grupo.

A gestdo de fornecedores, abrange todo o ciclo de vida das contratac8es, desde o registo e
qualificacdo de potenciais fornecedores, até a homologacao, contratacdo e avaliacdo final
dos servigos prestados. Este processo permite garantir a transparéncia, competitividade e
um processo de melhoria continua, promovendo parcerias e relacbes de longo prazo,
baseadas na confianca e no compromisso mutuo com elevados padrdes de desempenho.
Esta atividade estimula a promoc¢do da economia local e nacional, privilegiando a
contratacdo de fornecedores nacionais e locais, sempre que possivel. Esta abordagem nao
s6 fortalece o tecido empresarial portugués, como contribui para o desenvolvimento
sustentavel da cadeia de valor.

A implementacao do Regulamento D.O.R.A. (Digital Operational Resilience Act) que visa
fortalecer a seguranca de Tecnologias de Informac¢do das entidades financeiras, como
bancos, companhias de seguros e empresas de investimento, garantindo que o setor
financeiro na Europa seja capaz de resistir e recuperar de interrup¢8es operacionais severas,
como ciberataques e falhas tecnoldgicas, levou a que a que o Montepio Servi¢os tenha
desempenhado um papel critico neste processo, garantindo a adequacgao do processo e dos
contratos TIC (Tecnologias da Informacgdo e Comunicacdo) as exigéncias do regulamento, na
data de entrada em vigor da referida regulamentacdo (17 de janeiro de 2025).

A sustentabilidade é um critério fundamental na sele¢do e avalia¢do de fornecedores, sendo
analisada com base em requisitos especificos que assegurem praticas responsaveis ao longo
da cadeia de fornecimento.

No ambito do processo de qualificagdo de fornecedores, que inclui a avaliacdo de diversos
tipos de risco, assim como o impacto ambiental e social dos fornecedores, foram
qualificados 360 fornecedores, num processo continuo que reforca o compromisso do
Grupo Montepio com a responsabilidade social, ambiental e de governance.

O trabalho desenvolvido neste dominio, ndao sé fortalece a eficiéncia e a competitividade do
Grupo Montepio, como também reforca os seus compromissos com a transparéncia, a
sustentabilidade e a inovacdo, pilares fundamentais para um crescimento equilibrado e
sustentado.

8.3. Trabalhadores

No final de 2024, o quadro de trabalhadores do MGAM (quadro préprio e com contratos de
cedéncia) era composto por 230 trabalhadores (58 trabalhadores do quadro préprio e 172
com contratos de cedéncia).
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Quadro de Trabalhadores
Género 62% 38%

Evolucdo do Niimero de Trabalhadores
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Em 31 de dezembro de 2024, 62% dos
trabalhadores do MGAM pertenciam
ao género feminino e 38% ao género
masculino.

Em 2024, sairam 16 trabalhadores,
dos quais 25,0% referentes a
exonera¢bes por iniciativa do
trabalhador, 25,0% por reforma por

invalidez presumivel, 12,5% por
falecimento, 12,5% por fim da
cedéncia ao MGAM, 12,5% por

reforma por invalidez e 12,5% por
outros motivos.

Globalmente, observou-se um aumento do quadro de pessoal em onze trabalhadores.

O grafico a direita apresenta a distribuicdo do
quadro de trabalhadores por tipologias de
no qual que 37%
corresponde a fun¢des de acompanhamento da
atividade mutualista, complementadas pelas

funcdes, se visualiza

funcdes técnicas (35%) e administrativas (14%).

Ja em termos de habilitacBes literarias 8,2% dos
trabalhadores do MGAM
doutoramento ou mestrado, 64,1% licenciatura,

apresentam

3,6% bacharelato, 20,9% ensino secundario e
3,2% ensino bésico.

Em 2024, deu-se continuidade ao processo de

avaliacdo de desempenho, com recurso a

Distribuicdo do Quadro de
Trabalhadores por Fungao

Outros
2%

Porteiros
4%

Chefias
8%
amento
Administrativo ade
14% ta

Técnico
35%

plataforma digital Talento e reunides de avaliacdo entre trabalhadores e hierarquias.

As organizag¢des enfrentam um conjunto diversificado de desafios na gestdo de Recursos

Humanos, muito impulsionado por um contexto global de grande volatilidade e incerteza.

Neste sentido, cada vez mais os desafios e riscos de Capital Humano e riscos organizacionais

estdo interligados e obrigam a abordagens integradas na gestdo de diversos fatores,

nomeadamente: gestdo remota, mudancas tecnologias rapidas, escassez de talento,

bem-estar e salde mental, novas exigéncias de lideranga ética, entre outros.

Neste contexto, tanto o Grupo Montepio com o0 MGAM mantiveram a preocupagdo com o

salde e bem-estar das suas pessoas, 0 que permitiu reforcar o pilar social junto dos
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trabalhadores. Em 2024, o MGAM continuou a possibilitar aos seus trabalhadores novos
modelos de trabalho, permitindo um maior equilibrio entre a vida pessoal e profissional.

A preocupacdo do MGAM com a valorizagdo das familias dos seus trabalhadores continuou
no centro das iniciativas de Recursos Humanos em 2024, das quais sao ilustrativos a 32
edicdo do “Prémio de Mérito por Exceléncia Escolar do Grupo Montepio”, bem como a
atribuicdo de diversos subsidios para os filhos dos trabalhadores (ex: subsidio de apoio
escolar ao ensino obrigatério e ao ensino superior, subsidio de material escolar, subsidio de
alojamento para filhos a estudar no Ensino Superior fora da sua area de residéncia e
subsidio de apoio a natalidade), a festa e presentes de Natal para os filhos, a dispensa no
primeiro dia de escola dos filhos que frequentem o 1° ano do ensino basico, o pagamento
do seguro de saude para trabalhadores e elementos do agregado familiar e a medida de
apoio para trabalhadores com crédito hipotecario com taxa fixa, para mitigar os efeitos da
subida da taxa de juro.

O foco no bem-estar dos trabalhadores continuou a afirmar-se como uma necessidade em
2024, tendo o Grupo Montepio realizado a 62 edi¢do da Semana da Saude e do Bem-Estar,
com vista a sensibilizacdo e consciencializa¢do para a sua importancia. Neste ambito,
estiveram disponiveis durante uma semana diversos workshops, sessdes de osteopatia,
acupuntura, reflexologia, reiki, massagens Chi-Kung, a pensar na saude dos trabalhadores.

O MGAM manteve um conjunto de outros beneficios aos trabalhadores, dos quais se
destacam: conciliagdo trabalho / familia (campos de férias para os filhos dos trabalhadores,
incluindo a oferta de um acampamento de férias préprio, dispensa de assiduidade no dia
de aniversario, na véspera de Natal e no dia de Carnaval), oferta de lazer (diversos eventos
desportivos, passeios e workshops, oferta de varias parcerias para realizacdo de modalidades
desportivas, massagens a precos privilegiados, entre outros), cuidados de saude (vacinacdo
antigripal, consultas de nutricdo, sessdes de shiatsu e massagens), acesso a protocolos de
desconto e parcerias (protocolos de trabalhadores do Grupo Montepio com acesso a um
conjunto de beneficios proporcionados pelas empresas do Grupo, varios descontos para
Associados dos Servicos Sociais do Montepio).

A 7 de dezembro, as diversas equipas das

. . ENCONTRO
empresas do Grupo Montepio reuniram, no
Smprese P P |\ DE NATAL
ja tradicional, Encontro de Natal sob o mote _GRUPG MONTERIO 2024!

“todos presentes é o melhor presente”. A
ocasido ficou marcada pelo refor¢o dos
lacos que nos unem e pela partilha dos

Grupo Montepio simbolizou, ainda, o
espirito de humanismo e solidariedade tdo L LA /
caracteristico da nossa Instituicdo porquanto contribuiu para uma causa maior: foram
angariados cerca de 1 840 kg de alimentos ndo pereciveis, doados ao Banco Alimentar de
Santarém para distribuicao pela sua rede de apoio, garantindo que chegam as familias mais
necessitadas daquela regido.

valores mutualistas. O Encontro de Natal do _‘
1
|
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Em 2024, o MGAM voltou a celebrar a
antiguidade, dedicag¢do e profissionalismo
revelados pelos trabalhadores com um
percurso de 35 e 20 anos, com a realizacao
das ceriménias de entrega de Insignias
Institucionais a trabalhadores do Grupo

Montepio.
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No ambito da formacdo, desenvolveu-se um conjunto de a¢des num total de 7 241 horas.
Neste ambito, a formacdo em soft skills destacou-se no ano de 2024, com um total de 2 668
horas, demonstrando a preocupacdo do MGAM com o desenvolvimento pessoal e

comportamental dos seus trabalhadores. Seguiu-se a formacdo relativa ao Mutualismo

(1 621 horas), fundamental para o desenvolvimento da atividade mutualista e em governo e

protecao de dados (887 horas). Salienta-se, igualmente, o crescimento de 11,7% nas horas
de formacao dos trabalhadores do MGAM, face a 2023.

Formacao 2024

Numero de
Horas Totais

Soft Skills 2 668
Mutualismo 1627
Governo e Prote¢do de Dados 887
Compliance 502
CibérsegUranéa 418
Sistemas de Informacdo 289
Auditoria e Controlo Interno 250
Gestdo de Ativos 154
Bem-estar e seguranca no trabalho 106
Contratacdo 67
Curadoria de Exposi¢des 64
Sustentabilidade 59
Contabilidade e Fiscalidade M
Ferramentas informaticas 37
Design 36
Protecdo de Dados 13
Solvénciall 8
Imobiliario 7
Direito 5
Estratégia 4
Banca 1
Total 7241

67



2024 Relatorio e Contas

8.4. Comunidade

As acdes de voluntariado foram distribuidas ao longo do ano de 2024 nas vertentes de
voluntariado coletivo e de voluntariado de competéncias, o que permitiu desenvolver uma
maior proximidade entre os voluntarios do Grupo Montepio e as comunidades.

Nesse sentido, o MGAM continuou a implementar e a participar em iniciativas de
voluntariado, contribuindo para a concretizacdo da Estratégia de Responsabilidade Social
Corporativa e para o cumprimento dos critérios ESG.

Com vista a afirmar a marca “Montepio” como uma das principais estruturas da Economia
Social que, no plano global das politicas de desenvolvimento local, em Portugal continental
e nas regides autébnomas, tém vindo, ao longo dos anos, a contribuir para o desenvolvimento
sustentavel das comunidades, com base na interacdo entre o Grupo Montepio e as
organizacdes da sociedade civil, foi desenvolvido um conjunto de atividades de ambito
coletivo e de competéncias que mobilizou voluntariamente os trabalhadores do Grupo
Montepio, para a¢des que ocorreram em diversos locais.

A agenda anual das atividades de voluntariado desenvolveu-se entre os meses de maio e
novembro e deu cumprimento ao Plano de Atividades do Programa de Voluntariado do
Grupo Montepio para 2024. Tendo como base critérios como a area geografica, a area de
intervencdo, a relacdo entre os voluntarios dinamizadores e as comunidades locais, foram
implementadas 8 a¢8es de voluntariado de ambito coletivo, e 2 a¢des de voluntariado de
competéncias, que decorreram na Area Metropolitana do Porto, no Centro (Coimbra), e na
Area Metropolitana de Lisboa (Amadora, Lisboa e Setubal). Estas iniciativas constituiram
uma experiéncia de relangamento das atividades coletivas, nomeadamente, na Amadora, no
Bairro do Zambujal, proporcionando uma maior proximidade entre os voluntarios do Grupo
Montepio e os beneficiarios das comunidades abrangidas pela Estratégia de Voluntariado,
em que se deu primazia aos territérios e ao voluntariado de competéncias, para que ambas
as linhas de atuacdo pudessem ser estimuladas.

, contemplou diversas acdes de
voluntariado corporativo, nomeadamente, interven¢des de limpeza em habitaces em
Lisboa, na Baixa-Chiado, confe¢do de jantar para utentes dos centros de dia na Comunidade
de Rio Tinto em Gondomar, voluntariado de competéncias que consistiu em trabalhar o
documento de intervencdo social do Bairro do Zambujal, em Lisboa, para 2025, e
voluntariado coletivo que contemplou tarefas de melhoria do Bairro e recuperagdo de
espacos verdes, bem como pinturas e pequenas reparacdes em residéncias de pessoas de
baixos recursos econémicos.

foram realizadas 2 a¢des de formacao em literacia
financeira por trabalhadores voluntarios do Montepio Associacdo Mutualista, para criangas
do 1° ciclo no Colégio Sagrado Corag¢do de Maria, em Lisboa, e na EB1 Solum, em Coimbra.

decorreu entre os dias 14 e 18
de outubro, e incorporou um conjunto de atividades para os trabalhadores do Grupo
Montepio e seus familiares, no ambito da promoc¢do da salude e do bem-estar. O
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voluntariado esteve presente através de uma acao, na Comunidade de Setubal, com o
parceiro local C.A.S.A. - Centro de Apoio ao Sem Abrigo, Delegacdo de Setubal.

Nas diversas iniciativas de voluntariado, implementadas ao nivel corporativo, com a
participacdo do Gabinete de Responsabilidade Social do MGAM, estiveram presentes 116
voluntarios do Grupo Montepio e prestaram um total de 797 horas de voluntariado.

Dando continuidade a promoc¢do de boas praticas e a realizacdo de iniciativas e eventos
internos e externos na area da responsabilidade social corporativa e da sustentabilidade, o
MGAM deu continuidade a publicacdo interna “Responsabilidade Social Online” na intranet
da Associacdo, que é também divulgada para as empresas participadas do Grupo Montepio
e para os Servicos Sociais do Montepio. Esta publicagdo constitui um veiculo de divulgacao
das praticas ESG.

Outras iniciativas de responsabilidade social

e 3?edicdo do Prémio de Mérito por Exceléncia Escolar do Grupo Montepio

R;ImERIT@ No cumprimento da sua missdo mutualista e de continuar a
pESEC:ICJLAR desenvolver, no seio do Grupo Montepio, praticas efetivas de

“ responsabilidade social interna, o Montepio Associa¢ao
Mutualista instituiu em 2022 o Prémio de Mérito Escolar do Grupo Montepio, que
em 2024, na sua 3? Edi¢do, passou a designar-se Prémio de Mérito por Exceléncia
Escolar do Grupo Montepio com o objetivo de reconhecer, num ambito mais
alargado, o bom desempenho escolar de filhos de trabalhadores do Grupo

Montepio.

A edicao de 2024 destinou-se a alunos de estabelecimentos publicos e privados
situados em territério nacional, que frequentaram o Ensino Basico (5° ao 9° ano), o
Ensino Secundario (10° ao 12° ano) e o Ensino Superior (Cursos Técnicos,
Licenciatura, Mestrados ou Mestrados Integrados), que concluiram cada ano de
escolaridade com média final igual ou superior a 4 valores (categorias 5° ao 9° ano)
e com média final igual ou superior a 18 valores (categorias 10°, 11° e 12° anos e
Ensino Superior). Em 7 de novembro foi realizada a divulgacdo da abertura de
candidaturas a 3? edicdo do Prémio com prazo de rececdo de candidaturas até 6 de
dezembro. Os prémios a atribuir sdo de estimulo mutualista e para formacao.

Intercooperacao Mutualista

Relacdo com as Mutualidades Nacionais (APM-RedeMut-Associacdo Portuguesa de
Mutualidades) e Internacionais (AIM-Associa¢ao Internacional das Mutualidades)

O fortalecimento do Trabalho em Rede €& um caminho para a Sustentabilidade e
reconhecimento das mutualidades.
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O contexto atual exige das mutualidades uma capacidade crescente de adaptac¢do e
inovacdo para responder aos desafios emergentes no setor da protecdo social e da saude.
A necessidade de maior Vvisibilidade e reconhecimento institucional, aliada as
transformacdes regulatorias e tecnoldgicas, torna evidente que o trabalho isolado nao é
suficiente para garantir a sustentabilidade e o crescimento destas organizacdes. Neste
cenario, a cooperacdo e o trabalho em rede surgem como ferramentas indispensaveis para
fortalecer o setor mutualista, promover solu¢Bes conjuntas e aumentar o impacto das
mutualidades na sociedade.

A APM-RedeMut-Associacdo Portuguesa de Mutualidades tem desempenhado um papel
fundamental nesse processo, funcionando como um catalisador da colaboracao entre as
Associa¢des Mutualistas em Portugal, e o MGAM tem participado ativamente no
fortalecimento desse trabalho em rede, no ambito do cargo de Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo da APM-RedeMut.

Através da criagdo de um espaco onde as mutualidades podem partilhar conhecimentos,
trocar experiéncias e desenvolver estratégias comuns, a APM-RedeMut tem permitido que
estas organizagdes se posicionem de forma mais robusta no mercado e na esfera publica.
Esta abordagem coletiva tem sido essencial para superar barreiras estruturais, como a
fragmentacdo do setor e a falta de reconhecimento do seu papel enquanto pilar da protecdo
social.

O MGAM reconhece a importancia desta plataforma colaborativa e, ao longo de 2024,
acompanhou o esfor¢o da APM-RedeMut no aprofundamento do trabalho em rede entre as
suas Associadas.

Neste sentido, o MGAM teve um papel fundamental no desenvolvimento de solucbes
conjuntas que, isoladamente, as Associadas ndo conseguiriam alcancar. Esta estratégia
permitiu a APM-RedeMut consolidar a sua presenca no mercado e criar um diferencial
competitivo, viabilizando a expansdo dos servicos de salde domiciliarios, beneficiando,
diretamente, os Associados do MGAM, mas também todos os demais Associados das
Associa¢des Mutualistas que comp8&em a APM-RedeMut.

Também ao nivel internacional, a partilha de boas praticas tem-se revelado um dos
principais fatores de sucesso do trabalho conjunto entre mutualidades, liderado pela
organizacdo internacional de mutualidades, a AIM-Associacdo Internacional de
Mutualidades, que o MGAM também integra.

Através de iniciativas que estimulam a cooperag¢do entre mutualidades, torna-se possivel
identificar modelos inovadores e replicaveis, aumentando a eficiéncia e a capacidade de
resposta das organizacdes. A partilha de solu¢fes ja testadas e a adaptacao de estratégias
bem-sucedidas permitem acelerar processos de modernizacdo e garantir que as
mutualidades acompanham as mudancas no setor da Economia Social e da salde.

Neste sentido, ao longo de 2024, a APM-RedeMut, a AIM e o MGAM promoveram diversas
iniciativas que reforcaram a interligacao entre mutualidades e impulsionaram a cooperacao
tanto a nivel nacional, como internacional. Uma das a¢8es mais marcantes foi a Conferéncia
Internacional sobre Inovacdo Tecnolégica na Saude, que proporcionou um espa¢o de
reflexao e debate sobre os desafios e oportunidades da digitalizacao na saude e o papel que
as mutualidades podem desempenhar nesse contexto. Este evento reuniu especialistas,
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dirigentes mutualistas e outros stakeholders relevantes, permitindo uma troca de
perspetivas enriquecedora e contribuiu para o alinhamento estratégico das mutualidades
face as novas tendéncias do setor.

Outra iniciativa de grande impacto foi a visita de estudo organizada para dar a conhecer o
sistema de saude portugués, as mutualidades internacionais. Este encontro teve como
objetivo apresentar o modelo nacional de organizacao e financiamento da salde, bem como
permitir um intercambio de experiéncias entre mutualidades de diferentes paises, tendo de
igual modo contado com a colaboracdo das Residéncias Montepio Saude. A troca de
conhecimento entre as delegac¢des internacionais e as mutualidades portuguesas revelou-
se extremamente valiosa, facilitando a identificacdo de boas praticas que podem ser
adaptadas e implementadas noutros contextos. Esta experiéncia reforcou a importancia de
criar pontes entre as mutualidades de diferentes paises, promovendo uma visdo global
sobre os desafios do setor e estimulando o desenvolvimento de solu¢des inovadoras.

Além destas acBes, o MGAM, através da APM-RedeMut, tem estado ativamente envolvido na
defesa dos interesses das mutualidades em instancias nacionais e internacionais. A
participacdo em 6rgaos estratégicos como o Conselho Econémico e Social (CES), o Conselho
Nacional para a Economia Social (CNES) e a Confederacdo Portuguesa para a Economia
Social (CPES) tem permitido contribuir para a construgdo de politicas publicas que valorizam
o Setor Mutualista. A nivel europeu, a presenca nos grupos de trabalho da Associa¢do
Internacional das Mutualidades, com destaque para os temas da digitalizagao da saude e do
reconhecimento das mutualidades no mercado interno, tem sido essencial para influenciar
as politicas comunitarias e garantir uma maior representatividade do setor nas decisdes
europeias.

A regulamentacdo do Setor Mutualista no espaco europeu, bem como a interoperabilidade
dos dados de saude entre Estados-Membros, sdo questdes criticas para o futuro das
mutualidades e exigem um trabalho conjunto para garantir que estas organizacdes sejam
parte ativa no desenho das solucdes. A articulacdo de posi¢cdes comuns sobre estas matérias
tem permitido reforcar a influéncia das mutualidades junto das instituicbes europeias e
garantir que os interesses do setor sdo devidamente considerados.

Desta forma, o fortalecimento do trabalho em rede ndo é apenas uma estratégia, mas uma
necessidade imperativa para a sustentabilidade das mutualidades. O caminho para um
maior influéncia, visibilidade e reconhecimento do Mutualismo passa pela criacdo de
sinergias, pelo reforco da cooperacdo e pela valorizacdo de plataformas que potenciem a
partilha de conhecimento e inovagao, posicionamento que o MGAM assume no seu plano
de acdo estratégico como determinante para o seu proprio crescimento. As experiéncias
recentes demonstram que, ao atuarem em conjunto, as mutualidades conseguem nao
apenas fortalecer a sua posi¢cdo no setor da Economia Social, mas também influenciar
politicas publicas e moldar um futuro mais sustentavel e inclusivo para todos aqueles que
delas dependem.
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Fundacao Montepio

A Fundagdo Montepio assume um papel fundamental no estabelecimento de parcerias e na
concessdo de apoios ao Setor Social da Economia, nascendo dos valores fundacionais do
MGAM (Informacdo adicional, no ponto 16.6 da Informacdo Complementar).

O donativo anual atribuido pelo MGAM e os donativos efetuados pelas empresas do Grupo
em 2024, permitiram a Fundacdo Montepio operacionalizar um conjunto de projetos
solidarios e apoiar Instituicdes de Solidariedade Social, entre os quais se destacam o projeto
Frota Solidaria e o Prémio Voluntariado Jovem Montepio.

A Fundacao manteve, em 2024, a sua presenca enquanto membro do Centro Portugués de
Fundacgdes (CPF), continuando a assegurar a presenca nas Assembleias Gerais e nos Grupos
de Trabalho Tematicos “Social” e “ODS", bem como em diversas iniciativas do CPF.

T

O projeto Frota Solidaria é um projeto da Funda¢cdo Montepio que promove a

) 0 . ~ . . e x .
mobilidade, a inclusdo, o combate ao isolamento e a desertificacdo, através da

FROTA
SOLIDARIA o ~ . . N .
aquisicdo e transformacéo de viaturas oferecidas a Institui¢des Particulares de

Solidariedade Social (IPSS). Em 2024, a Fundagdao Montepio atribuiu 12 novas viaturas a
12 IPSS, no ambito da 172 edicdo do projeto Frota Solidaria, o qual promove a
mobilidade, a inclusdao e o combate ao isolamento e a desertificagdo. Ao longo das 17
edicoes do projeto, foram atribuidas 280 viaturas a 280 IPSS.

Instituicdes beneficiadas com a Frota Solidaria em 2024 Distrito
Associagao R do de Cidadaos Inadaptados da Lousa - .

oci ¢do para a Recuperacdo de Cidadaos Inadaptados da Lousa Coimbra
Arcil
Associacdo Hipica e Psicomotora de Viseu Viseu
Associagao de Promocgao Social, Cultural e Desportiva de Fornos de

Guarda

Algodres
Santa Casa da Misericérdia de Braganca Braganca
Centro Social Padre Joaquim Sousa Braga
Cercichaves - Cooperativa de Educacdo e Reabilitacdo dos Cidadaos Vila Real

com Incapacidade CRL

Casa do Povo de Vitorino dos Pides

Viana do Castelo

Centro de Educacdo Especial do Concelho de Rio Maior O Ninho Santarém
Associacdo para o Desenvolvimento de Rebordosa Porto
Instituicdo de Apoio Social da Freguesia de Bucelas Lisboa
Associagdo de Solidariedade Social do Areeiro Leiria
Santa Casa Misericordia Vila Real Santo Antonio Faro

Este projeto de cariz social visa melhorar a qualidade dos servicos das IPSS beneficiadas,
bem como a qualidade de vida dos seus beneficiarios, estando alinhado com preocupac&es
ambientais, uma vez que as viaturas atribuidas asseguram o controlo de emissdes de CO2,
sendo hibridas ou elétricas. O projeto Frota Solidaria representa uma cadeia de
solidariedade objetiva e transparente, orientada para a inclusdo e para a redug¢do das
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desigualdades, e envolve os contribuintes, através da consignac¢do fiscal, a Fundacao
Montepio, enquanto entidade promotora, financiadora e distribuidora das viaturas, a
seguradora Lusitania (Grupo Montepio), que oferece a primeira anuidade do seguro
automovel, a empresa Auto Ribeiro, que adapta e transforma as viaturas, e as IPSS
beneficiadas.

A 142 edicdo do Prémio Voluntariado Jovem Montepio 2024,
iniciou o seu ciclo de planeamento e aprovacdo ainda em
2024, embora as candidaturas tenham sido lan¢adas no dia 6
de janeiro de 2025, decorrendo o prazo para a sua entrega até
ao dia 28 de marco de 2025.

Esta iniciativa tem o objetivo de incentivar e promover a
participacao dos jovens em projetos de voluntariado que possam responder a problemas
sociais contemporaneos. Concorrem a 142 edicdo do Prémio os jovens dos 16 aos 25 anos
que frequentem escolas, associacBes juvenis, associacdes de estudantes ou outras
organizacdes sem fins lucrativos e que desenvolvam projetos comunitarios (candidatura
espontanea). Poderdo também candidatar-se jovens que frequentam as escolas
técnico-profissionais do distrito de Lisboa e Vale do Tejo (candidatura direcionada). Os
resultados serdo anunciados na quarta semana de maio de 2025.

Em 2024 concluiu-se a 13? Edicdo do Prémio Voluntariado Jovem Montepio. Nesta edicao
foram apresentados 9 projetos de intervencdo social local, elaborados por jovens
estudantes ou residentes em comunidades situadas no territério nacional. Os projetos
mereceram a avaliacdo de um jUri maioritariamente externo, constituido por representantes
do Montepio Associagdo Mutualista, da Fundacdo Montepio, do GRACE - Empresas
Responsaveis - Associa¢do, da Confederacdo Portuguesa de Voluntariado, do Centro
Portugués de Fundacdes e da APPDI - Associacdo Portuguesa Para a Diversidade e Inclusao.

O prémio foi entregue a Direcdo Regional de Educa¢do da Madeira que concorreu com o
projeto “De Mdos Dadas”, desenvolvido com o objetivo de promover a inser¢do dos jovens
no mundo do trabalho, apresentado no ambito das “candidaturas espontaneas”. Ndo foram
apresentadas candidaturas para a categoria de “candidaturas direcionadas”.

A Fundacao Montepio manteve ainda o seu apoio a diferentes projetos, de entre os quais
se destacam:

. - A Funda¢dao Montepio apoiou a 18? edicdo do Projeto CRIDEM -
Concurso Nacional de Obras Expressao Plastica de Pessoas com Deficiéncia Intelectual.
Esta edicdo teve inicio em 2024 e ira decorrer até final de 2025. O projeto € promovido
pela APPACDM (Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental)
do Porto e este ano contou com os apoios da Fundacdo Montepio, da Fundagdo Manuel
Anténio da Mota e do Municipio do Porto, recolhendo também o Alto Patrocinio de Sua
Exceléncia o Presidente da Republica. A esta edicdo, a mais participada de sempre,
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concorreram 111 entidades, com 250 obras repartidas em cinco categorias: pintura,
desenho, escultura, téxteis e outras expressdes. Os prémios foram atribuidos a trés
artistas que integram as seguintes entidades:
v"1° Prémio - Edgar Carneiro - CAID - Cooperativa de Apoio a Integracdo do
Deficiente;
v' 2° Prémio - Silvia Andreia Meixedo da Silva - CIAD - Centro Integrado de Apoio a
Deficiéncia;
v 3° Prémio - Ana Maria Caeiro Amarante - APPACDM de Moura - Associacdo de
Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental;
v Prémio Aires Moreira atribuido a um coletivo da APACI - Associacdo de Pais e
Amigos Centrada na Inclusao.
O CRIDEM realiza-se com uma periodicidade bienal. A primeira exposi¢ao da 182 edicdo,
gue posteriormente seguiu em itinerancia, foi inaugurada em 11 de julho de 2024 na sede
da Funda¢do Manuel Anténio da Mota, no Porto. Esteve depois patente, no formato
Gallery, na Biblioteca Municipal de Santo Tirso, de 26 de setembro a 15 de novembro.
Entre 30 de novembro e 08 de janeiro de 2025 foi apresentada em Braga, na Biblioteca
Lucio Craveiro da Silva. Em Condeixa-a-Nova, apresentada no dia 16 de janeiro de 2025,
no Museu Portugal Romano em Sic6 - PO.RO.S. A ceriménia de encerramento da 182
edicdo do CRIDEM, realizar-se-a em maio de 2025, com uma exposicdo na Atmosfera m,
em Lisboa.

- este prémio é promovido pela AFID Diferenca e pela Camara Municipal da
Amadora, tem periodicidade bienal, é dedicado a investigacdo cientifica na area da
reabilitacdo e visa estimular e mobilizar investigadores, estudiosos, técnicos e a
comunidade académica em geral, para a criacdo e desenvolvimento de trabalhos de
investigacdo e de inovacao sobre a reabilitacdo e interven¢do junto de pessoas com
deficiéncia. O galarddo procura igualmente a promocao da inclusdo social, autonomia e
participacdo de pessoas com deficiéncia na sociedade, além de combater a discriminac¢do
com base na deficiéncia e promover a igualdade de oportunidades e da cidadania das
pessoas com deficiéncia na sociedade. O processo de candidaturas teve inicio em 2024 e
a analise das mesmas tera lugar em 2025, fazendo parte do juri um representante da
Fundacdo Montepio.

- A Fundacao Montepio apoiou, pelo
10° ano consecutivo, o Prémio APAV Investigacao, promovido pela APAV - Associagao
Portuguesa de Apoio a Vitima, destinado a premiar trabalhos de investigacdo cientifica
sobre tematicas relacionadas com a missdo da Associa¢do: “apoiar as vitimas de crime,
suas familias e amigos, prestando-lhes servicos de qualidade, gratuitos e confidenciais
e contribuir para o aperfeicoamento das politicas publicas, sociais e privadas centradas
no estatuto da vitima”.

- promovido pela European Anti
Poverty Network Portugal (Rede Europeia Anti-Pobreza), tem como objetivo a recolha e
sistematizagdo de dados, cooperacdo institucional, atividades de sensibilizacdo,
atividades de investigacdo e ainda a divulgacdo da informagdo com dados sobre a
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pobreza numa plataforma informatica acessivel a todos, de forma a orientar os varios
atores promotores da inclusdo social e da erradicacdo da pobreza.

Confederacdao Portuguesa das Coletividades de Cultura, Recreio e Desporto
(CCCRD) - foi dado apoio a 12% edi¢do da revista cientifica Analise Associativa, dedicada
ao tema "Associativismo em territério de baixa densidade populacional - motor do
desenvolvimento e promotor de coesdo territorial e social”. Esta revista constitui um dos
principais pilares do departamento de investigacao da confederacdo, e € um veiculo para
a capacita¢ao de cerca de 450 000 dirigentes associativos voluntarios do associativismo
popular.

10° edicdo do Prémio APEE - Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial - A
Fundacdo apoiou a candidatura de organiza¢Ges da Economia Social a 102 edi¢do do
prémio “Reconhecimento de Praticas de Responsabilidade Social e Sustentabilidade”,
promovido pela APEE - Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial. Este prémio tem
como objetivo distinguir organiza¢des pelas suas boas praticas de responsabilidade
social e sustentabilidade. Nesta edi¢do, a Fundacdo Montepio apoiou a participacdo de
quatro organiza¢des da Economia Social: Espaco t - Associagdo para Apoio a Integracdo
Social e Comunitaria; Rede DLBC de Lisboa; Ordem dos Cidaddos; Sailors for The Sea.
13? edicdo do Prémio Envelhecimento Ativo Dra. Maria Raquel Ribeiro - prémio
instituido pela Associa¢do Portuguesa de Psicogerontologia com a colaboracdo e apoio
da Fundag¢do Montepio e da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, com o objetivo de dar
a conhecer pessoas com idade igual ou superior a 80 anos, que desenvolvem atividade
profissional ou civica relevante e contribuem para a sociedade portuguesa. Em 2024, a
cerimoénia comemorativa dos 13 anos do Prémio Envelhecimento Ativo Dra. Maria
Raquel Ribeiro realizou-se no Auditério Anténio da Costa Leal, no edificio sede do MGAM,
e foram distinguidas diferentes personalidades de referéncia na sociedade portuguesa.
Programa abem: Rede Solidaria do Medicamento, da Associacao Dignitude - A
Fundacao Montepio apoiou, em 2024, enquanto financiador social no ambito das
candidaturas ao programa Portugal Inovacao Social, o Programa abem, promovido pela
Associacdo Dignitude, que se destina a criar mecanismos de resposta a um
problema/necessidade sentida por 1 em cada 10 portugueses: a incapacidade de
comprar os medicamentos de que necessita. Os beneficiarios sdo pessoas que se
encontram numa situacao de caréncia econémica e que ndo conseguem comprar 0s
medicamentos de que necessitam. A cada beneficiario é atribuido um cartdo que Ihe da
acesso, em qualquer farmacia do pais, aos medicamentos que lhe sdo prescritos, sem
burocracias e com a dignidade. O programa abem promove também o uso responsavel
do medicamento, o conhecimento das doencas e dos métodos que podem ser utilizados
no dia-a-dia para a toma dos medicamentos.

O Programa abem é um projeto de inclusdo social de ambito nacional. No entanto, o
apoio financeiro da Fundacao esta dirigido para as regides Norte, Centro, Lisboa, Alentejo
e Algarve.
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Projeto “Conectar - Nova geracao de empreendedores Sociais - A New Approach”,
promovido pela C.E.U. - Cooperativa de Ensino Universitario - A Fundagdo Montepio
apoiou em 2024 a candidatura deste projeto ao programa Portugal Inovacdo Social.
Trata-se de uma iniciativa que consiste na criagao de um Centro de Empreendedorismo
de Impacto, na area Metropolitana de Lisboa, com o objetivo de abordar o
envelhecimento e a intergeracionalidade numa ética de empreendedorismo social, que
envolve as comunidades, varios parceiros associados e a academia.

HUMANITAS - Federacao portuguesa para a Deficiéncia Mental - Apoio a 42 edi¢do

do projeto “Bolsas de Estudo” e a organizacdo do seminario cientifico anual que inclui a
apresentacdo dos trabalhos premiados na area da deficiéncia intelectual e que constitui
um incentivo e um reconhecimento do conhecimento cientifico e um apoio a criacdo de
politicas publicas mais coerentes e consistentes para as pessoas com deficiéncia.
CRESCER - Associacao de Intervencao Comunitaria - Apoio concedido para a
implementacdo de duas iniciativas:

v Restaurante CRESCER na Amadora, cujo objetivo é a melhoria da qualidade de vida
das pessoas em situacdo de vulnerabilidade, através de um projeto de emprego
acompanhado;

v Reabilitagdo de Novo Espaco CRESCER, situado em Lisboa, num imoével cedido pela
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, que servira para dar apoio a dois projetos:
“Espaco Ancora”, que visa dar seguran¢a a populacdo em situacdo de maior
vulnerabilidade, e “Associacdo SOMOS" - associacdo criada por mulheres que
passaram por uma situacdo de sem abrigo, para dar apoio a mulheres que se
encontram hoje numa situagao similar.

ANEA - Associacdo Nacional de Espondilite Anquilosante - A Fundacdo Montepio
concedeu um apoio financeiro para a aquisicdo de uma passadeira de fisioterapia para
apoio aos doentes que sofrem da patologia.

Apoio a edicdao do livro “O Direito de Participacdo e Audicao das Criancas nos

Processos Judiciais”, da autoria da professora Odete Maria Borges Severino Soares, da

Universidade Nova de Lisboa. O apoio a edi¢ao desta publicagcdo foi complementado com

0 apoio da Fundacdo Montepio para a realizagdo de uma sessao de apresentacao do livro,

no Auditorio Anténio da Costa Leal.

Ambiente

A rapida utilizacao dos recursos naturais e o aumento do impacto ambiental da pegada de

carbono, causada pela humanidade, transformaram a sustentabilidade num assunto
premente na nossa sociedade. Além disso, a sustentabilidade e a preocupa¢do com o
ambiente impulsionam a eficiéncia empresarial ao otimizar processos, reduzir desperdicios

e promover a inovagao.

A integracdo de critérios ESG fortalece as empresas, tornando-as mais competitivas e
responsaveis. No pilar ambiental, praticas sustentaveis reduzem emissdes e custos
operacionais. No social, melhorar condi¢8es de trabalho e investir na comunidade aumenta
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a produtividade e a reputacao. No governo societario, transparéncia e ética garantem
credibilidade e confianca de investidores. Empresas sustentaveis atraem stakeholders
conscientes e destacam-se no mercado.

Por tudo isto, é designio do Grupo Montepio contribuir ativamente para gerar valor, tanto
para a sociedade em geral, como para os seus proprios trabalhadores e Associados,
adotando critérios ESG, por forma a evoluir e a tornar-se mais eficiente, garantindo um
crescimento sustentavel a longo prazo.

Com este objetivo tracado, ao longo de 2024 foram desenvolvidas varias iniciativas, por
forma a diminuir a pegada ambiental e a tornar a instituicdo mais eficiente, como por
exemplo: substituicdo de equipamentos de Aquecimento Ventilacdo e Ar Condicionado
(AVACQ), digitalizacdo de processos, frota “verde”, entre outras.

Na eletricidade, em 2024 Consumo de Eletricidade (G)) _:@:_

- 3 0,
alcan¢ou-se uma reducdo de 32% ‘s 6806

do seu consumo. O principal 5 645

motivo  para esta  reducdo /NOZ
relacionou-se com a substituicao

de equipamentos de ar

condicionado por modelos mais

eficientes e sustentaveis. Os novos 2021 2022 2023 2024
equipamentos tém capacidade

para trabalhar mais horas,

contudo, de forma mais eficiente, levando a um menor consumo de eletricidade.
Adicionalmente, o processo de extingdo do MGAI, ACE originou a deslocalizagdao de servicos
para o imével da Rua Castilho, do Banco Montepio, o que contribuiu para a poupanca de
energia.

Zm 2024, o aumento do consumo Consumo de Combustiveis (G)) i-u
e gasolina deveu-se,

principalmente, a consolidacdo de

uma frota que substituiu viaturas a

combustdo (gasoleo) por veiculos 490
hibridos plug-in que consomem 579 643 617 —
gasolina. A reduc¢do de 21% no

consumo de gasoleo reflete esta

transicao energeética. 2021 2022 2023 2024

o e Consumo Gasobleo (GJ) Consumo Gasolina (G))
Adicionalmente, a frota cresceu

15% com a incorporacdo de seis viaturas, resultado da integra¢do dos servigos e recursos
do ex-MGAI, ACE, contribuindo para um aumento total do consumo de combustiveis em 18%
face a 2023.
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E de realcar que foi renovada a certificacdo da Frota Move+ (ADENE - Agéncia para a Energia),
mantendo-se a classe energética ‘A, que reflete o objetivo continuo na reduc¢do do impacto

ambiental.

Entre 2023 e 2024, verificou-se um
aumento do consumo de papel,
passando de 8,5 para 9,7 toneladas,
0 que representa um crescimento
de aproximadamente 14%. Este
acréscimo esteve relacionado com
0o aumento do numero de
Associados (+ 5 382 Associados face
a 2023) e a alteracao do processo
de subscricdo de modalidades
online. Ainda assim, este impacto
digitalizacdo.

Por fim, registou-se uma redugao
de 38% na producdo de residuos,
em comparacdo com O ano
anterior, retornando aos niveis
habituais. Este decréscimo
deveu-se principalmente a
reciclagem de papel que, em 2023,
incluiu servicos adicionais relativos
a destruicdo de documentacao.

Consumo total de Papel (t) L3
17,6 =
10,1 8,5 9,7
2021 2022 2023 2024

foi minimizado pela adocdo de outros processos de

Residuos (t) ’\r
3,7 la
3,1
2,3
1,6
2021 2022 2023 2024
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Sistema de Controlo Interno e
Gestao de Riscos

9.1. Sistema de Controlo Interno

Os estatutos em vigor foram aprovados pela Assembleia Geral de Associados de 4 de
novembro de 2019, tendo posteriormente sido objeto de registo definitivo pela Direcao
Geral da Seguranca Social.

Nos referidos estatutos, estao definidos os seguintes 6rgdos do MGAM:

Assembleia Geral;

Assembleia de Representantes;
Conselho de Administracdo;
Conselho Fiscal.

Qoo p

A Assembleia Geral é constituida por todos os Associados efetivos que, a data da
convocagao da reuniao da Assembleia, sejam maiores, tenham sido admitidos ha mais de
dois anos e que estejam no pleno gozo dos seus direitos associativos, tendo cada Associado
direito a um voto. A Assembleia Geral compete:

e Aprovar os Estatutos e respetivas altera¢des;

« Eleger e destituir, por votacdo secreta, os membros dos Orgdos e Cargos Associativos;

o Deliberar sobre a cisdo, fusao, transformacao, dissolugdo e liquidagao;

o Deliberar sobre a adesdo ou desvincula¢do a unides, federa¢des ou confederag¢des do
universo mutualista, assim como a outros organismos, nacionais ou internacionais,
representativos das atividades prosseguidas pelo MGAM;

» Homologar as deliberagbes da Assembleia de Representantes sobre aprova¢do do
Regulamento de Beneficios do MGAM, do Regulamento da Assembleia Geral, do
Regulamento Eleitoral e respetivas alteracdes;

« Deliberar sobre as matérias ndo compreendidas na competéncia dos restantes Orgdos
Associativos.

A Assembleia de Representantes, tem como fun¢des, designadamente, entre outras:

e Deliberar sobre o Regulamento de Beneficios;

o Eleger ou destituir os membros de comiss8es ou grupos de trabalho, quando tal Ihe seja
proposto pelo Conselho de Administragao;

e Apreciar e votar, anualmente, o programa de a¢do e orgamento e o relatério e as contas
individuais e consolidadas;

o Efetuar a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacgdo do MGAM e fiscalizar a
atuacdo dos Orgdos Associativos;
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Apreciar e votar a proposta de aplicagdo de excedentes técnicos ou subvenc8es nas
modalidades permitidas;

Eleger, quadrienalmente, uma comissdo para fixacdo da remuneracdo dos titulares dos
6rgdos e cargos associativos;

Autorizar o MGAM a demandar os titulares dos érgdos e cargos associativos por atos
praticados no exercicio das suas func¢des;

Deliberar sobre a alienacdo, ou outra forma de disposicdo, de participa¢des, parciais ou
totais, em entidades que consolidem no MGAM e sobre a aquisicdo de participagdes que
venham a consolidar no seu balanco ou em quaisquer outros ativos financeiros que
importem um investimento igual ou superior a 5% do ativo liquido do MGAM,;

Deliberar sobre os critérios ou limites quanto a aquisicdo onerosa, permuta e alienacdo
a qualquer titulo de bens imdveis e outros bens patrimoniais, de rendimento ou de
reconhecido valor histérico ou cultural;

Deliberar sobre a emissdo de valores mobiliarios representativos de divida e sobre a sua
admissdo a negociacdo em mercado regulamentado;

Aprovar os regulamentos, e respetivas altera¢des, que rejam a sua propria atividade e a
da Assembleia Geral, sem prejuizo da sua homologacdo por esta ultima.

Ao compete, nos termos da lei e dos estatutos, os mais amplos
poderes de gestao e de representagcdo. Nos termos dos novos estatutos, o Conselho de
Administracdo pode ser composto por um presidente e por, no maximo, seis vogais, dos
quais dois ndo executivos.

@) é composto por um presidente e dois vogais e deve, em regra, integrar
um revisor oficial de contas, salvo se a revisao de contas estiver confiada a uma sociedade
de revisores oficiais de contas. Compete ao Conselho Fiscal exercer o controlo e fiscalizacdo
do MGAM nos termos e pelos meios definidos na lei.

A revisdo oficial de contas esta a cargo da PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada por Carlos Manuel Sim Sim Maia.

Em 2024, realizaram-se diversos ajustamentos na estrutura organizacional do MGAM, com
destaque para a constituicdo da Dire¢do de Gestdo de Imdveis, que tem como missao
assegurar a gestao integrada de todos os ativos imobiliarios do Montepio Geral Associacdo
Mutualista, atividade anteriormente assumida pelo ex. Montepio Gestdao de Ativos
Imobiliarios, ACE, dissolvido em dezembro de 2023 e liquidado no decurso do exercicio de
2024. O MGAM manteve as iniciativas de ajustamento e atualizacdo da sua macroestrutura
organizacional, através da publicacdo de estatutos organicos mais ajustados e que visam a
eficacia e a eficiéncia da Associa¢do, para dar resposta aos requisitos regulamentares e
reforcar o controlo interno.

Ao nivel do suporte a gestao, destaque para a atividade dos Comités de Apoio ao Conselho
de Administracdo: Comité de Controlo de Custos, Comité de Investimentos, Comité de Risco
e Comité de Controlo Interno. Adicionalmente, com abrangéncia de analise e de a¢do ao
nivel do Grupo Montepio, releva-se a atividade dos Comités Estratégico do Grupo e de
Sustentabilidade.

A estrutura organizacional do MGAM, para além dos seus 6rgdos sociais, era em 2024,
composta pelas unidades organicas que se apresentam no organograma abaixo.
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Funcoes de Controlo

O modelo de organiza¢do estabelecido é baseado no modelo das Trés Linhas, que define
papéis e responsabilidades no MGAM de forma a distinguir trés grupos (ou linhas) que
colaboram entre si para uma gestdo de riscos eficaz e alinhada com os objetivos
estratégicos:

Conselho de Administracao

Comités de Apoio ao
Conselho de Administragdo

- Avaliaca
Gestao sao
Independente

12 Linha: 2? Linha: 3? Linha:

Gestdo e Controlo e Avaliacdo e
Monitorizacao Supervisao de Garantia de

do Risco Riscos Eficacia

Unidades Gestdo de Risco Auditoria Interna
Organicas com Compliance
fungdes de Atuariado
suporte e
disponibilizagdo
das modalidades
mutualistas e

restantes servicos

Funcdo de Gestao de Riscos

A Fungao de Gestdo de Riscos do MGAM é suportada por um Sistema de Gestdo de Riscos
robusto, composto por estratégias, processos e procedimentos que permitem identificar,
avaliar, monitorizar, gerir e comunicar, de forma continua, os riscos (individual e
globalmente) a que a Associacdo esta exposta ou podera estar no futuro, bem como as suas
interdependéncias.

Com base na Taxonomia de Riscos do MGAM, os principais riscos que podem impactar
materialmente os objetivos estratégicos definidos no Programa de Acdo sao identificados e
categorizados. Esta taxonomia permite ndo apenas organizar os riscos em categorias e
subcategorias especificas, mas também identificar a¢des de mitigacdo, definir o Perfil de
Risco e o Apetite ao Risco, apoiar o processo de tomada de decisdo e fomentar uma cultura
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organizacional que valoriza a gestdo de riscos como um elemento central da atividade do
MGAM.

Ao longo de 2024, o MGAM deu continuidade a implementacdo e ao aperfeicoamento deste
sistema, com énfase na atualizacdo de politicas de gestdo de riscos e na melhoria de
processos que asseguram uma identificacgdo, mensurac¢do, controlo e mitigagdo mais
eficazes dos riscos.

Neste contexto, destaca-se o papel central do Comité de Risco, que assessora o Conselho de
Administra¢do na analise do apetite ao risco e na definicdo de estratégias gerais de gestao
de risco, atuais e futuras. O Comité de Risco contribui, ainda, para a supervisdo das politicas
de gestao e mitigacdo de riscos, garantindo que estas estejam alinhadas com os objetivos
estratégicos da Instituicdo e com as melhores praticas do setor.

A funcdo de Compliance esta integrada na estrutura organizacional do MGAM, e faz parte do
sistema de controlo interno. Atua como segunda linha de defesa, assegurando o controlo
do cumprimento do normativo e efetuando o aconselhamento as diversas areas da
Instituicdo e ao Conselho de Administracdo em matérias especificas da sua competéncia.

Tem como atribuic8es:

Garantir o alinhamento dos processos e da conduta com os requisitos legais,
regulamentares, estatutarios e com os normativos internos;

Zelar pelo cumprimento do normativo, nomeadamente do cédigo de conduta da
Instituicdo, assegurando a existéncia de uma cultura ética, de transparéncia,
solidaria, profissional e responsavel, principios fundamentais do Mutualismo;

Promover o cumprimento do quadro normativo em matérias de: (i) prevencdo ao
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo (PBCFT); e (ii) prevencgao
da corrupcao e infragdes conexas (PCIC);

Diligenciar a elaboragdo, aprovacdo e monitorizacao de politicas referentes a gestdo
de conflitos de interesses, politicas de transa¢des com partes relacionadas e outras
politicas associadas a conduta;

Assegurar a gestao e os controlos associados ao risco de compliance;

Colaborar no processo de formacdo das pessoas da Instituicdo, através da realizagao
de acdes sobre temas da sua competéncia, designadamente, no que se refere ao
c6digo de conduta e a tematicas de PBCFT e de PCIC.

A funcao de Compliance é independente das outras unidades organicas, com autoridade e
estatuto proprio, encontrando-se dotada de uma equipa de Recursos Humanos prépria,
unicamente afeta ao exercicio da fungao.
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Funcao Atuarial

Com grande tradicao no MGAM, a fungao atuarial apresenta como principais competéncias
as abaixo indicadas, relevando-se a sua importancia no processo de adaptacdo da Instituicdo
ao regime de Solvéncia Il (salvaguardada a especificidade do MGAM):

» Monitorizar o calculo das Reservas Matematicas dos produtos atuariais;
o Colaborar no desenvolvimento de novos produtos ao nivel do calculo atuarial;
o Realizar as tarefas técnicas no ambito da gestdo atuarial dos produtos atuariais;

o Contribuir para a aplicacdo efetiva do sistema de gestdo de riscos,
nomeadamente, no que diz respeito a modelizacdo do risco em que se baseia o
calculo do requisito de capital de solvéncia e do requisito de capital minimo.

No decurso deste ano, a funcdo atuarial prosseguiu com os trabalhos decorrentes da revisao
do Regulamento de Beneficios e do Regulamento das Rendas Vitalicias e Temporarias do
MGAM. Paralelamente, iniciou-se uma analise aos ajustamentos necessarios a efetuar no
sistema de calculo das provisdes técnicas, de acordo com os requisitos aplicaveis no ambito
do regime de Solvéncia ll, decorrentes da revisdo regulamentar em curso.

Funcao Auditoria Interna

A funcdo de auditoria interna é independente das fun¢des operacionais e apoia 0 MGAM na
sua missdo de gerir com rigor, transparéncia e profissionalismo, os fundos constituidos
pelas quotas e contribuicdes dos seus Associados, através de uma abordagem sistematica e
disciplinada para a avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos de governacao, de gestao
de riscos e de controlo interno.

Transposta para normas regulamentares e politicas de atua¢do, das quais se destacam a
Carta de Auditoria Interna, o Codigo de Etica da Funcdo de Auditoria Interna, o Manual de
Auditoria Interna e o Plano Anual de Auditoria Interna, a atividade do Gabinete de Auditoria
Interna (GAI) é desenvolvida na prossecucdo do Plano Anual de Auditoria Interna e visa aferir
a adequacado e a eficacia do sistema de controlo interno e dos outros elementos do sistema
de governagao.

A atividade da fungdo visa proporcionar uma avalia¢do objetiva e independente da eficacia
dos processos de gestdo do risco, de controlo e de governacao, assim como desenvolver um
conjunto de iniciativas, numa otica de consultoria, focadas na melhoria continua dos
processos e procedimentos.

A atividade do GAIl é desenhada de forma a acrescentar valor e contribuir para a melhoria
das opera¢bes do MGAM e do Grupo Montepio.
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9.2 Politica de Investimento e Gestao de Riscos

Politica de Investimento

A politica de investimento do MGAM estabelece os principios orientadores, limites,
competéncias e procedimentos inerentes a fun¢do de gestdo de risco. Assim, a gestdo de
riscos tem como objetivo constituir uma carteira de investimento com a finalidade de
proporcionar rendimento de forma a cobrir as responsabilidades do MGAM, devendo ser
feita uma selecdo criteriosa das aplicacBes a realizar, analisando os diversos riscos
associados.

Em termos de enquadramento regulamentar, a politica de investimento tem por base o
disposto na legislacdo aplicavel ao MGAM e outra que, ndo sendo diretamente aplicavel, se
encontra relacionada com o novo regime de supervisao financeira:

o (Cdbdigo das Associacdes Mutualistas (CAM), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 59/2018,
de 2 de agosto;

e Regime Juridico de Acesso e Exercicio da Atividade Seguradora e Resseguradora,
aprovado pela Lei n.° 147/2015, de 9 de setembro;

» Regime Prudencial dos Fundos de Pensdes - Politica de Investimento e Composicdo
e Avaliagdo dos Ativos, aprovado pela Norma Regulamentar n.° 9/2007-R, de 28 de
junho, emitida pelo ISP (atualmente ASF);

o Diretiva 2009/138/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de novembro de
2009, relativa ao acesso a atividade de seguros e resseguros e ao seu exercicio
(Solvéncia I1).

Relativamente aos ativos financeiros, para além das carateristicas da atividade e das
finalidades mutualistas, a politica de investimentos é ajustada em funcdo das perspetivas
macroeconémicas e comportamento dos mercados financeiros, mantendo-se um perfil
conservador, procurando minimizar os riscos e promover o investimento sustentavel,
assegurando o cumprimento dos compromissos para com os seus Associados.

A sele¢do dos ativos financeiros tem por base a informacdo financeira disponivel dos
emitentes, como os relatérios e contas e as publica¢gdes de research de bancos de
investimento. Tipicamente, as aplica¢cBes orientaram-se para os ativos liquidos de
rendimento fixo, de emitentes soberanos ou corporate, e com rating de, pelo menos, uma
das quatro principais agéncias de rating.

Tendo em consideracdo as diversas fontes de risco de mercado, 0 MGAM definiu limites a
negociacdo por tipo de exposicdo e limites de perdas nas diversas carteiras de ativos
financeiros, nomeadamente: limites de exposicao cambial, limites de /oss trigger e stop loss,
limite de value-at-risk, limites por tipo de instrumento financeiro, limite por contraparte,
limite por pais, limites por rating e limites ESG.
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De salientar que se estabelece um limite maximo para o value-at-risk relativo aos ativos
financeiros em carteira, que representa a perda financeira possivel nesses ativos durante
um determinado horizonte de tempo, com um determinado nivel de confianca estatistico.

Ja& os limites ESG, indicam o valor maximo de exposi¢cdo para o conjunto de posi¢des com
uma determinada classificacdo de Risco de Sustentabilidade. Para este efeito, sdo utilizadas
classifica¢des atribuidas por entidade externa a emissdo e ao emitente. Para efeitos deste
limite, incluem-se apenas os titulos de divida.

No que se refere aos ativos imobiliarios, mantém-se a politica seguida, que tem como
objetivo, por um lado, cumprir a missao estratégica no que se refere a natureza dos iméveis,
como é o caso dos investimentos nos equipamentos residenciais, arrendados as empresas
Residéncias Montepio - Servicos de Saude e Montepio Residéncias para Estudantes, e, por
outro, resolver os problemas habitacionais dos Associados.

A Politica de Investimento e a adequacdo da estratégia de investimentos é apreciada
regulamente nas reunifes do Comité de Investimentos, que apoia e aconselha o Conselho
de Administracdo nesta matéria. Em termos de atividade deste Comité, destacam-se os
seguintes desenvolvimentos:

o Durante o ano de 2024 verificou-se a inversao no ciclo de subidas das taxas de juro
de referéncia, tendo o BCE promovido sucessivas revisdes em baixa das taxas
diretoras (6-jun, 12-set, 17-out e 12-dez). Paralelamente, continuam a registar-se
niveis elevados de volatilidade, causados pelos conflitos na Ucrania e Médio Oriente,
para além da instabilidade politica na Alemanha, Franca e EUA.

e O Comité de Investimentos foi acompanhando com regularidade estes
desenvolvimentos, promovendo ajustamentos na Politica de Investimentos em
Ativos Financeiros e propondo ao Conselho de Administracao revisdes atempadas
nas condi¢es de remuneracao das modalidades mutualistas. Comparativamente a
politica adotada em 2023, optou-se em 2024, por atribuir maior peso na estrutura
de investimento as obrigacdes de divida soberana de Governos da Unido Europeia,
tendo em consideracdo o reduzido diferencial para as yields médias observadas para
as emissdes Corporate Investment Grade;

e Ao nivel de obtencdo de mais valias com a negociacdo de ativos financeiros,
obtiveram-se 3,9 M€ de valias liquidas (2,6 M€ em 2023), decorrentes
essencialmente da negociacdo de titulos de divida soberana;

e Relativamente ao cumprimento dos objetivos da Politica de Sustentabilidade do
MGAM, procedeu-se em 2024 a aplicacdo dos critérios ESG em vigor na Politica de
Gestdo de Risco de Mercado. Para além da aplicacdo de critérios de selecdo para
novos investimentos, que consideram a classificagdo ESG do emitente/emissao,
procedeu-se igualmente a alienacdo de dois titulos da carteira com atua¢do em
setores de atividade considerados de risco ESG elevado, no montante total de
3,7 ME.
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Balanco e Resultados

10.1. Evolugcao e Composicao do Ativo

O valor do ativo liquido da Associacdo totalizava 4 321,2 milh8es de euros no final de 2024,
a que corresponde uma variacdo de +10,5%, face ao final de 2023.

(milhares de euros)

Composicao e Evolugdo do Ativo 2024 2023 Variagao
Valor % Valor % Valor %
Caixa e Disponibilidades e Aplicagdes em IC's 113358 2,6% 129846 -16 488 -12,7

Carteira de titulos

804 098 594779 209 319 35,2

Outros ativos 2273 0,1% 5456 , -3183 -58,3

Ativo Liquido 4321 226 100,0% 3912075 100,0% 409 151 10,5

Da evolucdo das principais componentes do ativo, destaca-se o aumento do valor da carteira
de titulos, do investimento em participacdes, por via do decréscimo das imparidades
registadas, das propriedades de investimento, maioritariamente por via da variacao do justo
valor das mesmas, e dos ativos tangiveis e intangiveis.

Ndo obstante o crescimento do ativo, 0 aumento da carteira de titulos, deduzida daqueles
cujos emitentes pertencem ao Grupo, traduziu-se numa melhoria significativa do racio de
liquidez, que passou de 11,3%, no final de 2023, para 16,4%, no final de 2024.

Apresenta-se, de seguida, a evolugdo verificada em cada uma destas classes de ativos, ao
longo do ano de 2024.

Caixa e Disponibilidades e Aplicacées em Instituicdes de Crédito

A caixa e disponibilidades e aplica¢fes em institui¢des de crédito registaram um decréscimo,
no montante de -16,5 milhdes de euros, totalizando, em 31 de dezembro de 2024,
113,4 milhdes de euros (129,8 milhdes de euros, em 31 de dezembro de 2023), a que
corresponde uma diminuicdo de -12,7%. A evolucdo desta rubrica resulta do efeito
conjugado da diminuicdo das aplicagdes em instituicdes de crédito, em -29,9 milhdes de
euros, face a 2023, e do aumento da caixa e disponibilidades em instituicdes de crédito, em
+13,5 milh&es de euros.
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(milhares de euros)

Evolucdo da Caixa e das Disponibilidades e 2024 2023 Variacao
Aplica¢des em Instituicdes de Crédito

Valor %
Caixa e Disponibilidades em Instituicdes de Crédito 112070 28618 1343 136
Aplicagbes em Instituicdes de Crédito 1288 31228 -29 940 -95,9
Total 113 358 129 846 -16 487 12,7

A reducao das disponibilidades e aplica¢des enquadra-se na estratégia de aplicacdo da
liquidez em ativos de maior rendimento.

Carteira de Titulos

A carteira de titulos, em 31 de dezembro de 2024, ascendia a um montante bruto de
806,6 milhGes de euros, que compara com 600,8 milhdes de euros registados no final de
2023. Para esta evolucdo do saldo bruto da carteira, contribuiram os incrementos do saldo
de obrigacdes de divida publica e bilhetes do tesouro, no montante de +313,2 milhdes de
euros, e da carteira de acbes, em +1,9 milhdes de euros, este Ultimo incorporando a
alteracdo da posicdo do MGAM na Novacambios, S.A. para minoritaria. A evolu¢do da
carteira de titulos foi igualmente influenciada pelos decréscimos das obrigac8es diversas,
no montante de -104,2 milhdes de euros, do qual -66,7 milhdes de euros referentes a
obriga¢cfes emitidas por empresas do Grupo Montepio, do saldo de papel comercial, no
montante de -5,0 milhdes de euros, e dos fundos de investimento, no montante de
-114 milhares de euros.

Esta evolugdo reflete uma variacdo liquida homoéloga de +35,2% (+209,3 milh&es de euros).

(milhares de euros)

Evolugdo e Composicdo da Carteira de Titulos 2024 2023 Variagao
Valor %

AtIV(TS flnant.:elros ao justo valor através de outro 795 628 584 849 210779 36,0
rendimento integral
~ ObrigacSes de divida publica e bilhetes dotesouro 476164 162347 313817  >100
- ObrigacBes diversas 319464 41749 98032 -235
- Papel comeriadl 9 5005  -5005  -100,0
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 14 640 15909 -1 269 -8,0
~ ObrigagSes de divida publica e bilhetes do tesouro 2558 2677  -119 45
- ObrigagSes diversas 4792 7703 2911 -37,8

AgBes 2381 506 1875 >100
Fundos de Investimento 4909 5023  -114 23
Subtotal (valor bruto) 810 268 600 758 209510 34,9

Imparidade 6170 5979 191 32
Total (Liquido) 804 098 594779 209 319 35,2
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Os titulos em carteira, no final de 2024, encontravam-se, na sua quase globalidade, alocados
a carteira outros ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, com
795,6 milhGes de euros, enquanto a carteira de outros ativos financeiros ao justo valor
através de resultados apresentava um saldo pouco expressivo no total da carteira, de
14,6 milhdes de euros.

O montante acumulado de imparidade da carteira de titulos aumentou ligeiramente, de 6,0
milhdes de euros, em 2023, para 6.2 milhdes de euros, em 2024, representando um
acréscimo de 3,2% (191 milhares de euros).

As opg¢bes de investimento continuam a ter como principal racional, o perfil de
responsabilidades das modalidades e os niveis de liquidez necessarios para salvaguardar o
pagamento dos beneficios a cada subscritor de modalidades mutualistas, nas respetivas
datas de vencimento.

Estrutura da Tipologia da Carteira de Titulos

Papel Obrigac&es
Comercial Corporate
0,0% 40,0%

(0,8%) (70,8%)
Acdes ‘
0,3% ==
(0,1%)
Obrigacoes
Divida
Fundos Publica
Investimento 59,1%
0,6% (27,5%)
(0,8%)
(dados 2023)

Na evolucdo da tipologia da carteira de titulos, destaca-se o reforco da posicdo em
obrigacfes de divida publica no total da carteira para 59,1% (27,5% em 2023), e a reducao
do peso das obrigacdes corporate, de 70,8%, em 2023, para 40,0% em 2024.

Em 2024 verificou-se a amortizacao global de titulos de papel comercial e uma redug¢ado da
exposicdo a fundos de investimento para 0,6% (0,8% em 2023). O ligeiro aumento do peso
da carteira de a¢bes, de 0,1% em 2023 para 0,3%, em 2024, incorpora a alteracdo da posi¢ao
do MGAM na Novacambios, S.A. para minoritaria.

Esta evolucado reflete a aplicacao da politica de investimento delineada pelo MGAM, a qual é
acompanhada continuamente em sede de Comité de Investimentos.
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Investimento na Caixa Econédmica Montepio Geral / Banco Montepio

Em 2024, o valor da participacdo do Montepio Associagdo Mutualista no capital social do
Banco Montepio totalizava 1 680,3 milhdes de euros, representando 38,9% do ativo liquido,
correspondente a um valor bruto de investimento de 2 375,6 milhdes de euros e a uma
imparidade contabilizada e registada, de 695,3 milh&es de euros, que compara com 815,9
milhdes de euros verificados em 2023.

O decréscimo da imparidade registada em 2024, no montante de 120,6 milhSes de euros,
resulta do teste de imparidade efetuado a esta subsidiaria, com referéncia a 31 de dezembro
de 2024, com base no valor em uso, de acordo com o método dos fluxos de caixa
descontados, e tendo por base um plano de negécios submetido e aprovado pelo Conselho
de Administracdo do Banco Montepio, como se explicita na nota 20 do capitulo 13
Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas.

O capital social do Banco Montepio incorpora 169 420 ac¢des (0,007%) que se encontram na
posse de diversas entidades do Setor Social, simbolizando o vinculo de ligacdo e de
representacdo do Banco Montepio como banco da Economia Social em Portugal, ao servico
das finalidades mutualistas e sociais.

Investimento em Outras Empresas do Grupo

A carteira de outras participa¢des financeiras finalizou o ano de 2024 com um valor liquido
de 289,4 milhdes de euros, aumentando a representa¢do no ativo liquido para 6,7%, face a
6,6,% verificada em 2023.

O montante global da carteira compreende um valor bruto de 418,2 milhSes de euros
deduzido da imparidade, acumulada e registada, de 128,7 milh&es de euros, que compara
com 164,0 milhdes de euros verificados em 2023.

A reducdo da imparidade, em -35,3 milhdes de euros, incorpora a reversao de imparidade
verificada nas participadas Lusitania Companhia de Seguros, S.A., em 29,3 M€, e Futuro,
SGFP, S.A., em 6,0 M€, deixando esta participada de registar imparidade contabilizada, em
resultado das avaliacBes efetuadas a estas entidades, de acordo com as metodologias
previstas nas normas e na politica contabilistica e adotando uma abordagem conservadora
face ao contexto de mercado e ao quadro de incerteza atual, como se explicita na nota 20
do capitulo 13 Demonstra¢8es Financeiras e Notas Explicativas.

Em 2024, merece também destaque a conclusao do processo de dissolugdo e liquidacao do
Montepio Gestdao de Activos Imobiliarios, Agrupamento Complementar de Empresas, e a
redugdo da participacdo na empresa “Novacambios - Instituicdo de Pagamento, S.A.", de
30,0%, em 2023, para 13,9%, em 2024, decorrente do facto do MGAM nao ter participado no
aumento de capital daquela sociedade, ocorrido em dezembro de 2024, tendo o
investimento nesta entidade sido reclassificado de “Investimentos em subsidiarias e
associadas”, para “Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral.
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Estas duas operag¢des, em conjunto, conduziram a um decréscimo de -2,1 milhdes de euros
na carteira de outras participa¢des financeiras.

(milhares de euros)

Evolugdo da Carteira de Outras 2024 2023 Variacdo
Participa¢6es Financeiras

Valor %
Investimentos em subsidiarias 312079 313671 -1 592 -0,5

Total Liquido 289 440 256 273 33167 12,9

O efeito conjugado destes fatores contribuiu para a varia¢do liquida da carteira de outras
participa¢Ses em +33,2 milhdes de euros.

Exposicdo Setorial das Outras Participacdes Financeiras

Gestdo de Ativos
1,9%
(2,3%)

Imobiliario
17,3%
(20,2%)

Equip. Residenciais e

Saude
3.2%
(3,6%)
Seguros
73,1% Gestdo Fundos Pensdes
(71,1%) 4,5%
(2,8%)
(dados 2023)
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Os movimentos observados na carteira de outras participa¢des, nomeadamente, por via da
reducdo da imparidade, conduziram a um aumento da representa¢do dos segmentos de
seguros, para 73,1% (71,1% em 2023) e de gestdo de fundos de pensdes, para 4,5% (2,8% em
2023), tendo os restantes segmentos registado uma reducdo do seu peso de 2023 para 2024,
de -2,9 p.p., no segmento do imobiliario, e de -0,4 p.p., em ambos os segmentos de
equipamentos residéncias e de saude e de gestdo de ativos.

Propriedades de Investimento

A carteira de propriedades de investimento evoluiu, de 418,0 milhdes de euros, em 2023,
para 453,0 milhdes de euros, em 2024, traduzindo um crescimento de +8,4%.

Para este acréscimo, de +35,1 milhdes de euros, contribuiu a valoriza¢do da carteira (justo
valor) que ascendeu a 28,0 milhdes de euros e os investimentos efetuados nos grandes
projetos constantes do Plano Imobiliario, referindo-se, em particular, o projeto da Quinta do
Pinheiro, no Porto. Em sentido oposto, ocorreu a saida de um imével afeto a carteira de
propriedades de investimento, para a rubrica de ativos tangiveis, dado ter passado a
constituir um imével de uso proprio.

O rendimento liquido da carteira de imoveis, que inclui os ganhos de justo valor, ascendeu
a 43,7 milhdes de euros, em 2024, que comparam com 34,1 milhdes de euros, em 2023.

Empréstimos a Associados

Em 2024, foram registados 206 novos contratos de empréstimos a Associados,
representando um decréscimo de -69 novos contratos face a 2023. A redugdo em ndmero,
traduziu-se num decréscimo, de -257 milhares de euros, no montante dos novos contratos,
0s quais atingiram 1 231 milhares de euros em 2024, face a 1 488 milhares de euros em
2023.

Empréstimos a Associados 2024 2023 Variagao
Valor %
Numero de contratos novos (#) 206 275 -69 -25,1
Sobre reservas matematicas @ 96 130 -34 -26,2
Sobre capitais 110 145 -35 -24,1

Juros corridos 3 2 1 50,0

M Inclui Empréstimos sobre Quotas Restituiveis
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O numero de novos contratos repartiu-se entre empréstimos sobre reservas matematicas,
com 96 novos contratos, e sobre capitais reembolsaveis das modalidades de capitalizagdo,
com 110 novos contratos.

Os empréstimos sobre capitais mantiveram a maior representatividade no montante total
dos novos contratos, atingindo 64,9% e o montante médio por contrato novo observou um
crescimento, passando de 5,4 milhares de euros, em 2023, para 6,0 milhares de euros, em
2024. No final de 2024, o total dos empréstimos a Associados ascendia a 2 057 milhares de
euros, representando um ligeiro acréscimo de cerca de 36 milhares de euros (+1,8%) face ao
observado no final do ano anterior.

Ativos Tangiveis e Intangiveis

Os ativos tangiveis e intangiveis atingiram um montante de 33,0 milhdes de euros em 2024,
gue compara com um montante de 25,0 milh8es de euros registados em 2023 (+32,2%). Este
valor inclui um montante de 32,4 milh&es de euros, relativos a ativos tangiveis, que registou
um acréscimo de 7,6 milhdes de euros, face a 2023. Para este aumento, contribuiu a
transferéncia de um imovel, de propriedades de investimento, para imovel de uso proprio.
No que se refere aos ativos intangiveis, estes aumentaram 490 milhares de euros face a
2023, aumento esse relativo ao investimento ja efetuado no projeto denominado por
“Prisma”.

Ativos por Impostos Diferidos

A Associacdo deixou, com efeitos a 1 de janeiro de 2017, e em virtude da nao verificacdo dos
respetivos requisitos, de beneficiar da isencdo de IRC que lhe era aplicavel, passando, a
partir dessa data, a registar e a pagar impostos sobre o rendimento.

Neste contexto, importa referir que os impostos diferidos derivam, essencialmente, da ndo
deducdo fiscal das provisdes técnicas para encargos com modalidades associativas. No
entanto, os encargos que resultem dos eventos a que as provisdes se destinavam sdo
dedutiveis, para efeitos fiscais, quando venham a ser incorridos, resultando uma diferenca
temporaria passivel de registo de impostos diferidos ativos.

Assim, em 2024, os ativos por impostos diferidos, no montante de 943,6 milhSes de euros
(saldo liquido entre ativos e passivos por impostos diferidos), apresentaram, face a 2023, um
acréscimo de +34,0 milhdes de euros (+3,7%), incorporando, nomeadamente, o acréscimo
dos ativos por impostos diferidos relativos as provisdes técnicas constituidas, no valor de
+46,8 milhdes de euros, e do acréscimo do passivo por impostos diferidos associado (i) as
propriedades de investimento e amortiza¢des, no valor de 5,9 milhdes de euros, (ii) aos
ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, no valor de 3,9
milh&es de euros, e da reducdo do ativo por imposto diferido sobre prejuizos fiscais, no valor
de -3,2 milhdes de euros, em funcdo da alteragdo da taxa de IRC de 21% para 20%, aprovada
no Orcamento de Estado para 2025.
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A evolucdo dos ativos por impostos diferidos sobre provisdes técnicas encontra-se
detalhada, na nota 24 do capitulo 13, dedicada aos impostos correntes e diferidos.

10.2. Evolucao do Passivo e Capital Préprio

Passivo

O valor do passivo, no final de 2024, situou-se em 3 618,3 milhdes de euros, apresentando
um acréscimo, de +194,5 milhdes de euros, em relacdo ao final de 2023 (+5,7%).

Como o MGAM ndo recorre a financiamento de terceiros, o seu passivo refere-se,
fundamentalmente, as provisdes técnicas constituidas para as responsabilidades com as
modalidades subscritas pelos Associados, as quais motivaram o referido acréscimo.

(milhares de euros)

Evolugao do Passivo 2024 2023 Variacao
Valor %

Provisdes 3575182 3392641 182 541 54

Outros passivos 43090 31161 11930 38,3

Total 3618272 3423802 194 471 57

Para a variacdo das provisfes técnicas, concorreu a emissdo e colocacdo de 30 séries da
modalidade Montepio Capital Certo, que se traduziram num montante de capitais recebidos
de 724,9 milhdes de euros e que compensaram, amplamente, os reembolsos de capitais
ocorridos, e a deducdo do provisionamento, em -13,5 milhdes de euros, na sequéncia do
resultado do teste anual de adequacao das responsabilidades.

A analise detalhada da evolucdo e composicao das provisGes técnicas, estatutarias e
atuariais, encontra-se detalhada no Relatério Atuarial, que se apresenta no capitulo 16.1 da
informagao complementar.

O MGAM ndo tem responsabilidades por empréstimos pelo que, a rubrica “Outros Passivos”,
no montante de 43,1 milhdes de euros, é composta, entre outros, pelo passivo por imposto
correntes (17,4 milh8es de euros), beneficios vencidos a pagar aos Associados (7,1 milhdes
de euros), credores diversos (6,3 milhSes de euros), e credores por acréscimos de gastos (5,0
milhdes de euros).

Capital Préprio

O capital proprio, constituido pelos fundos préprios, excedentes técnicos, reservas de justo
valor, reserva geral, outras reservas e resultados transitados e resultado liquido do exercicio,
ascendeu a 703,0 milh&es de euros, no final de 2024, o que traduz um acréscimo de +44,0%,
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face ao ano anterior (488,3 milhdes de euros), incorporando o resultado do exercicio, que se
situou em 210,0 milhdes de euros, e a variacdo positiva das reservas de justo valor liquidas
de impostos, em +11,4 milhdes de euros, em funcdo do desempenho positivo dos mercados
financeiros.

Das restantes rubricas de Capital Préprio verificou-se um acréscimo dos fundos proprios em
+6,6 milhdes de euros, dos excedentes técnicos, em +60,1 milhdes de euros, da reserva
geral, em +15,8 milh8es de euros, e das outras reservas e resultados transitados, em +22,7
milh&es de euros, por incorporagdo do resultado liquido do exercicio de 2023. Em sentido
oposto, verifica-se uma reducdo das outras reservas e resultados transitados, no montante
de 5,9 milhdes de euros, em func¢do da atribuicdo de melhorias e rendimento complementar
das modalidades mutualistas.

(milhares de euros)

Evolugao do Capital Préprio 2024 2023 Variagao
Valor %
Fundos préprios 116 286 109 646 6 640 6,1

Resultado liquido 209 989 111971 98 018 87,5

Total 702 953 488 273 214 680 44,0

Conforme ja indicado no ponto anterior, a gestdo e o controlo da liquidez é realizada numa
base diaria, efetuando analises de cendrios, com a finalidade de avaliar o impacto dos
mesmos na liquidez e na rendibilidade da Instituicao. Assim, no final de 2024, observou-se
uma melhoria do racio de cobertura das responsabilidades por ativos liquidos, atingindo
25,7%, face a 21,4% observados no final de 2023.

10.3. Proveitos e Custos Inerentes a Associados

Proveitos Inerentes a Associados

O montante dos proveitos inerentes a Associados, que representam a generalidade de
receitas do MGAM com a atividade diretamente relacionada com os Associados, incluindo
as quotizagBes e capitais aplicados nas modalidades mutualistas, ascendeu a 931,7 milh&es
de euros, no final de 2024, representando um crescimento de 7,2% (+62,2 milh&es de euros),
face a 2023.
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A variacdo supramencionada resulta de um crescimento dos valores captados das
modalidades de capitaliza¢do, destacando-se a modalidade Montepio Capital Certo, com a
emissdo e subscricdo de 30 séries, no total de 724,9 milhdes de euros (+72,0 milhdes de
euros face a 2023). As restantes modalidades de capitalizacdo atingiram um montante dos
valores captados de 125,5 milhdes de euros, face a 129,7 milhdes de euros registados em
2023.

Em 2024, as modalidades atuariais atingiram um nivel de captacdo de poupangas de
64,9 milhdes de euros, que compara com 71,2 milhdes de euros registados em 2023,
enquanto o montante total de capitais recebidos para constituicdo de rendas vitalicias e
temporarias totalizou 359 milhares de euros, face aos 122 milhares de euros de 2023.

(milhares de euros)

Evolugdo dos Proveitos Inerentes a 2024 2023 Variacao
Associados

Valor %
Beneficios de solidariedade associativa 12037 11870 167 1,4
Modalidades individuais 915 329 853767 61562 7.2

Total 931 684 869 486 62 198 7,2

E de relevar que, tal como no ano anterior, os montantes de subscricdes mais que
compensaram os valores de reembolsos realizados durante o ano.

Custos Inerentes a Associados

Os custos inerentes a Associados, que representam a totalidade de custos do MGAM com a
atividade diretamente relacionada com os Associados, incluindo os custos Associados a
beneficios vencidos e reembolsos, atingiram o montante de 776,7 milh6es de euros em
2024, representando um decréscimo de -9,4% (-80,3 milhSes de euros) face aos 857,0
milhdes de euros verificados em 2023.

O decréscimo dos custos inerentes a Associados deveu-se, essencialmente, a componente
de vencimentos e reembolsos das modalidades de capitaliza¢do, com uma reducao de -83,4
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milhdes de euros, face a 2023, atingindo 679,5 milh&es de euros. Esta evolucdo teve o maior
contributo da modalidade Montepio Capital Certo, cujos vencimentos e reembolsos
atingiram 531,7 milhdes de euros, em 2024, que comparam com 582,3 milhdes de euros
verificados em 2023, considerando o numero total de 36 séries vencidas em 2024.

(milhares de euros)

Evolugdo dos Custos Inerentes a Associados 2024 2023 Variacao

Pensdes - modalidades associativas 11906 11613 293 2,5

Outros custos 20 682 22415 -1733 -7,7

Total 776 738 857 030 -80 292 -9,4

Os capitais e subsidios pagos, em 2024, maioritariamente relativos a modalidades atuarias
atingiram 63,3 milhdes de euros, que compara com 58,6 milhdes de euros verificados em
2023 (+8,0%) e os capitais pagos sob a forma de rendas totalizaram 1,4 milhdes euros, valor
inferior, em -202 milhares de euros, ao registado em 2023.

10.4. Resultados

Em 2024, o resultado liquido ascendeu a 210,0 milhdes de euros, que compara com
112,0 milh8es de euros alcangado no final de 2023. Para o nivel de resultados de 2024
contribuiu a margem associativa, com 154,9 milhdes de euros, o resultado de operacdes
financeiras, de 52,5 milhdes de euros (que inclui juros liquidos, rendimentos de
instrumentos de capital e resultados de ativos financeiros liquidos de imparidade), outros
resultados de exploracdo de 42,1 milhdes de euros, a reversdao de imparidades em ativos
financeiros e participacdes, em 156,0 milhGes de euros e o efeito positivo dos impostos
(corrente e diferido), de 9,1 milhdes de euros, aos quais se deduziram a variacdo das
provisdes técnicas em 176,0 milhdes de euros e os gastos operacionais no valor de 28,9
milh&es de euros.

O valor da margem associativa, de 154,9 milhdes de euros (12,5 milhdes de euros em 2023),
traduziu proveitos inerentes a Associados de 931,7 milhdes de euros, superiores aos do ano
anterior em +62,2 milhdes de euros (+7,2%) e um montante de custos inerentes a Associados
de 776,7 milhdes de euros, representando uma reducao de -9,4%, face a 2023.

Avariacao das provisdes técnicas diminuiu 156,2 milh8es de euros face a 2023, passando
dos 19,8 milhdes de euros negativos em 2023, para os 176,0 milhdes de euros negativos em
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2024, incorporando o efeito do aumento da margem associativa e a libertacao de provisées
matematicas, no valor de -13,5 milh8es de euros, na sequéncia do resultado do teste anual
de adequacao das responsabilidades.

Os proveitos de juros liquidos, essencialmente, provenientes das aplicaces da carteira de
titulos, atingiram 28,2 milh&es de euros, com uma varia¢do de -1,2 milhdes de euros (-4,1%)
face a 2023, traduzindo, essencialmente, o decréscimo verificado nas taxas de juro de
mercado e a substitui¢do, na carteira de titulos, de obriga¢des corporate, nomeadamente
emitidas por empresas do grupo e com taxas de remuneracdo acima das obtidas noutros
tipos de ativos financeiro, por titulos de divida publica.

(milhares de euros)
Evolucdo da Demonstracao de Resultados 2024 2023 Variacao
Valor %
Margem da atividade associativa 154 946 12 456 142 490 >100

Resultados de ativos e passivos financeiros avaliados
aojustovaloratravesderesultados

Resultados em ativos financeiros avaliados ao justo
valor através de outro rendimento integral

Imposto diferido 37 848 2583 -35 265 >100

Resultado Liquido 209 989 111 971 98018 87,5

O rendimento de instrumentos de capital, maioritariamente relativo aos dividendos
recebidos de subsidiarias e associadas, atingiu 20,6 milhdes de euros, face aos 3,0 milhdes
de euros registados em 2023, com um acréscimo de +17,6 milhSes de euros.

Os gastos operacionais, que incluem os custos com pessoal, gastos gerais administrativos
e as depreciacBes e amortizacdes do exercicio, situaram-se em 28,9 milhdes de euros,
apresentando um acréscimo de 9,2%, face a 2023. O aumento dos gastos foi transversal a
todas a suas componentes, tendo atingido +683 milhares de euros nos gastos com pessoal,
incorporando o efeito do acréscimo de 19 trabalhadores do quadro proéprio, +23 milhares
de euros nas depreciagdes e amortiza¢cdes e +1,7 milhdes de euros nos gastos gerais
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administrativos. Na analise da evolugao dos gastos gerais administrativos importa referir,
gue o aumento verificado em 2024 incorpora o efeito, registado em 2023, do acréscimo de
rendimento, no montante de +3,6 milhdes de euros, referente ao valor a restituir pelo Banco
Montepio relativo ao ganho liquido registado por este, nos exercicios de 2023 e 2022, com
responsabilidades por complementos de pensdes de reforma dos colaboradores
cedidos. Este ganho, em 2023, foi registado como uma reducdo aos gastos gerais
administrativos. A evolucdo dos gastos operacionais traduziu-se num racio de eficiéncia,
avaliado pelo racio entre os gastos operacionais e o ativo liquido médio, que se situou em
0,70%, face a 0,69% observado em 2023.

Os outros resultados de exploracao, no montante de 42,1 milhdes de euros, aumentaram
+4,4 milhdes de euros face a 2023, incorporando, a valorizacdo da carteira de imdveis, em
+28,0 milhdes de euros, que compara com +19,4 milhdes de euros registados em 2023, e o
efeito da mais-valia, registada em 2023, da venda de um imovel, no valor de 4,7 milhdes de
euros.

Arubricaimparidade e provisdes liquidas de reposi¢des, anulagdes e reversdes registou
uma reversdo de imparidade de 156,1 milhdes de euros (no exercicio de 2023 tinha
registado uma reversao de imparidade de 66,2 milhdes de euros). Para o valor obtido em
2024 contribuiram as reversdes de imparidade, nos montantes de 120,6 milhdes de euros,
referente a participacdo no capital do Banco Montepio, de 29,3 milhdes de euros, referente
a participacdo no capital da Lusitania Companhia de Seguros, S.A. e de 6,0 milhdes de euros,
referente a participagdo no capital da Futuro, SGFP, S.A., deixando esta participada de
registar imparidade, através das avaliacBes efetuadas as entidades, de acordo com as
metodologias previstas nas normas e na politica contabilistica e adotando uma abordagem
conservadora face ao contexto de mercado e ao quadro de incerteza atual, como se explicita
na nota 20 do capitulo 13.

Os impostos tiveram um impacto positivo no resultado, em 9,1 milhdes de euros, para o
qual contribuiu o imposto corrente no montante de -28,7 milh8es de euros e o registo de
impostos diferidos ativos, no montante de 37,8 milhdes de euros, essencialmente,
relacionados com a variagao das provisdes técnicas ocorrida em 2024.
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Principais Entidades do Grupo
Montepio

O grupo de entidades nas quais o0 MGAM detém a maioria do capital e o controlo da
respetiva gestao, desempenhando um papel estratégico para a concretiza¢ao da sua missao
e finalidades, sdo as que se apresentam no organograma seguinte.

Organograma do Grupo Montepio

Montepio
Associacdo Mutualista

CEEEUES Residéncias Montepio, SA CEREUES Lusitania, C2de Seguros, SA 99,99%

Caixa Econémica Montepio Geral

5 T Caixa Econémica Bancéria, SA
Montepio Residéncias PRI | sicania Vida, SA .,
REAIN 1ara Estudantes, SA g usitania Vida, BANCO MONTEPIO

|
= = 100,00%
Yy Vontepio Gestdo de S Futuro, SGFP, SA EZ1
Activos, SGOIC, SA | Montepio Holding, SGPS, 5A |
. _ . Mogambique, C*de Montepio Investimento, SA
CIER S Bolsimo, Gestéo Activos, SA 22.07% Seguros, SA 100.00% (Banco Empresas Montepio)
\PBEES Montepio Servigos, ACE (1) BRLERl Montepio Crédito, SA

SSAGIncentive Sociedade
LI de Servicos Auxiliares e
Gestao de Iméveis, SA

(1) A% de participagdo refere-se ao nimero de votos (12) que o MGAM detém no Montepio
Servigos ACE em 31 de dezembro de 2024, atribuido com base no consumo de servigos.

Setor Bancario

Caixa Econémica Montepio Geral, Caixa Econémica Bancaria, S.A.

A Caixa Econdémica Montepio Geral, Caixa

BanCO Montepio Econémica Bancaria, SA, é a principal

participada estratégica, tendo sido criada

pelo MGAM em 1844, como caixa econdmica anexa. Apdés 171 anos como caixa anexa, a

CEMG foi autonomizada, em 2015, por forca do Decreto-Lei n.° 190/2015, de 10 de setembro

(novo regime juridico das caixas econémicas) e, em 2018, foi transformada em sociedade

andénima, adotando a denominag¢do comercial de Banco Montepio. O MGAM é a entidade

titular e detém, praticamente, a totalidade do capital e o controlo do Banco Montepio, com

uma participacdo de 99,993%, sendo os restantes 0,007% detidos por um conjunto de 37
entidades da Economia Social.

Por sua vez, o Banco Montepio detém um conjunto de entidades, nas quais participa, direta
ou indiretamente, maioritariamente no capital e tem o controlo da respetiva gestao,
consolidando, por isso, essas entidades nas suas contas, com destaque para a Montepio
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Holding que detém o Montepio Investimento, com a designa¢ao comercial de BEM - Banco
de Empresas Montepio (em processo de venda), o Montepio Crédito e a SSAGINCENTIVE.

Tal como descrito na sua carta de missdo, o Banco Montepio desempenha um papel
estratégico fundamental no seio do Grupo Montepio, como entidade estratégica
instrumental para a sua casa-mde, designadamente, na colocacdo das modalidades
mutualistas e da restante oferta de produtos e servi¢os das entidades do grupo, na criagao
de vias comuns para a obtenc¢do de sinergias e na geracdo de valor em prol dos fins
mutualistas.

Apresentamos, de seguida, um resumo dos principais indicadores financeiros do Banco
(informacdo nado auditada). Em 2024, o Banco Montepio atingiu um resultado liquido
consolidado positivo de 109,9 milhdes de euros (ndo auditado), traduzindo um aumento de
+81,5 milhGes de euros, face aos 28,4 milhdes de euros registados no final de 2023.

O resultado apresentado teve os contributos positivos (i) do produto bancario, que atingiu
499,1 milhdes de euros (-0,9% face a 2023), o qual incorporou uma margem financeira de
384,4 milhdes de euros (-5,8% face a 2023) e um valor de comissdes liquidas de 127,8
milhdes de euros (0,7% face a 2023), (ii) do agregado das imparidades e provisdes, que
atingiu o valor liquido de 52,1 milhdes de euros em 2024, representando uma diminui¢do
de -13,6 milhdes de euros (-20,7%) face a 2023, para o que contribuiu a reducdo da
imparidade de crédito, em -27,8 milh8es de euros (-56,1%), face a 2023, e o incremento da
imparidade do agregado de outros ativos financeiros e de outros ativos e de provisdes, em
+14,2 milhdes de euros (+88,3%), no mesmo periodo, e (iii) do resultado das opera¢des em
descontinuagdo e dos interesses que nao controlam, que obteve uma variacdo de +100,7
milhdes de euros, a qual inclui o efeito, registado em 2023, da desconsolidacdo do Finibanco
Angola S.A..

Os custos operacionais totalizaram 281,5 milhdes de euros em 2024, evidenciando uma
subida de +25,7 milhdes de euros (+10,1%) face a 2023, a qual incorpora um aumento dos
gastos gerais administrativos em +9,6 milhdes de euros (+14,9%), traduzindo o impacto da
inflacdo na contratacdo e na renovacdo de contratos de prestacdo de servicos, e um
acréscimo das deprecia¢des e amortiza¢des, em +7,6 milhdes de euros (+20,0%), traduzindo
a implementacdo da estratégia global de investimento em tecnologias de informacdo e de
digitalizacdo e em modelos de recolha, tratamento e governo de dados. Os custos com
pessoal aumentaram +8,6 milhSes de euros (+5,6%) pelos custos ndo recorrentes
relacionados com o ajustamento do quadro de colaboradores e o efeito das atualizacBes
salariais.

A evolucdo registada nos gastos operacionais e no produto bancario conduziram a um racio
de eficiéncia Cost-to-Income de 56,4%, face a 50,8% registados em 2023.

O total do ativo atingiu 18 414,8 milhBes de euros no final de dezembro de 2024,
comparando com os 17 989,5 milhdes de euros registados no final de 2023, com destaque
para as evolug¢des verificadas nas rubricas de caixa e disponibilidades em bancos centrais
(+303,1 milhdes de euros), no crédito liquido a clientes (+491,7 milhdes de euros), e na

carteira de ativos financeiros (-166,4 milhdes de euros).
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O crédito a clientes (bruto) totalizou 12 161,9 milhdes de euros no final de 2024, tendo o
crédito bruto performing registado um aumento de +547 milh8es de euros (+4,8%) e o crédito
bruto non performing observado uma diminuicdo de -120 milhdes de euros (-31,5%).

A qualidade da carteira de crédito, avaliada pelo racio NPE (Non Performing Exposures), que
incorpora a propor¢do dos ativos nao produtivos sobre o total do crédito, registou uma
evoluc¢do favoravel, tendo o passado de 3,2%, em 31 de dezembro de 2023, para 2,1%, no
final de 2024, para a qual contribuiu a reducdo das exposi¢ées nao produtivas.

No passivo merece destaque o aumento dos depdsitos em +1 592,4 milhdes de euros
(+11,9%), atingindo 14 958,8 milhdes de euros, traduzindo uma variagao de +882 milhdes de
euros (+9,2%) nos depdsitos de Particulares, e, de +710 milhdes de euros (+19,0%) nos
depositos de Empresas, que mais que compensou a amortizacdo total da exposicdo junto
do BCE, no valor de 873,9 milh&es de euros e a diminuicado, de -302,1 milh&es de euros, nos
recursos de outras instituicdes de crédito, face ao final de 2023.

Em 2024, o montante de divida emitida ascendeu a 860,2 milhdes de euros, valor que
compara com 947,1 milhdes de euros registados no final de 2023, refletindo o reembolso da
11.2 série de Obriga¢des Cobertas, em novembro de 2024, parcialmente compensado pela
realizagdo de uma nova emissao publica, de 250 milh&es de euros, em divida subordinada,
para refinanciar o reembolso antecipado de trés emissdes no montante acumulado de 200
milh&es de euros e de uma nova emissao publica de 250 milhdes de euros em divida sénior.

A evolucdo das rubricas de passivo contribuiu para a manutencdo de uma sélida posicdo de
liquidez, com o racio LCR (Liquidity Coverage Ratio ou racio de cobertura de liquidez) a atingir
201,1%, e o racio NSFR (Net Stable Funding Ratio ou racio de financiamento estavel) a fixar-se
em 141,1%, em 31 de dezembro de 2024, confortavelmente acima do requisito minimo
regulamentar de 100%.

O capital préprio situou-se em 1 674,4 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2024,
registando um aumento de 107,9 milhdes de euros (6,9%) face ao final de 2023 determinado
pelo impacto positivo do resultado liquido apurado em 31 de dezembro de 2024, de 109,9
milhdes de euros, e pela variacdo positiva da reserva de justo valor de 5,1 milh&es de euros,
pelo pagamento de dividendos referentes a 2023, no montante de 6,0 milhdes de euros, e
pelo impacto dos desvios atuariais negativos, de 2,4 milhdes de euros.

Em 2024, o racio de capital total do Banco Montepio foi reforcado, tendo atingido 19,3%,
face aos 18,8% verificados no final de 2023 (phasing-in), beneficiando da melhoria da
rendibilidade, alicercada na execucdo de medidas de gestdo que promoveram ganhos de
eficiéncia na estrutura operacional e pela otimizacdo do risco de balanco, denotando uma
capacidade de geracdo organica de capital.

O Banco Montepio cumpriu, em 2024, com o requisito minimo de fundos préprios e passivos
elegiveis (na sigla inglesa MREL - Minimum Requirement for own funds and Eligible Liabilities),
tendo o respetivo racio, determinado em percentagem do total dos ativos ponderados pelo
risco (na sigla inglesa RWA - Risk Weighted Assets), atingido 24,9% e determinado em
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percentagem do total do LRE (na sigla inglesa, LRE - Leverage Ratio Exposure), se situado nos
10,6%, ambos acima dos respetivos requisitos minimos definidos.

O Banco Montepio encerrou 2024 com a atribuicdo do rating de divida de longo prazo no
mesmo patamar pelas trés agéncias de notacdo financeira que avaliam a instituicdo e com
o seguinte aumento face ao final de 2023: Fitch, de B+ para BB+; Moody "s, de Ba2 para Ba1;
DBRS, de BB para BB (high). Estas revisdes de rating refletem o reconhecimento externo do
excelente percurso do Banco Montepio, que aumentou a sua rendibilidade, reduziu os ativos
ndo produtivos e ndo estratégicos, melhorou de forma sustentada o seu perfil de risco e
fortaleceu os seus racios de capital, nomeadamente através de gera¢do organica, tendo
implementado com sucesso medidas de transicdo digital e de otimiza¢do operacional.

Setor Segurador e Fundos de Pensdes

As seguradoras do Grupo Montepio, Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. e Lusitania Vida,
Companhia de Seguros, S.A., prosseguiram, em 2024, a implementacdo do seu plano de
transformacdo, com o objetivo de incrementar as vendas, renovar a oferta e melhorar a
eficiéncia operacional, incrementando as sinergias de gestdo em diversas areas,
enquadrado num processo de redesenho do modelo de gestdo e de governacao interna.

Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.

A Lusitania, atuando no ramo Nao Vida, continuou a desenvolver
ll medidas, com o foco na rendibilidade nas varias linhas de negécio,
melhorando os niveis de desempenho com vista ao equilibrio técnico

LUSlTAN 1A sustentavel.

Segures juntos L R )
° / Em 2024, a Lusitania apresentou uma variagdao homéloga de +0,5% ao

nivel da produgdo de seguro direto, tendo-se situado nos 224,0
milhdes de euros. Nesta componente, a modalidade Doenca foi a que registou maior
crescimento (+15,9%), seguindo-se o ramo Incéndio e Outros Danos (+1,1%). Em sentido
inverso o ramo Automodvel continuou a decrescer (2024: -2,2%; 2023: -0,3%), reflexo do
conjunto de medidas que foram implementadas com o objetivo de equilibrio técnico do
ramo.

Os réditos de contratos de seguro’ do exercicio de 2024, atingiram um volume de 223,6
milhdes de euros, refletindo um crescimento de +1,2%, apresentando um comportamento
em linha com os prémios brutos emitidos.

A taxa de sinistralidade' da Companhia, situou-se nos 57,7%, correspondendo a um
acréscimo de +6,8 p.p. face ao ano anterior (2023: 50,9%). Este comportamento € mais
evidente no ramo Incéndio e Outros Danos, que passou de uma taxa de sinistralidade de
38,6% para 56,3%, justificado por um sinistro de elevado montante que estava coberto pelo

"N&o inclui resseguro aceite
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tratado de resseguro, pelo que o gasto para a Companhia foi mitigado, sendo os resultados
de resseguro cedido também influenciados.

O resultado do resseguro aceite foi de -97,2 milhares de euros, que compara com um
resultado de -46,6 milhares de euros, em 2023.

A carteira de investimentos agregada atingiu os 502,4 milh&es de euros, o que representa
um crescimento de +1,2%, face ao periodo homologo. O resultado financeiro acumulou, até
dezembro, 9,6 milhdes de euros, o que reflete uma diminuicdo deste indicador em -8,6%,
face ao final do ano de 2023.

Os gastos por natureza apresentaram um decréscimo de -9,2% face ao ano anterior, tendo
atingido os 53,1 milh&es de euros (reducao de -5,4 milhdes de euros). Os gastos com pessoal
decresceram -5,6 milhdes de euros, tendo o0 ano de 2023 sido influenciado pelo efeito de
rescisdes por mutuo acordo (4,5 milhdes de euros). O resultado liquido provisoério (ndo
auditado), a dezembro de 2024, situou-se nos 7,6 milhdes de euros.

A quota de mercado da Lusitania foi de 3,04% (2023: 3,35%), tendo mantido a 72 posi¢cdo no
ranking da producdo Nao Vida, de acordo com o publicado pela ASF.

As responsabilidades da Lusitania encontravam-se, a data de 31 de dezembro de 2024,
devidamente representadas. Na componente da Gestdo de Capital, o racio de cobertura de
requisito de capital (SCR) estimado encontrava-se, substancialmente, acima do Objetivo de
Capital (125% SCR), de acordo com o target definido na Politica de Apetite ao Risco. O racio
de solvéncia sera publicado, conforme disposicdo legal, no dmbito do Relatério sobre a
Solvéncia e Situagao Financeira, no decorrer do més de abril de 2025.

Lusitania Vida, Companhia de Seguros, SA

A Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A., opera
no ramo de Seguros Vida (atuariais e de
capitaliza¢do) e Planos Poupanca Reforma.

A Lusitania Vida retomou o crescimento de producdo em 2024, com a normalizacdo da
concorréncia do mercado. O processo de automatizacdo, em curso, teve uma forte
visibilidade para os clientes e agentes, com a implementa¢do das propostas digitais e da
aceitagao eletrénica de propostas, nomeadamente, através do canal Portal do Mediador,
que permite melhorar a experiéncia do Mediador, do Tomador e do Validador, através da
leitura otica dos documentos e pré-preenchimento dos formularios para submissao, e do
canal email, através da leitura "inteligente" dos emails e subsequente recolha de dados para
geracdo de transacdes.

Apresentamos, de seguida, um resumo dos principais indicadores financeiros da Lusitania
Vida (informag¢do ndo auditada). Ao nivel da producdo, a Lusitania Vida apresentou uma
variagcdo homologa de +4,6%, tendo-se situado nos 200,2 milh&es de euros.
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Os réditos de contratos de seguro do exercicio de 2024, atingiram um volume de 21,6
milhdes de euros, refletindo um crescimento de 11,1%, face aos 19,5 milh8es de euros
registados em 2023, provocado essencialmente pela alteracdo de estimativa da duragdo dos
contratos de Vida Risco valorizados pelo modelo geral de mensuracao.

Os gastos de contratos de seguro apresentaram um aumento de 62,7% para 16,1 milhdes
de euros, explicado pelo efeito do valor das alterag¢Bes relativas a servicos passados
registado em 2023, em 6,5 milhdes de euros.

A carteira de investimentos, excluindo os investimentos em filiais, associadas e
empreendimentos conjuntos, atingiu os 751,9 milhdes de euros, o que representa uma
diminuicdo de -4,6%, face ao periodo homdélogo, refletindo o comportamento das
responsabilidades por contratos de investimentos. O resultado financeiro acumulou, até
dezembro de 2024, 21,8 milhdes de euros, o que reflete uma diminuicdo deste indicador em
-4,5%, face ao final do ano de 2023.

Os gastos por natureza apresentaram um aumento de +31,3% face ao ano anterior, tendo
atingido os 10,2 milhdes de euros, justificados pelo aumento dos custos com o pessoal.

O resultado liquido provisério ndo auditado, em 2024, situou-se nos 7,5 milh8es de euros.

A quota de mercado da Lusitania foi de 2,81% em 2024 (2023: 3,04%), passando para a 10?
posi¢cdo no ranking da producdo Vida (72 posicdao em 2023), de acordo com o publicado pela
ASF.

As responsabilidades da Lusitania Vida encontravam-se, a data de 31 de dezembro de 2024,
devidamente representadas. Na componente da Gestdo de Capital, o racio de cobertura de
requisito de capital (SCR) estimado encontrava-se, substancialmente, acima do Objetivo de
Capital (125% SCR), de acordo com o target definido na Politica de Apetite ao Risco. O racio
de solvéncia sera publicado, conforme disposicdo legal, no dmbito do Relatério sobre a
Solvéncia e Situagao Financeira, no decorrer do més de abril de 2025.

Futuro, SGFP, SA

A Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (adiante
designada por Futuro), € a empresa do Grupo Montepio
especializada na gestdo de fundos de pensdes, dirigidos a

F utu ro particulares e empresas.

Grupo Montepio
O ano de 2024 deu continuidade a recuperacdo dos mercados

financeiros, cujo sinais ja se haviam sentido no final de 2023, com a consequente
repercussao ao nivel das rendibilidades, o que permitiu a Futuro registar um crescimento
dos seus ativos sob gestdo, em +173,5 milh&es de euros (+9,1%), para o qual contribuem os
acréscimos dos fundos abertos, em +137,4 milhdes de euros (+20,6%), e dos fundos
fechados, em +36,0 milhdes de euros (+2,9%).
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Este enquadramento favoravel dos mercados financeiros permitiu o aumento do volume de
subscri¢cdes de Planos Poupanca Reforma (PPRs) e a reducdo dos pedidos de reembolsos
por parte dos clientes, embora, estando ainda em vigor a lei 19/2022 que permitia o resgate
antecipado de PPRs, sem penaliza¢Ges, desde que aplicados na amortizacdo de crédito a
habitacao.

O montante de garantias pagas aos clientes dos Fundos Garantia Futuro e Futuro Plus
desceu 86% face a 2023, muito pela subida do valor das unidades de participacdo destes
fundos, mas também pela diminuicdo dos pedidos de reembolso.

No ambito dos fundos fechados, verificou-se, em 2024, um acréscimo das subscri¢cdes das
ades@es coletivas, tendo-se atingido pela primeira vez o montante de 10 milh&es de euros
no ano, no seguimento de, em 2023, terem sido fechadas 11 novas Adesdes Coletivas e
Fundos Fechados, das quais se destacam a Google, McKinsey, Airbus, Arliquido SPAL,
Vitalaire e Subsea 7 Portugal.

Este desempenho permitiu a Futuro melhorar a sua quota de mercado, de 10,1% em 2023,
para 10,8% em 2024, mantendo a 42 posicao ranking de todas as empresas gestoras de
fundos de pensdes, de acordo com a informacao disponibilizada pela ASF.

Em 2024, a Futuro atingiu um resultado liquido de 1,1 milhdes de euros (ndo auditado),
representando um acréscimo de +563,1 milhares de euros face a 2023, o qual incorporaum
valor total de proveitos de 12,2 milhdes de euros, dos quais 11,7 milhdes de euros relativos
avendas e servicos prestados, e um valor total de custos de 10,7 milh&es de euros, dos quais
5,5 milhdes de euros relativos a fornecimentos e servicos externos, 2,6 milhdes de euros de
gastos com pessoal e 2,7 milhdes de euros de outros gastos e perdas.

Pela sua relevancia nas contas da Futuro e no resultado do ano, salienta-se o contributo,
para o total de proveitos, dos juros e rendimentos similares, que atingiram 473,6 milhares
de euros, face a 346,6 milhares de euros em 2023, representando um incremento de 36,6%,
por via dos investimentos efetuados em 2023.

Gestao de Ativos

Montepio Gestao de Activos, SGOIC, SA

. A Montepio Gestdo de Activos, SGOIC, S.A.
Montepio . .

(adiante designada por MGA) concentra a
sua atividade na gestdo de Organismos de Investimento Coletivo em Valores Mobiliarios
(adiante designados por OICV Mobilidrios), na gestdo de Organismos de Investimento
Alternativo Imobiliarios (adiante designados por OIA Imobiliarios) e na Gestdo Discricionaria

de Carteiras (adiante designada por GDC).

A MGA conseguiu um desempenho positivo em 2024, prosseguindo o reforco do
alinhamento estratégico com o Grupo Montepio, tendo sido possivel otimizar a estrutura de
governo da Sociedade, racionalizar recursos, potenciar sinergias operacionais e dinamizar a
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atividade dos Organismos de Investimento Coletivo (doravante «OIC» ou «Fundos»), em
particular ao nivel do OICV Mobilidrios de curto prazo e de a¢des e dos OIA Imobiliarios.

Em 2024, mereceu destaque o reconhecimento do mercado, com a distingdo de trés Fundos
geridos pela MGA na décima edicdo dos “Prémios Melhores Fundos Jornal de
Negdcios/Associacao Portuguesa de Fundos de Investimentos, Pensdes e Patriménios
(APFIPP) - 2024", um evento que distingue os melhores fundos atendendo a rendibilidade
histérica obtida e ao respetivo risco associado, com o Fundo Valor Prime a vencer, pelo
terceiro ano consecutivo, o prémio de melhor “Organismo de Investimento Imobiliario
Aberto de Distribui¢do”, o Montepio Tesouraria a vencer na categoria de “OIC de Curto Prazo”
e o Montepio Euro Financial Services a ser considerado o melhor na categoria “Outros OIC
de Agdes”.

Em 31 de dezembro de 2024, o total de ativos sob gestao atingiu 2 518,4 milh&es de euros,
representando um crescimento homaologo de +236,0 milhdes de euros (+10,3%), para o que
contribuiram: (i) os OICV Mobiliarios, com um aumento de +96,7 milhdes de euros (+32,1%),
essencialmente, suportado na tipologia de fundos de curto prazo e de a¢des, com relevo
para a componente «subscri¢des liquidas», que contribuiu, no global, um aumento de +79,4
milhdes de euros (+26,4%), complementada pelo efeito «valorizagao», que observou um
contributo positivo de +17,2 milhdes de euros (+5,7%); ii) os OIA Imobilidrios, que
observaram um crescimento de +73,7 milhdes de euros (+16,3%), com destaque para o
desempenho do fundo aberto Valor Prime, que registou um aumento de +60,5 milhdes de
euros, o que corresponde a um crescimento de +17,8%, e do contributo dos Oll fechados,
donde se salienta o fundo Fundinvest (+7,8 milhdes de euros; +11,9%), a sociedade de
investimento coletivo Santos & Vale (+7,0 milhdes de euros; +51,6%) e o fundo Imourbe (+3,6
milhdes de euros; +21,6%); e (iii) 0 segmento da GDC, que fechou o ano de 2024 com um
aumento homoélogo +65,7 milhdes de euros (+4,3%).

No que respeita aos proveitos da Sociedade, as comissdes de gestdo registaram um
incremento global de +1,5 milhSes de euros (+25,0%), com o contributo de todos os
segmentos de negocio, nomeadamente dos OIA Imobiliarios, com um aumento de +772,1
milhares de euros (+22,7%), dos OICV Mobilidrios, que registaram um aumento de +422,1
milhares de euros (+44,7%), e da GDC, que observou um aumento de +263,0 milhares de
euros (+17,8%), refletindo o aumento dos Ativos sob Gestao.

Acresce, igualmente, relevar os proveitos ao nivel da margem financeira, que mais que
duplicaram em relacdo ao exercicio anterior, registando um aumento de +114,8 milhares de
euros.

Relativamente aos gastos operacionais em 2024, que incorporam nao s6 os impactos da
atualizagdo salarial e dos aumentos em sede de promogdes e beneficios atribuidos no ano,
como as variacdes ao nivel da globalidade dos gastos administrativos, importa destacar a
variacdo homologa de +93,5 milhares de euros (+1,9%) a qual compara, favoravelmente, com
a varia¢do do produto bancario, +1,5 milhdes de euros (+25,1%), essencialmente suportado
nos proveitos por via das comiss@es de gestdo, como identificado anteriormente.
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O resultado liquido do exercicio de 2024 da MGA espelha esta assimetria positiva entre o
comportamento dos proveitos e dos custos, o que possibilitou atingir o valor de 1,8 milhdes
de euros (ndo auditado), mais que duplicando em relacdo ao fecho de 2023 (839,3 milhares
de euros).

Em termos de balanco, o ativo liquido atingiu 11,5 milhdes de euros em 31 de dezembro de
2024, evidenciando um crescimento de +1,3 milh8es de euros (+12,7%) enquanto o Passivo
fechou com 3,1 milhdes de euros, exibindo um aumento de +562,6 milhares de euros
(+22,2%). O capital proprio no final de 2024 atingiu 8,4 milhdes de euros, o que representa
um aumento de +739,5 milhares de euros (+9,6%), incorporando o referido resultado liquido
do periodo e a distribuicdo de resultados relativa ao ano de 2023, de 839,3 milhares de
euros.

Em 31 de dezembro de 2024, de acordo com a informacao provisoria disponibilizada pela
CMVM (Comissao de Mercados de Valores Mobiliarios), a MGA ocupava as 72 e 10? posic¢des,
respetivamente no ranking das sociedades gestoras de OICV Mobiliarios e de OIA
Imobiliarios, com uma quota de mercado 1,91% (1,61% em 2023) e 3,29% (3,16% em 2023),
respetivamente. Relativamente ao segmento de GDC, a MGA manteve a 5° posi¢dao do
ranking nacional, com uma quota de mercado de 6,23% (6,09%, em 2023).

Gestao de Residéncias Sénior e Servicos de Saude

Residéncias Montepio, Servicos de Saude, SA

A Residéncias Montepio - Servicos de Saude,

& Residéncias Montepio S.A. (adiante designada por RM) direciona a

atividade na gestdo de residéncias

assistidas e a prestacdo de servicos de saude e de apoio a populagdo sénior, que incluem

cuidados continuados (curta, média e longa duragao) no quadro de acordos celebrados com

as entidades da saude e da seguranca social, incluindo centros de dia e servicos de apoio ao

domicilio (SAD), de teleassisténcia, de clinicas de saude, disponibilizando diversas solucdes

destinadas a promover o bem-estar e a melhorar a qualidade de vida, em acompanhamento
préoximo e focado no cliente.

A RM finalizou o ano de 2024 com oito residéncias em pleno funcionamento, situadas no
Porto, Vila Nova de Gaia, Coimbra, Parede, Montijo, Lisboa - Parque das Nac®es, Lisboa -
Entrecampos, e Albergaria-a-Velha, as quais prestavam cuidados a 515 residentes privados,
53 utentes transferidos de hospitais, ao abrigo de contratualiza¢do publica de camas de
retaguarda junto de centros hospitalares do Servico Nacional de Saude (correspondendo a
94% da capacidade disponivel) e a 526 utentes de cuidados continuados (100% da
capacidade disponivel).

Durante o ano de 2024, a RM promoveu o lancamento de vdrias iniciativas, como: (i) a
realizacdo de conferéncia internacional da AIM - Association Internationale de la Mutualité,
nas instalagdes da Residéncia na Parede; (ii) a renovacdo da parceria entre a Residéncias
Montepio (RM) e a NOVA Information Management School (IMS), da 2.2 edicdo do curso
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avancado de “Gestdo, Inovacdo e Lideranca em Unidades de Saude”; (iii) o lancamento do
portal de vendas online; (iv) a celebracdo de protocolo comercial com os CTT para
comercializacdo de produtos e servigos; e (v) a participacdo no programa de atribui¢cdo do
prémio escolar do Grupo Montepio.

A RM voltou a conquistar o Prémio Cinco Estrelas Regides na categoria “Residéncias Sénior”
nos distritos de Aveiro (4 anos consecutivos), Coimbra (7 anos consecutivos), Lisboa (2 anos
consecutivos) e Setubal (7 anos consecutivos). O reconhecimento é fruto do empenho e
dedicacdo das equipas da RM, que oferecem um atendimento integrado, personalizado e
continuo aos seus utentes, além da qualidade dos edificios modernos, construidos
especialmente, para atender as necessidades da populacdo sénior. A conquista demonstra
o comprometimento e a dedica¢do dos colaboradores da RM em oferecer um servico de
qualidade aos seus clientes e a constante evolu¢do nos seus processos, servicos e
instalagdes.

O total de rendimentos no ano 2024 foi de 40,6 milhdes de euros, representando um
crescimento de +7,8% face a 2023. De destacar o rendimento resultante da atividade das
Residéncias Seniores destinadas a privados e ao servico de cuidados continuados, no valor
de 37,7 milhdes de euros, com um acréscimo de +6,4% face a 2023, e dos servicos de apoio
ao domicilio (SAD) com rendimentos no montante de 2,4 milhdes de euros (+31,8 % face a
2023).

Os gastos operacionais situaram-se em 39,9 milh&es de euros, com um incremento de +2,8
milh&es de euros (+7,6%) face a 2023, incorporando gastos com recursos humanos (quadro
e subcontratados), no valor de 24,0 milhdes de euros (+8,4% face a 2023). Os fornecimentos
e servicos externos (excluindo subcontratos e honorarios) totalizaram 15,3 milhdes de
euros, representando um acréscimo de +6,5% face a 2023.

Em 2024, a RM atingiu um EBITDA de 1,5 milhdes de euros e um resultado liquido (ndo
auditado) de 601,2 milhares de euros.

Gestao de Residéncias para Estudantes

Montepio Residéncias para Estudantes, SA

Atenta as preocupacdes atuais da sociedade portuguesa e em particular

montepm as necessidades de alojamento dos estudantes deslocados, o MGAM

criou a sociedade Montepio, Residéncias para Estudantes, SA (adiante
designada por Residéncias Montepio U Live), que disponibiliza
alojamento universitario de qualidade, no centro das grandes cidades, a
precos moderados.

RESIDENCIAS
PARAESTUDANTES (O exercicio de 2024 ficou marcado pela ampliacdo da Residéncia do

Montepio Associagdo Mutualista

Porto - Julio Dinis, junto a rotunda da Boavista, que se revelou um caso
de sucesso desde o primeiro momento de divulga¢do da oferta, com a pré-reserva dos novos
quartos em apenas duas semanas.
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Inseridas num sector de atividade em que o ritmo anual é pautado por anos letivos, o volume
de negocios de 2024, que inclui oito meses referentes ao ano letivo 2023/2024 e quatro
meses referentes ao ano letivo 2024/2025, ultrapassou os 1,6 milhdes de euros,
representando um acréscimo de +10,7% relativamente ao ano de 2023, e permitiu apurar
meios libertos liquidos de 152,4 milhares de euros (+15,5% face a 2023), contribuindo para
a prossecucdo do plano de expansdo das Residéncias Montepio U Live. Os resultados
liquidos do exercicio, de 78,7 milhares de euros (ndo auditados), os quais representam um
acréscimo de +46,4% face aos 53,7 milhares de euros registados em 2023, reforcardo o ativo
das Residéncias Montepio U Live e permitirdo autofinanciar a aquisicdo de mobiliario e
equipamento de futuras residéncias.

Atualmente, vivem nas Residéncias Montepio U Live cerca de 370 estudantes universitarios
de diversas nacionalidades, maioritariamente, portugueses oriundos de varias zonas do
continente e dos arquipélagos dos Agores e da Madeira, que desenvolvem o seu percurso
académico em areas de interesse tao diversas como a Economia, a Medicina, a Engenharia,
a Arquitetura, o Design ou o Canto Lirico.

Com uma taxa de ocupacdo de 100% nas residéncias de Lisboa, Porto e Evora e de 85% na
residéncia de Braga - Julio Fragata, as Residéncias Montepio U Live estdo a reforcar a sua
oferta em Lisboa e no Porto e projetam expandir-se para a cidade de Coimbra.

Alinhadas com os valores mutualistas e enquadrada nas orientacBes estratégicas da
Associacdo Mutualista Montepio, as Residéncias Montepio U Live visam: (i) criar um
ambiente calmo, confortavel e seguro, que propicie o estudo e contribua para o sucesso
académico e para o desenvolvimento pessoal dos estudantes; (ii) rentabilizar patriménio
imobiliario da Associacdo Mutualista Montepio, a qual as Residéncias pagam uma renda
pelas instalagdes ocupadas pelas Residéncias; (iii) assegurar a rendibilidade e a
sustentabilidade de cada uma das Residéncias de per si e reaplicar e/ou transferir os lucros
anuais para a casa-mae, contribuindo desta forma para a prossecuc¢do dos objetivos do
Grupo Montepio.

Gestao de Imoveis

Bolsimo Gestao de Activos, SA

A Bolsimo Gestdo de Activos, S.A. (adiante designada por Bolsimo)
efetua a gestdo de ativos imobiliarios, concentrando a atividade na
aquisicao e recuperacao de créditos concedidos por instituicdes de
crédito, na venda de iméveis adjudicados no ambito de recuperacao de
GBQLdSIMO créditos adquiridos e no arrendamento a terceiros de imoveis proprios.

A Bolsimo obteve em 2024 um resultado liquido (ndo auditado) de 1,6 milhdes de euros, que
compara com 1,5 milhdes de euros registados no ano anterior, representando um acréscimo
de +29,4%. Para este resultado, contribuiu um volume de proveitos relativos as vendas e
servicos prestados, de 12,7 milhdes de euros, superior aos 7,9 milh8es de euros registados
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em 2023 (+59,9%), e um crescimento de +6,8%, das rendas recebidas, que atingiram 2,5
milhdes de euros, face a 2,3 milhdes de euros, em 2023.

Em termos de custos de atividade, os gastos operacionais atingiram 2,2 milhdes de euros
em 2024, face a 2,4 milhdes de euros observados em 2023, representando um decréscimo
de -6,5%, enquanto os gastos de financiamento, liquidos de juros recebidos, situaram-se em
992,7 milhares de euros, que comparam com 594,1 milhares de euros registados em 2023
(+67,1%).

O ativo liquido situou-se em 106,6 milhdes de euros, que compara com 110,9 milhdes de
euros no final do ano anterior, representando um decréscimo de -4,3 milhdes de euros
(-4,0%) para o que contribuiu a reducdo das outras contas a receber, em -7,8 milhdes de
euros (-28,9%), que englobam os movimentos relativos as recuperacdes de créditos em
carteira, e o incremento dos outros ativos financeiros, em 2,0 milh8es de euros e das
disponibilidades, em 1,0 milhdes de euros.

O capital proprio atingiu 60,5 milh&es de euros, que compara com 59,6 milhdes de euros em
2023 (+1,6%), incorporando o resultado liquido do exercicio e a distribuicdo de resultados
relativa ao exercicio de 2023, no valor de 600,0 milhares de euros.

Agrupamento Complementar de Empresas

Montepio Servicos, ACE

O Montepio Geral Associacdo Mutualista, o

Montepio Servicos, ACE Banco Montepio, a Futuro, a Lusitania

Companhia de Seguros e a Lusitania Vida,

como entidades participantes no Montepio Servicos ACE, no primeiro ano completo de

atividade, consumiram o catdlogo de servicos disponibilizados pelo ACE nas areas de

compras/procurement, logistica, servicos gerais, arquivo, security, safety e salde ocupacional

tendo como objetivo capturar sinergias de grupo, maximizar a qualidade do servico
prestado, bem como potenciar a rendibilidade e eficiéncia operacional.

Em 2024, verificou-se a consolida¢gao dos processos do ACE e o incremento gradual da
utilizacdo dos servicos pelas participantes, resultando em beneficios tangiveis
nomeadamente através do apuramento de poupancas de negocia¢gdo com um aumento de
104% face a 2023, situando-se em 7,4 milhdes de euros.

Até ao final do ano de 2024, foram desenvolvidas diversas atividades das quais se destacam:
(i) a implementa¢do de nova solucdo de tratamento de faturas de fornecedores; (ii) a
substituicdo de mais de 300 viaturas a combustao por elétricas/hibridas; (iii) a criagdo de
Agenda da Inovacdo para o Montepio Servicos; e (iv) a aprovacdo da admissdo da Montepio
Gestdo de Ativos (MGA) no ACE.

Nao tendo quadro préprio de recursos humanos, o Montepio Servigos assenta o seu modelo
de sourcing nas cedéncias de colaboradores, por parte dos Membros Agrupados,
totalizando, no final de 2024, 68 colaboradores (3 colaboradores do MGAM, 61
colaboradores do Banco Montepio e 4 colaboradores da Lusitania).
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Em 2024, o resultado liquido da Montepio Servicos apresentou um valor nulo, dado que
todos os custos sao alocados aos participantes, cabendo a sua quota-parte em fun¢ao dos
servicos prestados. O custo global do ACE, situou-se em 4,1 milhdes de euros, incluindo
gastos com o pessoal no valor de 3,4 milhdes de euros (974,8 milhares de euros em 2023),
fornecimentos e servicos externos, de 594,1 milhares de euros (141,0 milhares de euros em
2023) e 73,4 milhares de euros referentes a outros gastos e perdas (474,8 milhares de euros
em 2023). A rubrica de outros rendimentos e ganhos, que regista a imputacao de custos aos

participantes do ACE, atingiu 4,1 milhdes de euros, face a 1,6 milhdes de euros registados
em 2023.
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Propostas

Resultados Liquidos

No exercicio de 2024, o Montepio Geral Associacdo Mutualista apresentou um Resultado
Liquido positivo de 209.988.931,46 euros, que resulta do somatério dos saldos dos fundos
disponiveis das suas varias modalidades, rendas e fundos autonomos. Em termos globais, a
desagregacdo destes resultados liquidos é a seguinte:

Resultados Liquidos da Associa¢cao Mutualista (euros)
Resultados Positivos 233814 842,72
Resultados Negativos -23825911,26
Total dos Resultados Liquidos 209 988 931,46

Em termos de cobertura dos resultados liquidos negativos e de aplicacdo dos resultados
positivos, as propostas, que se apresentam de seguida, podem resumir-se da seguinte

forma:
Cobertura dos Resultados Liquidos Negativos (euros)
Pelo Fundo da Reserva Geral e Fundos Proprios 749 154,96
Por Excedentes Técnicos 11790 580,84
Por Outras Reservas (de Estabilizacdo de Resultados) 0,00
Por Reservas Gerais da Modalidade 10 252 469,53
Pelo Fundo de Reserva Geral 1033 705,93
Total dos Resultados Negativos 23 825911,26
Aplicacdo dos Resultados Liquidos Positivos (euros)
Dotagdo para o Fundo de Reserva Geral 34779 554,74
Rendimento do Fundo de Reserva Geral 0,00
Dotacéo das Modalidades 34779 554,74
Para Fundos Permanentes das Modalidades 27 236 690,54
Para Fundos Proprios das Modalidades 171798 597,44
Total dos Resultados Positivos 233814 842,72
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12.1. Proposta de cobertura dos Resultados Liquidos negativos das

modalidades, rendas e fundos

Considerando que algumas Modalidades, Rendas e Fundos apresentaram, no exercicio de
2024, um saldo anual negativo do Fundo Disponivel, propéem-se os seguintes ajustamentos

de cobertura:

o Cobertura do saldo anual negativo do Fundo Disponivel da Reserva Geral e do Fundo

Préprio de modalidades, no montante de 749 154,96 euros;

o Cobertura do saldo anual negativo do Fundo Disponivel de algumas modalidades,
por via do recurso a Excedentes Técnicos, no montante de 11 790 580,84 euros;

e Cobertura do saldo anual negativo do Fundo Disponivel de algumas modalidades,
por via do recurso as suas Reservas Gerais, no montante de 10 252 469,53 euros;

«  Cobertura do saldo anual negativo do Fundo Disponivel de algumas modalidades,

por via do recurso ao Fundo de Reserva Geral, nas situa¢des de inexisténcia ou

insuficiéncia de Excedentes Técnicos, Reservas Gerais ou Fundos Préprios, nas
respetivas modalidades e fundos auténomos, no montante de 1 033 705,93 euros.

Pelo Fundo Préprio da Reserva Geral e das Modalidades (euros)
- Fundos Préprios e Fundo de Reserva Geral
(O existente nos respectivos Fundos Préprios e Fundo de Reserva Geral para a

cobertura total do saldo anual negativo do respectivo Fundo Disponivel do Fundo de
Reserva Geral e Modalidades)

Fundo Reserva Geral 738 091,48

Montepio Protecao Crédito Individual 11 063,48
Subtotal - Fundo Préprios 749 154,96
Pelo Fundo Permanente (euros)
- Excedentes Técnicos

(O existente nos respectivos Excedentes Técnicos para a cobertura total do saldo anual

negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)

Morteplo Capltal Certo (Rendimento Bscolar 2010-2023) 553,88

Montepio Capital Certo (Rendimento Escolar 2011-2026) 3895

Montepio Poupanga + NET (Série 2018 2024 2%5erie) 4918241

Montepio Poupanga + NET (Série 2019_2025 12 Série) 1776,38

Montepio Poupanga + NET (Série 2019_2025 32 Série) 7 349,83

Montepio Poupanga + NET (Série 2019_2025 42 Série) 13162,23

CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 52 Série) 1276 398,30

CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 72 Série) 809 689,46

Poupanga+ Net (Série 2020-2026 22 Série) 15 636,69

Parcial 1 2174 133,13
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Pelo Fundo Permanente (Continuagao) (euros)

- Excedentes Técnicos

(O existente nos respectivos Excedentes Técnicos para a cobertura total do saldo anual
negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)

CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 7.2 Série) 9056531
[Poupancat Net (Série 2020-2026 87 5€rie) 2282
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25875¢érie) 101.982,76
(CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 9.7 Série) 15716187
Poupancat Net (Série 2020-2026 10°5érie) 988
_CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 107 5érie) 10316970
Poupancat Net (Série 2020-2026 117 5€rle) | 12495
_CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 117 5¢érie) 2743528
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 127 Série) 203 498,54
(CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (série 2021-26 17 Série) 10374539,
Montepio Poupanga Expresso Net (Série 2021-2024 3% Série) 12139145
[Poupancat Net (Série 2021-2027 375¢€rle) 3030936
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1, (Série 2021-26 3.2 Série) 50491,34
[Poupancat Net (Série 2021-2027 4% Série) o 39 558,77
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 4 Série) - 272 446,82
Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2021-2024 5.7 Série) 6328661
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 5.2 Série) 163 404,08
Poupanca+ Net (Série 2021-2027 62 Série) 8 436,50
Montepio Poupanga Expresso Net (Série 2021-2024 7.2 Série) 39261,24
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 7.2 Série) 269 173,57
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1, (Série 202126 8.2 Série) 160334,98
Montepio Poupancga Expresso Net (Série 2021-2024 10.? Série) 42 946,92
Poupanca+ Net (Série 2021-2027 102 Série) L 39 006,49
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 10.? Série) 26 591,21
Poupanca+ Net (Série 2021-2027 112 Série) 17 056,44
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 11.% Série) 158 901,97
Poupanca Expresso Net (Série 2022-2025 22 Série) 8 060,85
Poupanca+ Net (Série 2022-2028 22 Série) 87 319,61
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 2.2 Série) 427 181,12
Poupanca Expresso Net (Série 2022-2025 32 Série) 3038,40
Poupanca+ Net (Série 2022-2028 32 Série) 57 673,88
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 3.2 Série) 80 648,69
Poupanca Expresso Net (Série 2022-2025 42 Série) 766,35
Poupanca+ Net (Série 2022-2028 42 Série) 71 603,63
Poupanca+ Net (Série 2022-2028 52 Série) 37 801,69
Poupanca+ Net (Série 2022-2028 82 Série) 42 211,31
Poupanca+ Net (Série 2022-2028 112 Série) 20 302,42
Parcial 2 3157 362,00
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Pelo Fundo Permanente (Continuagao) (euros)

- Excedentes Técnicos
(O existente nos respectivos Excedentes Técnicos para a cobertura total do saldo anual
negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)

Poupanga Expresso Net (Série 2023-2026 4.2 Série) 350,77

Poupanga Expresso Net (Série 2023-2026 5.2 Série) 16 116,11

Parcial 3 16 466,88
Subtotal - Fundo Permanente (Excedentes Técnicos_Cobertura Total) 5 347 962,01
Pelo Fundo Permanente (euros)

- Excedentes Técnicos

(O existente nos respectivos Excedentes Técnicos para a cobertura parcial do saldo
anual negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)

Montepio Capital Certo (Rendimento Escolar 20102024) . 270524
Montepio Capital Certo (Série 2018 2024 1°Série) 42833684
Montepio Capital Certo (Série 2018 2024 2*Serie) 6085860
Montepio Capital Certo (Série 2018_2024 32 Série) 293 023,68
Montepio Capital Certo (érie 2018 2024 4°Serie) 15303379
Montepio Capital Certo (Série 2018 2024 5*Serie) 408 551,26
Montepio Capital Certo (érie 2018 2024 67 Serie) 15259787
Montepio Capital Certo (Série 2018_2024 82 Série) 289 477,19
Montepio Poupanca + NET (Série 20182024 1°Série) 146578
Montepio Poupanga + NET (Série 2018_2024 32 Série) 24 805,19
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 12 Série) 397 968,78
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 22 Série) 1082 078,62
Montepio Poupan(;i+ NET (Série 2019_2025 215érie) w6 022,49
CEMG ngfinguMutualista Prazo 5.um01 9 2024 32 Série) ww375 393,47
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 4@ Série) 397 226,14
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 62 Série) 617 716,61
CEMG Poupang¢a Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 82 Série) 741 719,86
CEMG Poupang¢a Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 92 Série) 217 654,81
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 10?2 Série) 81 406,88
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 20192024 11°Serie) 10481424
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 122 Série) 76 271,82
Montepio Poupanga Expresso Net (Série 2021-2024 1.2 Série) 24.182,95
Montepio Poupanc¢a Expresso Net (Série 2021-2024 2.7 Série) 38 404,69
Monteplo Poupanca Expresso Net (Sérle 20212024 4°Sérle) 8574188
Montepio Poupanga Expresso Net (Série 2021-2024 6.2 Série) 72416,13
Parcial 1 6 147 066,84
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Pelo Fundo Permanente (euros)

- Excedentes Técnicos

(O existente nos respectivos Excedentes Técnicos para a cobertura parcial do saldo
anual negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)

Montepio Poupanga Expresso Net (Série 2021-2024 8.2 Série) 38861,58

Montepio Poupanc¢a Expresso Net (Série 2021-2024 9.7 Série) 34 030,70

Poupanga+ Net (Série 2021-2027 92 Série) 62 684,66

Montepio Poupanga Expresso Net (Série 2021-2024 11.2 Série) 34181,54

Montepio Poupanga Expresso Net (Série 2021-2024 12.2 Série) 50 089,48

Poupanca+ Net (Série 2021-2027 122 Série) 75 704,03

Parcial 2 295 551,99
Subtotal - Fundo Permanente (Excedentes Técnicos_Cobertura Parcial) 6442 618,83
Subtotal - Fundo Permanente (Excedentes Técnicos) 11 790 580,84
Por Reservas Gerais (euros)

(O existente nas respectivas Reservas Gerais para a cobertura total do saldo anual
negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)

Montepio Capital Certo (Série 2018_2024 72 Série) 944 153,05
Parcial 1 944 153,05
Por Reservas Gerais (Continuagao) (euros)

(O existente nas respectivas Reservas Gerais para a cobertura parcial do saldo anual
negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)

Montepio Capital Certo (Rendimento Escolar 2010-2024) 37 115,92
Montepio Capital Certo (Série 2018_2024 12 Série) 513 657,58
Montepio Capital Certo (Série 2018 2024 2°Série) 350 206,62
Montepio Capital Certo (Série 2018 2024 3°Série) 217 961,31
Montepio Capital Certo (Série 2018_2024 42 Série) . 275 209,77
‘Montepio Capital Certo (Série 2018 2024 5°Série) 250 441,79
Montepio Capital Certo (Série 2018 2024 6°Série) | 841 925,94
Montepio Capital Certo (Série 2018_2024 82 Série) 438 220,48
Montepio Poupanga + NET (Série 2018_2024 12 Série) 50 542,63
Montepio Poupanga + NET (Série 2018_2024 32 Série) 31 817,55
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 12 Série) 168 885,11
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 22 Série) 200 052,80
Montepio Poupanga + NET (Série 2019_2025 22 Série) 22 066,99
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 32 Série) 1617 421,47
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 42 Série) 962 880,50
Parcial 2 5978 406,46
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Por Reservas Gerais (Continuagao) (euros)

(O existente nas respectivas Reservas Gerais para a cobertura parcial do saldo anual
negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)

CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 62 Série) 320 653,10

CEMG Poupang¢a Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 82 Série) 397 958,85

CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 92 Série) 984 380,85

CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 112 Série) 1086 084,10

CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 122 Série) 540 833,12

Parcial 3 3329 910,02
Subtotal - Reservas Gerais 10 252 469,53
Pelo Fundo de Reserva Geral (euros)

(O restante para complementar a cobertura total do saldo anual negativo do respectivo
Fundo Disponivel)

CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 62 Série) 141 888,86

CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019 2024 10°Série) - 764.034,48

Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2021-2024 1.2 Série) 9640,68

Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2021-2024 2.2 Série) 20 160,50

Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2021-2024 47 Série) 1058338

‘Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2021-2024 6.2 Série) 700,71

Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2021-2024 8.2 Série)  15562,63

Montepio Poupanga Expresso Net (Série 2021-2024 9.2 Série) 11 217,09

Poupanga+ Net (Série 2021-2027 92 Série) 7 472,73

Montepio Poupanga Expresso Net (Série 2021-2024 10.? Série) 0,00

Montepio Poupanga Expresso Net (Série 2021-2024 11.2 Série) 1 269,59

Montepio Poupanc¢a Expresso Net (Série 2021-2024 12.% Série) 15 108,20

Poupanga+ Net (Série 2021-2027 122 Série) 36 067,08
Subtotal - Fundo de Reserva Geral 1033 705,93
TOTAL DA COBERTURA DOS RESULTADOS LiQUIDOS NEGATIVOS 23 825911,26

12.2. Proposta de aplicacdo de Resultados Liquidos positivos das
modalidades, rendas e fundos

Considerando que algumas Modalidades, Rendas e Fundos apresentaram, no exercicio de
2024, um saldo anual positivo do Fundo Disponivel, propée-se que a aplicacdo dos

resultados liquidos positivos das modalidades, rendas e fundos seja efetuada da seguinte
forma:

. Dota¢do para o Fundo de Reserva Geral no montante de 34779 554,74 euros
respeitantes a dota¢ao das modalidades, rendas e fundos;

e Para os Fundos Permanentes das modalidades, o montante de 27 236 690,54 euros;

e Para os Fundos Préprios das modalidades, o montante de 171 798 597,44 euros.
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Para o Fundo de Reserva Geral: (euros)

- Rendimento do Fundo, nos termos do n.° 3 do Artigo 53.° dos Estatutos e do n.° 2 do
Artigo 59.° do Cédigo (CAM) 0,00

- Dotacdo conforme n.° 4 do Artigo 53.° dos Estatutos (uma percentagem dos saldos
anuais dos Fundos Disponiveis das seguintes Modalidades e Rendas)

Fundos Autonomos (Dotagdo de 80% dos Fundos Disponiveis)

Fundo Bolsas de Estudo 45 165,98
Fundo Montepio Egitaniense 154051 4670649
Modalidades Individuais (Dotagdo de 90% dos Fundos Disponiveis)
Montepio Protecdo Crédito a Habitacdo 12917 517,01
Montepio Protec¢ao Outros Encargos 627 309,20
Montepio Protecdo Crédito Individual 0,00 13544 826,21
Outras Modalidades (Dotagao de 80% dos Fundos Disponiveis)
Capitais de Garantia 221131,16
Quotas para Invalidez - Modalidades Colectivas 41,53 221172,69
Parcial 1 13 812 705,39
Para o Fundo de Reserva Geral (continuacdo): (euros)

- Dotacdo conforme n.° 4 do Artigo 53.° dos Estatutos (uma percentagem dos saldos
anuais dos Fundos Disponiveis das seguintes Modalidades e Rendas)

Modalidades Individuais (Dotagdo de 10% dos Fundos Disponiveis)

Montepio Poupanca Complementar 5313 893,90
Montepio Poupanca Reforma 507 891,26
Capitais Colectivos 2283158
Rendas Vitalicias-03% 7 4197,32
Rendas Tempordrias-03% 1056,00
Montepio Proteao Vida-03% 3182,07
Montepio Protecao 5em5-0,3% 252 364,18
Montepio Protecd0 18-30-03% 34 864,66
Montepio Pensées de Reforma-03% 170004
‘Rendas Vitalicias e Pensdes de Modalidades de Capitalizacdo-3% 6297038
Montepio Protecao Vida - 3% 22 277,86
Montepio Protecdo 5em 5-3% 800 735,30
Montepio Protecdo 18-30 - 3% 75189,15
Montepio Pensao de Reforma + PR_Restituicdo Quotas - 3% 82 447,58
Montepio Protegdo Invalidez - 3% 44,06
Rendas Certas/Pensdo de Modalidades Colectivas - 3% 1631,57
Rendas Temporarias - 3% 4.997,50
Rendas Vitalicias e Pensdes de Modalidades de Capitaliza¢do - 6% 4.526,26
Pensdo de Reforma + Restituicdo de Quotas - 6% 645 286,83
Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 6% 2117,53
Rendas Vitalicias e Pensdes de Modalidades de Capitalizagdo - 4% 117 455,61

Pensdo de Reforma + Restituicdo de Quotas - 4% 146 189,81

Pensdo de Reforma + Restituicdo de Quotas - 4% (TV 88/90) 127 009,05

Parcial 2 8 234 869,40
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Para o Fundo de Reserva Geral (continuagao): (euros)

- Dotacdo conforme n.° 4 do Artigo 53.° dos Estatutos (uma percentagem dos saldos
anuais dos Fundos Disponiveis das seguintes Modalidades e Rendas)

Modalidades Individuais (Dotac¢&do de 10% dos Fundos Disponiveis)

Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 4% 16,94
Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 4% (TV88/90) . 89,86
Capitais de Previdéncia-4% 184 077,37
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opcdo-4% 92 699,91
Capitais paraJovens-4% 85 972,57
Capitais para Estudos -4% 15 490,79
Subsidio por Morte-4% 13 782,99
Capitais de Previdéncia a Prazo-4% 12519,49
Pensdo Sobrevivéncia e Dotes-4% 178711,24
Pensges para Deficientes -4% 2272948
Capital Temporério de Invalidez-4% 218324
Rendas de Sobrevivéncia-4% 26 864,83
Capitais Diferidos com Cobertura Adicional -4% 11342
Capitais de Previdéncia a Favor de Pessoas Certas-4% 53,61
‘Rendas Vitalicias a Favor de Pessoas Certas-4% 607,29
‘Subsidio por Morte - Lutuosa Nacional -4% 13329

Montepio Capital Certo Poupanga Reforma 2016_2041 1 523,00
‘Montepio Poupanca + NET (Série 2019 2025 5°Série) 861,29
‘Montepio Poupanca + NET (Série 2019 2025 6°Série) 23890
‘Montepio Poupanca + NET (Série 2019 2025 7° Série) 267833

Montepio Poupanca + NET (Série 2019_2025 82 Série) 2512,50

Montepio Poupanca + NET (Série 2019_2025 92 Série) 15 712,59

Montepio Poupanga + NET (Série 2019_2025 102 Série) 23731,60
‘Montepio Poupanca Educagdo MAIS (Série 2019 2027 1°Série) 85344

Montepio Poupanca + NET (Série 2019 2025 112 Série) 8 262,72

Montepio Poupanca + NET (Série 2019_2025 122 Série) 18 164,89

Poupanca+ Net (Série 2020-2026 12 Série) 179,33

CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 1.2 Série) 5443,16

CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 2.2 Série) 30 341,67

Poupanca+ Net (Série 2020-2026 32 Série) 12 714,63

CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 3.2 Série) 38 032,01

Poupanca+ Net (Série 2020-2026 4° Série) 1 408,98

CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 4.2 Série) 10 609,96

Poupanca+ Net (Série 2020-2026 52 Série) 706,97

CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 5.2 Série) 49 152,63

Poupanca+ Net (Série 2020-2026 62 Série) 455,31

CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 6.2 Série) 26 300,60

Poupanca+ Net (Série 2020-2026 72 Série) 253,42

Poupanca+ Net (Série 2020-2026 92 Série) 454,67

Poupanca+ Net (Série 2020-2026 122 Série) 182,49

Parcial 3 886 821,41
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Para o Fundo de Reserva Geral (continuagao): (euros)

- Dotacdo conforme n.° 4 do Artigo 53.° dos Estatutos (uma percentagem dos saldos
anuais dos Fundos Disponiveis das seguintes Modalidades e Rendas)

Modalidades Individuais (Dotac&ao de 10% dos Fundos Disponiveis)

Poupanca+ Net (Série 2021-2027 12 Série) 5 288,27
Poupanca+ Net(série 20212027 2°Série) 79703
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 2.2 Série) 1967,56
Poupanca+ Net (Série 2021-2027 5 Série) 784
'CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 62 Série) 713,49
Poupanca+ Net (Série 2021-2027 72 Série) 1753,46
Poupanca+ Net (Série 2021-2027 8 Série) 4059066
(CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 9.2 série) 815257
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 12.% Série) 63 205,87
‘Poupanca Expresso Net (Série 2022-2025 12 Série) 1544,04
Poupanca+ Net (Série 2022-2028 12 Série) 6 276,10
'CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 1.2 Série) 17 067,95
'CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 42 Série) - 38 535,77
[Poupanca Expresso Net (Série 2022-202557série) . 263883
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 5.2 Série) 18 689,79
Poupanca Expresso Net (Série 2022-2025 62 Série) 1639,16
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 6.2 Série) 39 300,55
'CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 7.2 Série) 4341219
Poupanca+ Net (Série 2022-2028 62 Série) 196,28
'CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 8.2 Série) 39403,13
Poupanca+ Net (Série 2022-2028 7° Série) 483573
'CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 9.2 Série) ¢ 65342,36
'CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 102 Série)  106092,88.
Poupanca+ Net (Série 2022-2028 9° Série) - 105 095,46
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 11.% Série) 40 922,63
Poupanca+ Net (Série 2022-2028 10° Série) 2096,52
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 12.2 Série) 47 167,49
'CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 13.2Série) 97877,36
Poupanca+ Net (Série 2023-2029 1.2 Série) 7 025,67
'MGAM Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2023-28 1.2 Série) 113322,53
Poupanca+ Net (Série 2023-2029 2.7 Série) 2 646,33
'MGAM Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2023-28 2.2 Série) 769480
MGAM Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2023-28 1.2 Série B) 311 842,16
Poupanca+ Net (Série 2023-2029 3.2 Série) - 1115331
MGAM Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2023-28 3.2 Série) 121 135,74
Poupanga+ Net (Série 2023-2029 4.2 Série) 48,97
MGAM Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2023-28 4.2 Série) 147 192,95
‘Poupanca+ Net (Série 2023-2029 5. Série) 452,46
MGAM Poupan¢a Mutualista Prazo 5.1. (Série 2023-28 5.7 Série) 75 702,29
Poupanga+ Net (Série 2023-2029 6.2 Série) 351060
Parcial 4 1609 512,18
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Para o Fundo de Reserva Geral (continuagao): (euros)

- Dotacdo conforme n.° 4 do Artigo 53.° dos Estatutos (uma percentagem dos saldos
anuais dos Fundos Disponiveis das seguintes Modalidades e Rendas)

Modalidades Individuais (Dotac&ao de 10% dos Fundos Disponiveis)

MGAM Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2023-28 6.% Série) 159 077,29
‘Poupanca+ Net (Série 2023-2029 7.2 Série) 745,87
'MGAM Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2023-28 7.2 Série) - 203 856,15
‘Poupanca+ Net (Série 2023-2029 82 Série) € 654432
'MGAM Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2023-28 8.2 Série) 216 656,05
‘Poupanca Expresso Net (Série 2023-2026 1.2 Série) 30317,42
'MGAM Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2023-28 9.2 Série) - 161 812,65
Poupanga Expresso Net (Série 2023-2026 2.2 Série) 9027,14
'MGAM Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2023-28 10.2 Série) 240 985,16
‘Poupanga Expresso Net (Série 2023-2026 3.2 Série) 1773,66
'MGAM Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2023-28 11.2 Série) - 182992,77
'MGAM Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2023-28 12 Série) - 113116,71
'MGAM Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2023-28 13.2 Série) 132151,01
"Poupanca Expresso Net (Série 2024-2027 1.2 Série) 419341
'MGAM Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2024-29 1.2 Série) - 795 793,15
Poupanca Expresso Net (Série 2024-2027 2.2Série) 228240
'MGAM Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2024-29 2.2 Série) 726 719,78
‘Poupanga Expresso Net (Série 2024-2027 32 SérieA) 226626
'MGAM Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2024-29 3 Série A) - 371 902,03
Poupanca Expresso Net (Série 2024-2027 3 SérieB) 1369,87
'MGAM Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2024-29 3.2 Série B)  506910,73
‘Poupanca Expresso Net (Série 2024-2027 42 Série A) 1714,50
'MGAM Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2024-29 42 Série A)  423196,06
Poupanga Expresso Net (Série 2024-2027 42 SérieB) - 1855,60

MGAM Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2024-29 4.2 Série B) 327 284,22
‘Poupanca Expresso Net (Série 2024-20275) 287565

MGAM Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2024-29 5.2 Série) 762 430,11
Poupanca Expresso Net (Série 202420276 301953

MGAM Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2024-29 6.2 Série A) 269 024,69
'MGAM Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2024-29 6.2 Série B) 497 230,94

Poupanca Expresso Net (Série 2024-2027 7.?2) 1489,74
'MGAM Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2024-29 7.2 Série) 707 305,63

Poupanca Expresso Net (Série 2024-2027 8.2) 4 469,66
'MGAM Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2024-29 8 Série) 1088 923,41

Poupanca Expresso Net (Série 2024-2027 9.3) 2 856,93
'MGAM Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2024-29 9.2 Série A) - 350 045,28

MGAM Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2024-29 9. Série B) 377 718,44
‘Poupanca Expresso Net (Série 2024-202710%) 3276,06

MGAM Poupang¢a Mutualista Prazo 5.1. (Série 2024-29 10.% Série) 698 847,87
Poupanca Expresso Net (Série 2024-2027 11 313050

Parcial 5 9406 188,74
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Para o Fundo de Reserva Geral (continuacao): (euros)

- Dotacdo conforme n.° 4 do Artigo 53.° dos Estatutos (uma percentagem dos saldos
anuais dos Fundos Disponiveis das seguintes Modalidades e Rendas)

Modalidades Individuais (Dotac¢&do de 10% dos Fundos Disponiveis)

MGAM Poupang¢a Mutualista Prazo 5.1. (Série 2024-29 11.2 Série) 472 957,48

Poupanca Expresso Net (Série 2024-2027 12.?) 3252,90

MGAM Poupang¢a Mutualista Prazo 5.1. (Série 2024-29 12.2 Série) 353 247,24
Parcial 6 829 457,62
Subtotal - Dotacao para o Fundo de Reserva Geral 34779 554,74
Para os Fundos Permanentes (euros)

- Dotag¢do nos termos do n.° 4 do Artigo 57. ° do Cédigo (CAM)
Modalidades Individuais

Rendas Vitalicias - 0,3% 37 775,85
‘Rendas Temporarias-03% 950400
‘Montepio Protecao Vida-0,3% 28 638,60
‘Montepio Protecago 5em5-03% 2271 277,64
Montepio Protecdo 18-30-0,3% 313781,92
Montepio Pensées de Reforma-0,3% 1538945
'Rendas Vitalicias e Pensdes de Modalidades de Capitalizacao-3% 566 733,43
‘Montepio Protecao Vida-3% 200 500,71
Montepio Protecio5em5-3% 720661768
Montepio Protecdo 18-30-3% 676 702,30
‘Montepio Pensdo de Reforma + PR Restituicdo Quotas - 3% 742 028,24
‘Montepio Protecao Invalidez-3% 3950
Rendas Certas/Pensio de Modalidades Colectivas-3% 14684,15
Rendas Temporarias -3% 4497754
"Rendas Vitalicias e Pensoes de Modalidades de Capitalizaco- 6% 40736,35
‘Pensao de Reforma + Restituicdo de Quotas -6% 5807 581,43

Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 6% 19 057,72
‘Rendas Vitalicias e PensGes de Modalidades de Capitalizacdo-4%  1057100,44

Pensdo de Reforma + Restituicao de Quotas - 4% 1315708,33
‘Pensao de Reforma + Restituicdo de Quotas - 4% (TV 88/90) 1143 081,48

Pens&es de Reforma - Adicional de Invalidez - 4% 152,48
Pensbes de Reforma - Adicional de Invalidez - 4% (Tv 88/90) 808,76
Capitais de Previdéncia - 4% 1656 696,28
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opcdo-4% 834 299,22
Capitais para Jovens - 4% 773 753,10
Capitais para Estudos - 4% 13941713
Subsidio por Morte - 4% 124 046,86
Capitais de Previdéncia a Prazo-4% 112 675,42

Pensdo Sobrevivéncia e Dotes- 4% 1608 401,12
Pensdes para Deficientes - 4% 204 565,34

Parcial 1 26 967 089,47
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Para os Fundos Permanentes (continuagao) (euros)
- Dotacdo nos termos do n.° 4 do Artigo 57. ° do Codigo (CAM)
Modalidades Individuais
Capital Temporario de Invalidez -4% 19649,17
Rendas de Sobrevivéncia-4% . 24178344
Capitais Diferidos com Cobertura Adicional - 4% 102077
Capitais de Previdéncia a Favor de Pessoas Certas -4% 482,51
Rendas Vitalicias a Favor de Pessoas Certas - 4% 5 465,57
Subsidio por Morte - Lutuosa Nacional -4% 119961
Parcial 2 269 601,07
Subtotal - Dotag¢do para os Fundos Permanentes 27 236 690,54
Para os Fundos Préprios (euros)

- Dotacdo nos termos do n.° 4 do Artigo 57. ° do Codigo (CAM)

Modalidades Individuais - de Capitaliza¢ao

Montepio Poupanc¢a Reforma

4571 021,31

Montepio Poupanga Complementar 47 825 045,07
Capitais de Garantia 55 282,79
Quotas para Invalidez - Modalidades Colectivas 10,38

Montepio Capital Certo 108 863 402,34 161314 761,89

Modalidades Coletivas - de Capitalizagdo

Capitais Colectivos

Modalidades Individuais - Outras Modalidades

Montepio Protecdo Crédito a Habitagdo

1435 279,67

Montepio Protegdao Outros Encargos 69701,02 1504 980,69
Outros Fundos

Fundo Bolsa de Estudo 11 291,50

Fundo Montepio Egitaniense 385,13

Fundo de Administra¢ao 18 964,97

Fundo de Beneficio de Solidariedade Associativa 8742729,05 8773370,65

Subtotal - Dotacdo para os Fundos Préprios 171 798 597,44

TOTAL DA APLICACAO DOS RESULTADOS LiQUIDOS POSITIVOS 233 814 842,72

12.3. Proposta de comparticipacao para o fundo de administracao

De forma que as modalidades e fundos possam contribuir para assegurar os compromissos
do Fundo de Administra¢do, no que concerne aos Custos Administrativos que foram
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suportados pelo Montepio Geral Associa¢cdao Mutualista, no exercicio de 2024, propde-se que
sejam aprovados os seguintes valores de comparticipa¢do para o fundo de administracao:

Modalidades (%)
Montepio Poupan¢a Complementar 0,655%
Montepio Poupanga Reforma 0,655%
Capitais Colectivos 0,655%
Montepio Capital Certo 0,655%
Montepio Prote¢do Crédito a Habitacdo, Outros Encargos e Crédito Individual 1,000%
Restantes Modalidades, Rendas Vitalicias e Rendas Temporarias 0,273%

12.4. Proposta de atribuicao de melhorias de beneficios

Atendendo as taxas técnicas de juro das Modalidades Atuariais (3%, 4% e 6%), utilizadas na
capitalizagdo das suas responsabilidades, propde-se que ndo sejam atribuidas Melhorias de
Beneficios a estas modalidades.

Nas Modalidades Atuariais de 0,3%, propde-se a atribuicao de uma taxa de Melhorias de
Beneficios de 2,0%, sobre as Reservas Matematicas, referentes aos beneficios em formacdo
e em curso, existentes em 31 de dezembro de 2024.

12.5. Excedentes técnicos de rendas vitalicias e rendas temporarias

Tendo em consideracdo as taxas técnicas de juro das Rendas Vitalicias e das Rendas
Temporarias (3%, 4% e 6%), utilizadas na capitalizacdo das suas responsabilidades,
propde-se que estas rendas ndo tenham qualquer atualizacdo.

Nas Rendas Vitalicias e Rendas Temporarias de 0,3%, constituidas até 31 de dezembro de
2023, propde-se uma taxa de atualizacdo, também, de 2,0%.

12.6. Proposta de atribuicao de rendimento anual complementar as
modalidades de capitalizagao

Propde-se:

e a atribuicdo de um rendimento anual complementar de 1,0% a modalidade
Montepio Poupanca Reforma e de 0,5% as modalidades Montepio Poupanca
Complementar e Capitais Coletivos.

12.7. Proposta de dotacao para a Fundacao Montepio

Com o intuito de permitir que a Fundacdo Montepio Geral, criada pelo Montepio Geral

Associagdo Mutualista em 1995, possa dar satisfacdo aos seus fins estatutarios, de

desenvolvimento da sua missdo de Responsabilidade Social, a qual tem vindo a ser
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dinamizada e valorizada nos ultimos anos e a merecer toda a aten¢do estratégica, o
Conselho de Administracdo prop8e a Assembleia Geral a atribuicdo de uma dotacdo, a
transferir do Fundo de Solidariedade Associativa, dada a sua natureza, no valor
de 500 000 euros.

12.8. Prazos de execuc¢ao das propostas

As propostas previstas nos pontos 12.1 a 12.7 serdo executadas pelo Conselho de
Administra¢do nos prazos considerados adequados, tendo em consideracdo a prossecug¢ao
de uma gestao sa e prudente.

Lisboa, 05 de marc¢o de 2025
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Montepio Geral - Associacdao Mutualista

Demonstracdo dos Resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(milhares de euros)

Notas 2024 2023
Proveitos inerentes a associados 3 931 684 869 486
Custos inerentes a associados 4 (776 738) (857 030)
Variacdo das provisdes técnicas 5 (175 976) (19 785)
Juros e rendimentos similares 6 28989 30129
Juros e encargos similares 6 (807) (756)
Rendimentos de instrumentos de capital 7 20571 2992
Resultados de ativos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através 8 1179 1910
de resultados ) )
Resu!tados gm ativos financeiros avaliados ao justo valor através de outro 9 2763 643
rendimento integral
Imparidade de ativos financeiros liquida de reversées 10 (192) 7786
Gastos com pessoal 12 (6 375) (5692)
Gastos gerais administrativos 13 (21 249) (19 515)
Deprecia¢bes e amortiza¢des do exercicio 14 1272) (1 249)
Outros resultados de exploragdo 15 42145 37 699
Resultado operacional 44722 46 618
Provisdes liquidas de reposicdes e anula¢des 27 157 (482)
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes 11 155979 66 723
Resultado antes de impostos 200 858 112 859
Imposto corrente 24 (28717) 3471
Imposto diferido 24 37848 2583
Resultado liquido ap6s impostos do exercicio 209 989 111971
A CONTABILISTA CERTIFICADA O CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
Rosa Maria Alves Mendes Virgilio Manuel Boavista Lima - Presidente

Idalia Maria Marques Salvador Serrdo

Jodo Carlos Carvalho das Neves

Rui Pedro Bras de Matos Heitor

Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro

Alipio Barrosa Pereira Dias
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Montepio Geral - Associacdao Mutualista

Demonstracao do rendimento integral do exercicio findo 31 de dezembro de 2024

(milhares de euros)

Nota 2024 2023
Itens que poderao vir a ser reclassificados para a demonstragao de
resultados
Reserva de justo valor de instrumentos financeiros
At|vo§ f|nan§e|ros avaliados ao justo valor através de outro 30 15302 25 644
rendimento integral
Impostos diferidos 30 (3 868) (8 558)
11434 17 086
Itens que ndo irdo ser reclassificados para a demonstragao de
resultados
Remensuragdes do exercicio 26 (35) (517)
(35) (517)
Total outro rendimento integral 11399 16 569
Resultado liquido do exercicio 209 989 111971
Total de rendimento integral do exercicio 221 388 128 540
A CONTABILISTA CERTIFICADA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Rosa Maria Alves Mendes Virgilio Manuel Boavista Lima - Presidente

Idalia Maria Marques Salvador Serrdo

Jodo Carlos Carvalho das Neves

Rui Pedro Bras de Matos Heitor

Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro

Alipio Barrosa Pereira Dias
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Balanco em 31 de dezembro de 2024

2024 Relatorio e Contas

(milhares de euros)

Notas 2024 2023

Ativo
Caixa e disponibilidades em institui¢des de crédito 16 112070 98618
Aplicagdes em institui¢des de crédito 17 1288 31228
Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados 18 14 640 15909
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 19 789 458 578 870
Investimentos em subsididrias e associadas 20 1969 753 1815955
Propriedades de investimento 21 453038 417 966
Outros ativos tangiveis 22 32431 24 871
Ativos intangiveis 23 584 94
Ativos por impostos correntes 24 - 11433
Ativos por impostos diferidos 24 943 634 909 654
Outros ativos 25 4330 7477
Total do Ativo 4321 226 3912075
Passivo
Outras ProvisGes 27 572 729
ProvisGes técnicas

Provises matematicas para encargos com modalidades associativas 28 3526 606 3343242

Subvencdes e melhorias de beneficios 28 48 004 48 670
Passivos por impostos correntes 24 17 426 -
Outros passivos 25 25664 31161
Total do Passivo 3618272 3423802
Capital Préprio
Fundos proprios 29 116 286 109 646
Excedentes Técnicos 29 179168 119 085
Reservas de justo valor 30 (10 297) (25 599)
Imposto diferido sobre reservas de justo valor 30 3580 7 448
Reserva geral 30 183186 167 365
Outras reservas 30 18516 (4 204)
Outras variagbes de capital proprio 30 2526 2561
Resultado liquido do exercicio 209989 111 971
Total do Capital Proprio 702 954 488 273
Total do Passivo e Capital Proprio 4321 226 3912075
A CONTABILISTA CERTIFICADA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Rosa Maria Alves Mendes Virgilio Manuel Boavista Lima - Presidente

Idalia Maria Marques Salvador Serrao

Jodo Carlos Carvalho das Neves

Rui Pedro Bras de Matos Heitor

Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro

Alipio Barrosa Pereira Dias
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Montepio Geral - Associacdo Mutualista

Mapa das alteracdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Imposto

o Outras Outras
diferido . Resultado Total do
Fundos Excedentes Reservas de Reserva reservase variagbes ., . .
Notas 2t - X sobre X liquido do capital
Préprios Técnicos  justo valor Geral Resultados no capital L -
reservas de N . exercicio préprio
X transitados préprio
justo valor
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 106 579 70 644 (61463) 15734 175109 5883 3078 50234 365 798
Impactos da adogdo da IFRS9 a 1 de janeiro de 2023 - - 10220 272 - (7615) - - 2877
Saldos a 01 de janeiro de 2023 ap6s aplicagdo da
|FRS9 106 579 70 644 (51 243) 16 006 175109 (1732) 3078 50234 368 675
Variagdo da reserva de justo valor 19e30 - - 25 644 - - - - - 25644
Imposto diferido sobre reservas de justo valor 30 - - - (8 558) - - - - (8 558)
Remensuragdes no exercicio 30 - - - - - - (517) - (517)
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - 111971 111971
Total do rendimento integral do exercicio - - 25644 (8 558) - - (517) 111971 128 540
Distribuicdo de resultados do MGAM 30 3067 59 786 - - 11116 6380 - (50 234) 30115
Cobertura d Itad tivos d:
ol e.ura e resultados negativos de 30 . (11 188) . . (18.392) (536) . . 30116)
modalidades
Atribu'{géo de rendimer?to c~omplementar as 30 . . : . 578) 8316) . . (8894)
modalidades de capitalizagdo
Atribui¢do de melhorias 30 - (78) - - ) - - - (80)
Distribuicdo de excedentes da modalidade MCC 30 - 91) - - 91 - - - -
Cobertura da insuficiéncia da modalidade MCC - 12 - - 21 - - - 33
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 109 646 119 085 (25 599) 7 448 167 365 (4 204) 2561 111971 488 273
Variacdo da reserva de justo valor 19e30 - - 15302 - - - - - 15302
Imposto diferido sobre reservas de justo valor 30 - - - (3868) - - - - (3 868)
Remensuragdes no exercicio 30 - - - - - - (35) - (35)
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - 209 989 209 989
Total do rendimento integral do exercicio - - 15302 (3 868) - - (35) 209 989 221 388
Distribuicdo de resultados do MGAM 30 6 654 74764 - - 21932 28629 - (111977 20008
Cobertura df Itad tivos d
obel Vura e resultados negativos de 30 (14 (11 630) : : 8363) . : . 20007)
modalidades
Atribu'{géo de rendirr.1eth0 c~omplementar as 30 : (12) . . ) (5909) . . (5921)
modalidades de capitalizagdo
Atribuicdo de melhorias 30 - (801) - - - - - - (801)
Recurso as reservas 30 - 5 - - (5) - - - -
Distribuicdo de excedentes da modalidade MCC 30 - (2 248) - - 2248 - - - -
Cobertura da insuficiéncia da modalidade MCC 30 - 5 - - 9 - - - 14
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 116 286 179168 (10 297) 3580 183186 18516 2526 209 989 702 954

A CONTABILISTA CERTIFICADA

Rosa Maria Alves Mendes

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Virgilio Manuel Boavista Lima - Presidente

Idalia Maria Marques Salvador Serrao

Jodo Carlos Carvalho das Neves

Rui Pedro Bras de Matos Heitor

Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro

Alipio Barrosa Pereira Dias
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Montepio Geral - Associacdo Mutualista

Demonstracao dos Fluxos de Caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(milhares de euros)

Notas 2024 2023
Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais
Recebimentos inerentes a associados 3 931 684 869 486
Pagamentos inerentes a associados 4 (776 738) (857 030)
Dotagdo para a Fundagdo Montepio Geral (500) (500)
Pagamentos a fornecedores (25 954) (15 829)
Pagamentos ao pessoal (5707) (5 250)
Outros pagamentos e recebimentos (3274) (5448)
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento 547 (9619)
120 058 (24 190)
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento
Investimentos em subsidiarias e associadas 2132 12
Investimentos em ativos fixos tangiveis (378) 6)
Investimentos em ativos intangiveis (584) -
Pagamentos relativos a propriedades de investimento (19 799) (13 136)
Pagamentos relativos a ativos financeiros ao justo valor através de resultados (427 137) (194 204)
Pagamentos relativos a ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento (927 408) (201 317)
integral
Recebimentos relativos a propriedades de investimento 17712 28 095
Recebimentos relativos a ativos financeiros ao justo valor através de resultados 430199 203953
Becebimentos relativos a ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento 737190 195 231
integral
Rendimentos de ativos financeiros 29494 29810
Aplicagdes em institui¢des de crédito 29936 29 495
Juros de depésitos a ordem 2138 416
Dividendos 7 20571 2992
Recebimentos de financiamento a associados - (42)
(105 934) 81299
Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento
Pagamentos de passivos de locagdo (672) (614)
(672) (614)
Variacdo liquida em disponibilidades 13452 56 495
Disponibilidades no inicio do periodo 98618 42123
Disponibilidades no fim do periodo 16 112 070 98 618
A CONTABILISTA CERTIFICADA O CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
Rosa Maria Alves Mendes Virgilio Manuel Boavista Lima - Presidente

Idalia Maria Marques Salvador Serrao

Jodo Carlos Carvalho das Neves

Rui Pedro Bras de Matos Heitor

Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro

Alipio Barrosa Pereira Dias
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NOTAS AS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2024

NOTA INTRODUTORIA

O Montepio Geral - Associacdo Mutualista (“Associa¢do” ou “MGAM"), com sede na Rua do
Ouro, 219-241, é uma instituicao particular de solidariedade social, constituida em Portugal
em 1840. A Associa¢do tem como finalidade essencial promover e desenvolver a¢des de
protecdo social nas areas da seguranca social e da saude e promover a cultura e a melhoria
da qualidade de vida dos seus Associados, suas familias e dos beneficidrios por aqueles
designados. O MGAM iniciou a sua atividade em 4 de outubro de 1840, tendo completado
184 anos em 2024.

Em 2 de agosto de 2018, foi publicado o novo Cédigo das Associacdes Mutualistas (CAM) -
anexo ao Decreto-Lei n.° 59/2018, que entrou em vigor em 2 de setembro de 2018. O CAM,
assentando na afirmag¢do da identidade mutualista, reformulando a definicdo do conceito
de associacao mutualista, relevando a sua natureza associativa, como pessoa coletiva de
direito privado, os seus propositos mutualistas, indicando que as associa¢cdes mutualistas
sdo Instituicdes Particulares de Solidariedade Social, que se integram na economia social,
descrevendo, em varios artigos, os principios mutualistas, reforca a participacdo dos
associados, replicando os principios da democracia representativa, através da criagdo de
uma assembleia de representantes e reafirma a gestdo auténoma e independente das
associa¢des relativamente as entidades publicas e a quaisquer outras entidades, sem
prejuizo da implementagao de instrumentos de fiscalizagdao por parte do Estado.

Mas, as principais alteracbes do CAM sdo as que se referem a criacdo de um regime
especifico de supervisdo para as associa¢des mutualistas de maior dimensdo econdémica,
isto é, que captem, anualmente, um volume bruto de quotas das modalidades superior a 5
milh&es de euros e cujo valor bruto total dos respetivos fundos exceda 25 milhdes de euros.
Tais associa¢des mutualistas foram indicadas em despacho ministerial especifico, ficando
sujeitas a um regime especial de supervisdo, que determina a aplicagdo, com as devidas
adaptaces, de requisitos do setor segurador, aplicavel pela Autoridade de Supervisao de
Seguros e Fundos de Pensdes (ASF).

As associacbes mutualistas abrangidas pelo regime especial de supervisao ficaram sujeitas
a um regime transitorio com o prazo de 12 anos, a contar da data do referido despacho
ministerial, para se adaptarem aos novos requisitos dele decorrentes, sendo que o novo
regime |lhes sera plenamente aplicavel a partir da data em que termina esse prazo, desde
que rednam os requisitos legalmente exigidos para esse efeito.

Para formular contributos sobre a aplicacdo dos diversos requisitos prudenciais as
especificidades das associagdes mutualistas e emitir parecer no ambito da elaboragdo de
normas regulamentares pela ASF relativas ao regime transitério previsto, tendo em especial
atencdo a natureza especifica das modalidades mutualistas, foi criada uma Comissao de
Acompanhamento, composta por representantes dos Ministérios do Trabalho,
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Solidariedade e Seguranca Social, das Financas, da Direcdo-Geral da Seguranca Social, da
ASF e das associa¢des abrangidas pelo regime especial de supervisao.

Em 29 de novembro de 2018 foi publicado o referido Despacho ministerial conjunto dos
Gabinetes dos Ministros das Finangas e do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social
(Despacho 11392-A/2018) que veio determinar a sujeicao do Montepio Geral - Associa¢do
Mutualista ao regime transitorio aplicavel pela ASF.

Jaem 2019, uma clarificacdo adicional do enquadramento regulamentar do Montepio Geral
- Associacdo Mutualista ocorreu, no dia 16 de janeiro, com a publica¢do da Lei 7/2019, a qual,
com as adaptagdes necessarias, acrescentou as Associa¢Bes Mutualistas - artigo 33.°-A - no
RJASR - Regime Juridico de Acesso e Exercicio da Atividade Seguradora e Resseguradora e
aplicou as novas regras em matéria de distribuicdo de modalidades mutualistas
estabelecidas pela transposicdo da Diretiva (UE) 2016/97 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 20 de janeiro de 2016 (Diretiva de distribuicdo de seguros).

Tal como previsto no Decreto-Lei n° 59/2018, durante o periodo do regime transitorio, a ASF
tem vindo a solicitar reportes regulares sobre a atividade e a situacdo econémico-financeira
do MGAM e definiu, por norma regulamentar - Norma Regulamentar n°® 3/2020-R, publicada
em 2 de junho de 2020, a prestacdo inicial de informacdo pelas associa¢des mutualistas
abrangidas pelo regime transitério de supervisdo.

O MGAM, cumprindo o disposto na Norma Regulamentar n°® 3/2020-R preparou e remeteu
a ASF, no prazo estabelecido, em 1 de setembro de 2020, um conjunto de informacgao,
qualitativa e quantitativa, muito abrangente, incluindo um plano inicial de convergéncia para
o referido regime especial de supervisao. Neste ambito importa destacar que, relativamente
aos requisitos financeiros, ndo foram definidos os critérios de adaptacdo do regime das
entidades seguradoras (regime Solvéncia Il) as especificidades das associacdes mutualistas,
como previsto no CAM.

Em sessdo extraordinaria da Assembleia Geral de Associados, realizada a 4 de novembro de
2019, foi aprovado o projeto de alteracdo dos estatutos do Montepio Geral - Associacao
Mutualista para adapta¢do dos mesmos ao novo Cédigo das Associa¢cdes Mutualistas. Em
26 de outubro de 2020, a Dire¢ao-Geral da Seguranca Social (DGSS) registou, em definitivo,
os Estatutos da Associacdo, mudanca fundamental para que estes ficassem em linha com o
novo Codigo das Associacbes Mutualistas, tendo os mesmos entrado em vigor no dia 2 de
novembro de 2020. Com a entrada em vigor dos novos estatutos foi extinto o Conselho Geral
e a Associacdo passou a ter como Orgdos associativos, para além da Assembleia-Geral, do
Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo, a Assembleia de Representantes, que tem
30 elementos.

Em 2021, na sequéncia da revisdo do Plano de Convergéncia, com as adapta¢fes que a
Associa¢do considera serem necessarias para o cumprimento de um regime de supervisdo
financeiro que obedeca a regime especial, o qual deve salvaguardar as especificidades
resultantes da natureza juridica das associa¢Bes mutualistas, os fins prosseguidos, o regime
aplicavel a sua constituicdo, as caracteristicas da sua atividade, a autonomia dos seus

associados, nomeadamente, na aprova¢do do regulamento de beneficios, conforme
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preconiza o Codigo das Associa¢bes Mutualistas, a ASF veio assumir/comunicar que tais
adaptacbes configuram variantes significativas ao regime de solvéncia, pelo que as mesmas
ndo podem ser assumidas no quadro legal vigente. Deste modo, s6 poderdo eventualmente

ser admitidas mediante altera¢des legislativas. Entretanto, ndo ocorreram
desenvolvimentos sobre esta matéria.

1 BASES DE APRESENTACAO, POLITICAS CONTABILISTICAS E
PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS UTILIZADOS NA ELABORACAO
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1.1 Bases de apresentacao

Até 31 de dezembro de 2011, inclusive, a Associa¢do preparou as suas demonstragdes
financeiras com base no modelo de apresentacdo consagrado no Plano de Contas das
Associacdes Mutualistas, sendo regulamentado pelo Decreto-Lei n°® 422/93 de 28 de
dezembro. Ndo obstante, em 31 de dezembro de 2008, em sintonia com as transformacd&es
em curso no dominio das regras contabilisticas, nomeadamente ao nivel das instituices
financeiras e empresas de seguros, e tendo como objetivo a sua convergéncia com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, alterou as suas politicas contabilisticas
acolhendo os critérios de reconhecimento e mensura¢do das Normas Internacionais de
Relato Financeiro (“/FRS") tal como adotadas na Unido Europeia nessa data.

A partir de 1 de janeiro de 2012, no ambito do Decreto-Lei n° 36-A/2011, de 9 de mar¢o que
aprovou o regime de normalizacdo contabilistica para as entidades do sector nado lucrativo
(“ESNL) e do artigo 4° do Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de julho, e até 31 de dezembro de
2022, a Associacao adotou as /FRS, tal como adotadas pela Unido Europeia, no ambito do
disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19
de julho de 2002, tendo apresentado as suas demonstracdes financeiras de acordo com as
IFRS, tal como adotadas na Unido Europeia.

As demonstrag¢des financeiras individuais (“demonstracdes financeiras”) da Associa¢do do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram preparadas de acordo com disposi¢des
de relato financeiro aceites pelo Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social (a
Tutela), tal como abaixo detalhado. E entendimento do Conselho de Administra¢ao da
Associa¢do que as referidas disposicdes de relato financeiro sdo de base IFRS, com excec¢do
da adogdo da IFRS 17 - Contratos de Seguro, tendo sido mantida a aplicacdo da norma
contabilistica internacional que vem sendo utilizada pela Associacdo Mutualista desde 2012
(IFRS 4 - Contratos de Seguro), tendo esta opc¢do contabilistica sido aceite pelo Ministério do
Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social depois de ouvida a Comissdo de Normaliza¢do
Contabilistica.

O MGAM apresenta uma singularidade no mercado portugués, que deve ser considerada na
determinacgao do referencial contabilistico a adotar, sendo uma associagdo mutualista com
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uma dimensao incomparavel em Portugal, com mais de 600 mil associados e com uma
estrutura empresarial subjacente

A natureza da principal atividade do MGAM, que recebe poupangas dos mutualistas e as
devolve aos mesmos, atendendo sempre aos principios de entreajuda e de solidariedade,
proprios da atividade de uma associacdo mutualista, ndo é comparavel com qualquer outra
atividade exercida por outra organiza¢do ou empresa, nomeadamente do setor dos seguros,
banca ou gestdo de fundos de investimento. Para estas atividades, o MGAM detém empresas
instrumentais (Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.; Lusitania Vida Companhia de Seguros,
S.A; Caixa Econdmica Montepio Geral, caixa econdmica bancaria, S.A. (“Banco Montepio”) e
Montepio Gestdo de Activos - Sociedade Gestora de Organismos de investimento Coletivo,
S.A).

De facto, o recebimento das poupancas dos associados constitui um rendimento (e um ativo)
para o MGAM, sendo a responsabilidade associada a restituicdo de montantes entregues
a0s mesmos um gasto (e um passivo).

Este enquadramento contabilistico estd em linha com as obriga¢Bes e enquadramento
definidos no Cédigo das Associa¢des Mutualistas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 59/2018, de
2 de agosto, em concreto com o disposto nos artigos 53.° a 74.° relativos ao regime
financeiro aplicavel as associa¢Bes mutualistas, com especial enfoque na obriga¢do de
registo das quotas dos associados como rendimento e de registar a variacdo de
responsabilidades através das provisdes matematicas, como gasto.

Com a revogacao da IFRS 4 e a adog¢do da IFRS 17, esta informacdo deixaria de ser
apresentada, e violaria, no entendimento do Conselho de Administracdo, as disposicdes
previstas no Cédigo das Associacdes Mutualistas, ndo espelhando, de forma apropriada, a
realidade da atividade do MGAM.

Considerando que, atualmente, e até 31 de dezembro de 2030, o MGAM ndo se encontra
sujeito a supervisdo da ASF, sendo supervisionado pelo Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social, o Conselho de Administracdo solicitou a Tutela
autorizagdo para que as normas contabilisticas a aplicar a partir de 1 de janeiro de 2023
relativas a mensuracdo de responsabilidades inerentes as modalidades subscritas pelos
associados, fossem as mesmas que vigoravam até ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022.

Em 14 de dezembro de 2022, o MGAM recebeu um oficio do Senhor Diretor-Geral da
Direcdo-Geral da Seguranca Social, referindo que, no ambito das atribui¢cdes da Comissdo
de Normalizacdo Contabilistica (“Comissdo”), prevé a alinea i) do n.° 1 do artigo 4.° do
Decreto-Lei n.° 134/2012, de 29 de junho, a de emitir entendimentos sobre a aplicacao das
normas internacionais de contabilidade adotadas na Unido Europeia, relativamente as
entidades que exercam a op¢do referida nos n.°s 2 e 4 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.°
158/2009, de 13 de julho, e que nao sejam abrangidas pelo artigo 5.° do mesmo diploma. O
MGAM exerceu essa op¢ao, cabendo a Comissao pronunciar-se.
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Estando a referida Comissdo em condi¢bes de se pronunciar no caso de a Tutela ndo se
pronunciar em sentido oposto, mereceu a concordancia do Senhor Secretario de Estado da
Seguranca Social o entendimento de ndo existir entrave legal, ou da tutela, a opcdo tomada
pelo MGAM, na condi¢cdo de serem mantidas as obrigacdes de reporte financeiro a Tutela
decorrente do Codigo das Associa¢Bes Mutualistas.

Em funcdo do referido acima, a partir do exercicio de 2023, inclusive, 0 MGAM ndo aplica a
IFRS 17, continuando a adotar a IFRS 4 no tratamento contabilistico dos produtos que
distribui junto dos seus associados.

E entendimento do Conselho de Administracdo da Associacdo, que as referidas disposicdes
de relato financeiro sdo de base IFRS, com exce¢do da adog¢do da IFRS 17 - Contratos de
Seguro.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”) e as interpretac8es emitidas pelo Internacional Financial Reporting Interpretation

1)

Comittee (“IFRIC”) e pelos respetivos 6rgaos antecessores.

Em funcdo do referido acima, as politicas contabilisticas utilizadas na elabora¢do das
demonstrac¢des financeiras do exercicio de 2024, foram aplicadas, de forma consistente,
com aquelas utilizadas nas demonstrac¢des financeiras do exercicio de 2023.

A Associac¢do elabora contas consolidadas, que serdo apresentadas oportunamente.

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas, mas que ainda ndo
entraram em vigor e que a Associacdo ainda ndo aplicou na elabora¢do das suas
demonstracdes financeiras podem ser analisadas na Nota 34.

No plano fiscal, a Associacdo beneficiou, até 31 de dezembro de 2016, da isencao prevista
na alinea b) do n.° 1 do artigo 10.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (“IRC"), a qual foi ainda objeto de reconhecimento por Despacho de 3 de junho de
2003, do Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais.

Contudo, a Associagdo deixou, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2017, e em virtude da
ndo verificacdo dos respetivos requisitos, de beneficiar daquela isencdo. Neste sentido, a
Associacdo passou a estar sujeita ao regime estabelecido no Cédigo do IRC para as pessoas
coletivas e outras entidades que exercam, a titulo principal, uma atividade de natureza
comercial, industrial ou agricola. Saliente-se ainda que, conforme descrito na Nota 24, este
facto foi confirmado pela Autoridade Tributaria e Aduaneira.

As demonstra¢des financeiras agora apresentadas refletem os resultados das suas
operagbes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Os valores das
demonstracdes financeiras estdo expressos em milhares de euros, arredondados a unidade,
exceto quando indicado em contrario.

As demonstrac¢des financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo
histérico, modificado pela aplicacdo do justo valor para os ativos financeiros ao justo valor
através de resultados, ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
e propriedades de investimento, e exceto relativamente aqueles para os quais o justo valor
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ndo esta disponivel. Os outros ativos e passivos financeiros e ndo financeiros sao registados
ao custo amortizado ou custo histérico.

A preparacdo das demonstra¢des financeiras tendo por base as disposi¢des de relato
financeiro pelo Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, requerem que a
Associacdo efetue julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicacao
das politicas contabilisticas e os montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos.
Altera¢des em tais pressupostos ou diferencas destes face a realidade poderdo ter impactos
sobre as estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julgamento
ou complexidade ou onde sdo utilizados pressupostos e estimativas significativos na
preparacdo das demonstrac¢des financeiras encontram-se analisadas na Nota 1.3).

As demonstracBes financeiras da Associacdo foram preparadas no pressuposto da
continuidade das respetivas operag¢des, bem como da sua capacidade para fazer face as
suas exigéncias de liquidez, as quais dependem da evolucdo futura dos pressupostos
subjacentes ao valor recuperavel e ao rendimento das suas participacdes financeiras e da
concretizacdo do seu plano de atividades no futuro. Para uma melhor compreensao dos
riscos considerados pelo Conselho de Administracdo na avaliacdo da adequacdo deste
pressuposto, ver nota 20 - Investimentos em subsidiarias e associadas e Nota 33 - Gestdo de
Riscos.

Estas demonstra¢des financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de
Administracdo em 05 de marco de 2025. O Conselho de Administracdo espera que as
mesmas sejam aprovadas em Assembleia de Representantes sem alteracdes significativas.

1.2 Politicas contabilisticas
a) Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢do, deduzido das respetivas
deprecia¢bes acumuladas e perdas por imparidade.

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos apenas se for provavel
que deles resultardo beneficios econémicos futuros para a Associacdo. Todas as despesas
com manutengao e reparag¢do sao reconhecidas como custo, de acordo com o principio da
especializacao dos exercicios.

Os terrenos ndo sao depreciados. As depreciacdes dos ativos tangiveis sdao calculadas
segundo o método das quotas constantes, tendo em consideracdo a seguinte vida Uutil
esperada dos bens:

Tipo de activo Numero de anos
Edificios e outras construcdes 50
Edificios - Beneficiagdes 10a15
'E'c']'u'ipamento Basico 4a10
Equipamento de transporte 4
Equipamento Administrativo 4a8
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A vida util esperada dos bens é revista em cada data de balanco e ajustada, se apropriado,
de acordo com o padrao esperado de consumo dos beneficios econémicos futuros que se
esperam vir a obter do uso continuado do ativo.

Quando existe indicacdo de que um ativo possa estar em imparidade, o /AS 36 - Imparidade
de ativos exige que o seu valor recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida uma
perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo exceda o seu valor
recuperavel. As perdas por imparidade sdo reconhecidas na demonstra¢do dos resultados
para os ativos registados ao custo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor liquido e o
seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados
futuros que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienacdo no fim da
sua vida util.

Os ganhos ou perdas na alienacdo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor
de realizacdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstra¢do dos
resultados.

b) Ativos intangiveis

Os custos incorridos com a aquisi¢ao de software sao capitalizados, assim como as despesas
adicionais suportadas pela Associacdo necessarias a sua implementacao. Estes custos sdo
amortizados de forma linear ao longo da vida Util esperada destes ativos (3 anos).

Os custos com desenvolvimento de software informatico, reconhecidos como ativos sdo
amortizados de forma linear ao longo da respetiva vida util esperada.

Os custos com a manutencdo de programas informaticos sdo reconhecidos como custos
quando incorridos.

C) Propriedades de investimento

A Associacdo classifica como propriedades de investimento os imoéveis detidos para
arrendamento ou para valoriza¢ao do capital.

As propriedades de investimento sdo reconhecidas inicialmente ao custo de aquisicao,
incluindo os custos de transacdo diretamente relacionados, e subsequentemente ao seu
justo valor. VariacBes de justo valor determinadas a cada data de balanco sdo reconhecidas
em resultados. As propriedades de investimento ndo sdo amortizadas.

Os custos subsequentes com propriedades de investimento sdo reconhecidos apenas se for
provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros para a Associagdo em
montante superior ao valor atual dos fluxos de caixa estimados futuros que originalmente
se esperam vir a obter do uso continuado do investimento.

A transferéncia para, ou de propriedades de investimento deve ser feita quando, e apenas
quando, houver uma alteracdo no seu uso. Numa transferéncia de propriedades de
investimento escriturada pelo justo valor para propriedade ocupada pela Associacdo (Ativos
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Tangiveis), o custo considerado da propriedade para subsequente contabilizacdo deve ser o
seu justo valor a data da altera¢do de uso.

Se uma propriedade ocupada pela Associacdo se torna numa propriedade de investimento
que seja escriturada pelo justo valor, a Associacdo utiliza os mesmos principios
contabilisticos que aplica aos ativos tangiveis, até a data da alteracao de uso. Qualquer
diferenca existente na data da transferéncia, entre a quantia escriturada da propriedade e
0 seu justo valor é tratada de acordo com o regime de revalorizacdo dos ativos tangiveis.

d) Investimentos em subsidiarias e associadas

As participacdes financeiras sdo classificadas como segue:

Subsidiarias

Subsidiarias sdo entidades (incluindo fundos de investimento e veiculos de securitizacdo)
sobre as quais a Associacdo exerce controlo. A Associacdo controla uma entidade quando
estd exposta, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu
envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se dos mesmos através do poder que

detém sobre as atividades relevantes dessa entidade (controlo de facto). Os investimentos
em subsidiarias sdo valorizados ao custo de aquisicdo deduzido de perdas por imparidade.

Associadas

Sdo classificadas como associadas, todas as empresas sobre as quais a Associa¢do tem
influéncia significativa, mas ndo exerce controlo sobre a sua politica financeira e operacional.
Presume-se que a Associacdo exerce influéncia significativa quando detém o poder de
exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso a Associacdo detenha, direta
ou indiretamente, menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que a Associacao nao
possui influéncia significativa, exceto quando essa influéncia possa ser claramente
demonstrada. Os investimentos em associadas sdo valorizados ao custo de aquisicao
deduzido de perdas por imparidade.

Imparidade

O valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias e associadas é avaliado anualmente,
quando existem indicadores de imparidade. As perdas de imparidade sdo apuradas tendo
por base a diferenca entre o valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias ou
associadas e o seu valor contabilistico. As perdas por imparidade identificadas sdo
registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por
resultados caso se verifique uma redu¢do do montante da perda estimada, num periodo
posterior.

O valor recuperavel é determinado com base no maior entre o valor em uso dos ativos e 0
justo valor deduzido dos custos de venda, sendo calculado com recurso a metodologias de
avaliacdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as
condic¢Bes de mercado, o valor temporal e os riscos de negocio.
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Sempre que o valor dos passivos de uma subsidiaria ultrapassar os seus ativos, além da
constituicdo de imparidade para anular o investimento, a Associagao constitui uma provisao
guando existe responsabilidade sobre os passivos dessa subsidiaria.

e) Locacgdes
Definicdo de locacdo

A Associacdo considera que existe uma loca¢cdo quando um contrato constitui ou contém
uma locacao se transmitir o direito de controlar a utilizagdo de um ativo identificado, ou seja,
obtendo substancialmente todos os beneficios econémicos da utilizagdo do mesmo e o
direito de orientar o uso desse ativo identificado, durante um certo periodo de tempo em
troca de uma retribuicao.

Na otica de locatario

A Associa¢do reconhece para todas as locagdes, com excec¢do das loca¢des com um periodo
inferior a 12 meses ou para as locagdes que incidam sobre ativos de valor unitario reduzido:

e um ativo sob direito de uso, inicialmente mensurado ao custo, tendo em conta o Net
Present Value (NPV) do passivo da locagado, acrescido de pagamentos efetuados antes da
entrada em vigor do contrato, deduzidos de incentivos a locagdo recebidos, penalidades
por término (se razoavelmente certas), bem como eventuais estimativas de custo a
serem suportadas pelo locatario com o desmantelamento e remocao do ativo
subjacente e/ou com a restauracdo do local onde este estd localizado.
Subsequentemente é mensurado de acordo com o modelo do custo (sujeito a
depreciacbes de acordo com o prazo de locacdo de cada contrato e a testes de
imparidade);

e um passivo da locagao, registado inicialmente pelo valor presente dos fluxos de caixa
futuros da locagao (NPV), o que inclui:

e pagamentos fixos, deduzidos os incentivos a locagdo a receber;

e pagamentos de locagdo varidveis que dependam de um indice ou taxa,
mensurados inicialmente e utilizando o indice ou a taxa a data de inicio do
contrato;

e as quantias que deverdo ser pagas pelo locatario a titulo de garantias de valor
residual;

e 0 preco do exercicio de uma opcdo de compra, se o locatario estiver
razoavelmente certo de exercer essa op¢ao; e

e pagamentos de san¢des por rescisdo da locagado, se o prazo da locacdo refletir o
exercicio de uma opc¢do de rescisdo da locacdo pelo locatario.

Quando ndo seja possivel determinar facilmente a taxa de juro implicita na locacdo
(paragrafo 26 da IFRS 16), os pagamentos da locacdo sdo descontados segundo a taxa de
juro incremental de financiamento do locatario a qual incorpora a curva de taxa de juro sem
risco (curva swap), acrescido de um spread de risco da Associacdo, aplicada sobre o prazo
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meédio ponderado de cada contrato de loca¢do. Para os contratos com termo, é considerada
essa data como data fim da locacdo, para os outros contratos sem termo é avaliado o prazo
no qual o mesmo tera forga executéria. Na avaliacdo da forga executéria sao consideradas
as clausulas particulares dos contratos bem como a legislacdo vigente relativamente ao
Arrendamento Urbano.

Subsequentemente é mensurado da seguinte forma:
e peloaumento da sua quantia escriturada de forma a refletir os juros sobre o mesmo;

e pela diminuicdo da sua quantia escriturada de forma a refletir os pagamentos de
locagao;

e aquantia escriturada é remensurada de forma a refletir quaisquer reavalia¢bes ou
alteracbes da locagdo, bem como para incorporar a revisdo de pagamentos de
locacdo fixos em substancia e a revisdo do prazo da locagao.

A Associagdo reavalia um passivo de locacdo, e calcula o respetivo ajustamento relacionado
ao ativo sob direito de uso, sempre que:

e houver uma alteracdo do prazo da locacdo, ou na avaliacdo de uma opg¢ao de compra do
ativo subjacente, o passivo de locagdo é remensurado, descontando os pagamentos de
locagao revistos e utilizando uma taxa de desconto também revista;

e houver uma alteragdo dos montantes a pagar ao abrigo de uma garantia de valor
residual, ou dos pagamentos futuros de locacdo resultantes da altera¢do de um indice
ou taxa utilizados para determinar esses pagamentos, o passivo de locacdo é
remensurado, descontando os pagamentos de locacdo revistos utilizando uma taxa de
desconto inalterada (a menos que a alteracao dos pagamentos de locagdo resulte de
uma alteracdo das taxas de juro varidveis, nesse caso devera ser utilizada uma taxa de
desconto revista); ou

e um contrato de locacdo é modificado, mas essa alteragdo a locagao ndo é contabilizada
como uma locac¢do distinta, o passivo de locacdo é remensurado, descontando os
pagamentos de locacao revistos utilizando uma taxa de desconto revista.

Os ativos sob direito de uso sdo depreciados desde a data de entrada em vigor até ao final
do prazo da locagdo, caso este seja anterior. Se a loca¢do transferir a propriedade do ativo
subjacente, ou se o custo do ativo sob direito de uso refletir o facto de a Associacdo ir exercer
uma opg¢ao de compra, o ativo sob direito de uso dever ser depreciado desde a data de
entrada em vigor até ao fim da vida util do ativo subjacente. A depreciacdo comeca na data
de entrada em vigor da locagao.

Os registos das locag¢8es nas demonstrac¢des financeiras da Associacdo sdo como segue:

na demonstracao dos resultados:

(i) registo em “Juros e encargos similares” o gasto de juros relativo aos passivos de
locagdo;
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(i) registo em “Gastos gerais administrativos” os montantes relativos a contratos de
locagdo de curto prazo e contratos de locagao de ativos de baixo valor; e

(iii) registo em “Depreciacdes e amortizacdes do exercicio” o custo de depreciacdo dos
ativos sob direito de uso.

no balanco:

(i) registo em “Outros ativos tangiveis”, pelo reconhecimento dos ativos sob direito de
uso; e

(ii) registo em “Outros passivos” pelo valor dos passivos de locacdo reconhecidos.

na demonstracdo dos fluxos de caixa:

A rubrica Fluxos de caixa de atividades operacionais - Outros pagamentos e recebimentos
inclui montantes relativos a contratos de locacdo de curto prazo e a contratos de locagao de
ativos de baixo valor e a rubrica Fluxos de caixa de atividades de financiamento -
Pagamentos de passivos de locacdes, inclui os montantes relativos a pagamentos de partes
de capital do passivo de locacdes.

f) Ativos financeiros

Ativos financeiros: Classifica¢do, reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

No momento do seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo classificados numa
das seguintes categorias:

o Ativos financeiros ao custo amortizado;
e Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou
e Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

A classificacao é efetuada tendo em consideracdo os seguintes aspetos:

e O modelo de negécio do MGAM para a carteira onde o ativo financeiro sera inserido;
e
o As caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Avaliacao do Modelo de Negécio

A Associacdo procedeu, com referéncia a 1 de janeiro de 2023, a avaliagdo do Modelo de
Negdcio onde se enquadram os ativos financeiros, isto €, ao nivel das carteiras e da forma
como estas sdo geridas.

O modelo de negécio reflete a forma como a Associacao gere os seus ativos numa o6tica de
geracao de fluxos de caixa. Assim importa perceber se o objetivo da Associacdo é apenas
receber os fluxos de caixa contratuais dos ativos ou se pretende receber os fluxos de caixa
contratuais e os fluxos de caixa resultantes da venda dos ativos. Se nenhuma destas
situacdes é aplicavel, isto é, os ativos financeiros sao detidos para negociacdo, entdo os
ativos financeiros sdo classificados como parte de “outro” modelo de negocio e reconhecidos
ao justo valor através de resultados.
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O fator considerado pela Associacdo, na identificacdo do modelo de negbcio, para um
conjunto de ativos tem em conta as especificidades das modalidades associativas e a gestao
das suas carteiras de ativos, considerando a seguinte informacdo relevante:

o Politica e objetivos definidos para a gestao de carteiras;

o Tipo de carteiras e responsabilidades associadas;

o Perfil de recebimento de juros contratualizados de acordo com a duragdo das
responsabilidades;

e Venda de ativos com a finalidade de realizar fluxos de caixa;

e Andlise da performance das carteiras;

o Identificacdo dos riscos que podem afetar o desempenho das carteiras e o modelo
de negdcio; e

e Histérico da frequéncia da venda de ativos, expectativas futuras e impacto no
modelo de negécio.

Avaliacdo dos fluxos de caixa contratuais

Avaliacdo se os fluxos de caixa contratuais correspondem somente ao recebimento de
capital e juros (SPPI - Solely Payments of Principal and Interest).

Para efeitos desta avaliacdo, “capital” é definido como o justo valor do ativo financeiro no
seu reconhecimento inicial e “juro” é definido como a contrapartida pelo valor temporal do
dinheiro, pelo risco de crédito associado ao montante em divida durante um determinado
periodo e para outros riscos e custos associados a atividade como risco de liquidez e custos
administrativos, assim como uma margem de lucro.

Na avaliagdo dos instrumentos financeiros em que os fluxos de caixa contratuais se referem
exclusivamente ao recebimento de capital e juros, foram considerados os termos
contratuais originais do instrumento. Esta avaliacdo incluiu a analise da existéncia de
situagbes em que os termos contratuais possa modificar a periodicidade e o montante dos
fluxos de caixa de forma que ndo cumpram a condi¢do de SPPI.

No processo de avaliagdo, atendeu-se, nomeadamente a:

o  Eventos contingentes que possam modificar a periodicidade e o montante dos fluxos
de caixa;

o  Caracteristicas que resultem em alavancagem;

e Clausulas de pagamento antecipado/e ou de extensdo da maturidade:

e Clausulas que possam limitar o direito de reclamar os fluxos de caixa em relacdo a
ativos especificos, por exemplo a existéncia de clausulas que impedem o acesso a
ativos em caso de incumprimento - “non-recourse asset”; e

e Caracteristicas que possam modificar a compensa¢do pelo valor temporal do
dinheiro ou do risco de crédito.

Adicionalmente, um pagamento antecipado é consistente como critério SPPI, se:

e O ativo financeiro for adquirido ou originado com um prémio ou desconto
relativamente ao valor nominal contratual;
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o« 0O pagamento antecipado representar substancialmente o montante nominal do
contrato acrescido dos juros contratuais periodificados ainda ndo pagos, podendo,
inclusive, incluir uma compensacdo pelo pagamento antecipado; e

e Ojusto valor do pagamento antecipado é insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros ao custo amortizado
Classificacéio

Um ativo financeiro é classificado na carteira de “Ativos financeiros ao custo amortizado” se
cumprir cumulativamente as seguintes condicoes:

O ativo financeiro é detido num modelo de negécio cujo objetivo principal é a detencdo de
ativos para recolha dos seus fluxos de caixa contratuais; e

Os fluxos de caixa contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem apenas a
pagamentos de capital e juro do montante em divida (SPPI).

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo
valor, acrescido dos custos de transacado, e subsequentemente, séo mensurados ao custo
amortizado. Adicionalmente, estdo sujeitos, desde o seu reconhecimento inicial, ao
apuramento de perdas de crédito esperadas, as quais reduzem o valor do ativo financeiro
por contrapartida de gastos do periodo.

Os juros dos ativos financeiros ao custo amortizado sao reconhecidos em proveitos, com
base no método da taxa de juro efetiva e os ganhos e perdas gerados no momento do

desreconhecimento, caso ocorram, sao registados como proveito ou perdas do periodo.

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento Integral

Classificacdo

Instrumentos de divida

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através
de Outro rendimento Integral” se cumprir cumulativamente as seguintes condi¢fes:

O ativo financeiro € detido num modelo de negdcio em que o objetivo é a recolha dos seus
fluxos de caixa contratuais e a venda desse ativo financeiro, caso surjam oportunidades de

negocio que o justifiquem; e

Os fluxos de caixa contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem apenas a
pagamentos de capital e juro do montante em divida (SPPI).

Instrumentos de capital

No reconhecimento inicial de um instrumento de capital, que ndo seja detido para
negociacao, o MGAM pode optar irrevogavelmente por classifica-lo na categoria de “Ativos
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financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral”. Esta opgdo é exercida caso
a caso e esta disponivel apenas para a generalidade dos instrumentos que cumpram a
definicdo de instrumentos de capital prevista na IAS 32.

Reconhecimento inicial e mensuragéo subsequente

Instrumentos de divida

Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral sao
reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, acrescido dos custos de transagao e,
subsequentemente, sdo mensurados ao justo valor. As varia¢gdes no justo valor destes ativos
financeiros sdo registadas por contrapartida de outro rendimento Integral (reservas de
reavaliacdo). Aquando da sua alienagdo, os respetivos ganhos ou perdas acumuladas em
outro rendimento integral sdo registados em resultados.

Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral estdo sujeitos,
desde o seu reconhecimento inicial, ao apuramento de perdas por imparidade para perdas
de crédito esperadas. As perdas por imparidade estimadas sdao reconhecidas em resultados,
por contrapartida de outro rendimento integral e nao reduzem a quantia escriturada do
ativo financeiro no balango nem nos capitais proprios.

Os juros, prémios ou descontos dos ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral sdo reconhecidos em resultados do periodo com base no método da

taxa efetiva.

Instrumentos de capital com opcédo irrevogavel

Os instrumentos de capital, com opg¢do irrevogavel, ao justo valor através de outro
rendimento integral sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, acrescido dos custos
de transacdo e, subsequentemente, sdo mensurados ao justo valor. As varia¢des no justo
valor destes ativos financeiros sdo registadas por contrapartida de outro rendimento
Integral (reservas de reavaliacdo). Aquando da sua alienagdo, os respetivos ganhos ou
perdas acumuladas em outro rendimento integral permanecem em outro rendimento
integral.

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Classificacdo

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através
de ganhos e perdas” se o modelo de negdcio ou as caracteristicas dos seus fluxos de caixa
contratuais ndo cumprirem as condi¢des acima descritas para ser mensurado ao custo
amortizado, nem ao justo valor através de outro rendimento integral. Em conformidade com
esta analise, a Associacao classificou como “Ativos financeiros ao justo valor através de
ganhos e perdas” os seguintes ativos:

Instrumentos de divida cujos fluxos de caixa contratuais ndo correspondem apenas a
reembolsos de capital e pagamento de juros sobre o capital em divida, ou seja, ndo
cumprem o critério de SPPI);
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Ativos financeiros de rendimento varidvel, como unidades de participagdo em fundos de
investimento.

Reconhecimento inicial e mensuragéo subsequente

Os ativos financeiros ao justo valor através de ganhos e perdas sdo reconhecidos
inicialmente ao seu justo valor, com 0s custos ou 0s proveitos associados as transacées
reconhecidos em resultados no momento inicial. As varia¢gdes subsequentes de justo valor
destes ativos financeiros sdo reconhecidos em resultados.

A periodizagao de juros é reconhecida em proveitos no exercicio em que ocorrem com base
na taxa de juro efetiva de cada transa¢ao. Os dividendos sdo reconhecidos em resultados
quando for atribuido o direito ao seu recebimento.

Reclassificagao entre categorias de ativos financeiros

Os ativos financeiros sao reclassificados para outras categorias apenas se o modelo de
negocio utilizado na sua gestdo for alterado, alteracBes essas que se esperam que sejam
muito pouco frequentes. Neste caso, todos os ativos financeiros afetados sao
reclassificados. A reclassificacdo é aplicada prospetivamente a partir da data da
reclassificacdo, ndao sendo reexpressos quaisquer ganhos ou perdas, incluindo os
resultantes de imparidade, ou juros anteriormente reconhecidos.

Ndo é permitida a reclassificacdo de (i) investimentos em instrumentos de capital
mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral ou (ii) quando a op¢do pelo
justo valor foi exercida para ativos e passivos financeiros.

Desreconhecimento de ativos financeiros

O MGAM desreconhece os ativos financeiros quando expiram todos os direitos aos fluxos
de caixa futuros. Numa transferéncia de ativos, o desreconhecimento apenas pode ocorrer
quando todos os riscos e beneficios dos ativos financeiros forem substancialmente
transferidos ou 0 MGAM ndo mantiver o controlo dos mesmos.

Perdas de Imparidade

O MGAM reconhece perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas em
instrumentos financeiros classificados como:

Ativos financeiros ao custo amortizado

As perdas por imparidade em ativos financeiros ao custo amortizado reduzem o valor de
balanco destes ativos financeiros por contrapartida de resultados.

Instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral

As perdas por imparidade em instrumentos de divida ao justo valor através de outro
rendimento integral sdo reconhecidas em resultados por contrapartida de outro rendimento
integral, ndo reduzindo o balanco destes ativos financeiros nem os capitais préprios.
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Definicbes e conceitos

No ambito do modelo de IFRS9, sdo reconhecidas imparidades para perdas de crédito
esperadas em funcdo da deterioracdo do risco de crédito verificada desde o seu
reconhecimento inicial.

A probabilidade de incumprimento (PD) representa a probabilidade de ocorréncia de
incumprimento num determinado horizonte temporal.

A avaliagdo da probabilidade de incumprimento é efetuada com recurso aos ratings
atribuidos por agéncias de rating de referéncia para cada emissdo ou emitente, caso nao
esteja atribuida classificacdo a emissao.

Perda esperada de incumprimento (LGD) consiste numa estimativa da perda resultante de
um incumprimento (default), expressa em percentagem da exposi¢cdo que o MGAM espera
ter ap6s um evento de incumprimento (default).

A exposicdo ao incumprimento (EAD) é a estimativa da exposicdo numa data de
incumprimento futura que tem em conta as alteracdes esperadas depois da data de reporte,
tais como reembolsos de capital e juros.

A perda de crédito esperada (ECL) deve refletir o valor temporal do dinheiro, pelo que as
exposi¢des em incumprimento tém de ser descontadas para a data de reporte. A taxa de
desconto (D) a considerar sera a taxa de juro efetiva do ativo no momento de
reconhecimento inicial, ja que é um valor que considera as perspetivas do mercado
relativamente ao valor temporal do dinheiro e aos riscos especificos dos fluxos de caixa.

Para este efeito, as operac¢8es sao classificadas num dos seguintes stages:

Stage 1: sao classificadas nesta fase os instrumentos de divida em que ndo se verifica um
aumento significativo no risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial. As perdas por
imparidade associadas a operacdes classificadas nesta fase correspondem as perdas de
crédito esperadas que resultem de um evento de incumprimento (default) que podera
ocorrer num periodo de 12 meses ap0s a data de reporte (perdas de crédito esperadas a 12
meses).

Stage 2: sao classificadas nesta fase os instrumentos de divida em que se verifica um
aumento significativo do risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial, mas que ndo
estdo em situacdo de imparidade. As perdas por imparidade associadas a obrigacGes
classificadas nesta fase correspondem as perdas de crédito esperadas resultantes de
eventos de incumprimento que poderao ocorrer ao longo do periodo de vida residual
esperado dos instrumentos de divida (perdas de crédito esperadas “lifetime"). Considera-se
gue nas seguintes situa¢des se verifica um aumento significativo do risco de crédito:

o Degradacao significativa da notacao de rating, entre a nota¢do atribuida na data de
entrada da posicao em carteira e a notacdo atribuida na data de reporte;

o Exposi¢bes que ndo tenham notacdo atribuida na data de entrada da posicdo em
carteira ou na data de reporte;
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o Exposi¢bes que ha data de reporte tenham notag¢ao de risco elevada;

o Situagdes em que se verifique na data de reporte um atraso superior a 30 dias no
pagamento de capital ou juros (backstop).

Stage 3: ativos para os quais existe evidéncia objetiva de imparidade como resultado de
eventos que resultaram em perdas. Neste caso, 0 montante de imparidade refletira as
perdas de crédito esperadas ao longo do periodo de vida residual esperado do ativo.
Considera-se com evidéncia objetiva de imparidade os titulos em que se verifique pelo
menos uma das condi¢des da definicdo de incumprimento:

o Situagdes em que se verifique na data de reporte um atraso superior a 90 dias no
pagamento de capital ou juros;

e Situagdes em que se verifique uma reestruturacdo do plano de pagamento inicial,
qgue implique perda financeira para os detentores dos titulos;

g) Operacdoes em moeda estrangeira

Os ativos e passivos ndo monetdrios registados ao custo histérico, expressos em moeda
estrangeira, sdo convertidos a taxa de cambio a data da transacao. Ativos e passivos nao
monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sao convertidos a
taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado. As diferencas
cambiais resultantes sdo reconhecidas em resultados, exceto no que diz respeito as
diferencas relacionadas com ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento
integral, as quais sdo registadas em outro rendimento integral.

h) Demonstracao dos fluxos de caixa

Os conceitos utilizados na apresentacdo das demonstra¢des dos fluxos de caixa sdo os
seguintes:

Fluxos de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, disponibilidades em instituicdes de crédito e
aplica¢es de muito curto prazo em instituicdes de crédito (com maturidade inferior a trés
meses a contar da data de balanco) e com risco insignificante de varia¢8es de justo valor.

Atividades operacionais

Utiliza-se o método indireto para a apresentacao dos fluxos de caixa atividades operacionais,
refletindo o fluxo das atividades tipicas da Associa¢dao, bem como outras atividades que nao
sdo qualificadas como de investimento ou financiamento.

Atividades de investimento

A aquisicao, venda ou outras aliena¢fes de ativos de longo prazo, tais como participagdes
em empresas filiais e associadas, aquisi¢do de ativos tangiveis, intangiveis e propriedades
de investimento, assim como outros investimentos estratégicos nao incluidos nas atividades
operacionais.
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Atividades de financiamento

Inclui os recebimentos / pagamentos relativos a instrumentos de capital, financiamentos
obtidos, e pagamentos de passivos de locacdes.

i) Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obriga¢do
contratual da sua liquidagdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo
financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros ndo derivados incluem valores a pagar aos associados e outros
passivos. Estes passivos financeiros sdo registados (i) inicialmente pelo seu justo valor
deduzido dos custos de transagdo incorridos e (ii) subsequentemente ao custo amortizado,
com base no método da taxa de juro efetiva.

A Associacdo procede ao desreconhecimento de passivos financeiros quando estes sdo
cancelados ou extintos.

j) Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo apresentados no balanco pelo seu valor liquido quando
existe a possibilidade legal de compensar os montantes reconhecidos e exista a intengdo de
os liquidar pelo seu valor liquido ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

k) Beneficios aos empregados

Pensoes

No final do exercicio de 2012, procedeu-se a uma alteracao dos estatutos da Caixa
Econémica Montepio Geral, Caixa econdmica bancaria S.A. (anteriormente designada por
Caixa Econdmica Montepio Geral) (adiante designada “CEMG"” ou “Caixa Econdmica
Montepio Geral”) que determinou uma separacdo dos 6rgdos de gestdo da CEMG e do
MGAM.

Nesta base, até 31 de dezembro de 2012, a responsabilidade por servicos passados era
financiada pela CEMG. No inicio de 2013 esta responsabilidade foi transferida para o MGAM
apos aprovacdo da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes.

O MGAM tem a responsabilidade de pagar aos seus Administradores pensdes de reforma
por velhice, pensBes de reforma por invalidez e pensfes de sobrevivéncia bem como
subsidio por morte, nos termos do estabelecido no contrato do Fundo de Pensdes do
Montepio Geral, gerido pela Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

A responsabilidade liquida do MGAM com o plano de beneficios acima referido é estimada
anualmente, com referéncia a 31 de dezembro de cada ano.

A responsabilidade liquida do MGAM relativa ao plano de beneficio definido é calculada
através da estimativa do valor de beneficios futuros que cada Administrador deve receber
em troca pelo seu servico no periodo corrente e em periodos passados. O beneficio é
descontado de forma a determinar o seu valor atual, sendo aplicada a taxa de desconto
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correspondente a taxa de obriga¢des de alta qualidade de sociedades com maturidade
semelhante a data do termo das obrigacbes do plano. A responsabilidade liquida é
determinada apds a deducdo do justo valor dos ativos do Fundo de Pensges.

O proveito/custo de juros com o plano é calculado pelo MGAM multiplicando o
ativo/responsabilidade liquido com pensdes (responsabilidades deduzidas do justo valor
dos ativos do fundo) pela taxa de desconto utilizada para efeitos da determinacao das
responsabilidades com pensdes e atras referida. Nessa base, o proveito/custo liquido de
juros inclui o custo dos juros associado as responsabilidades com pensdes e o rendimento
esperado dos ativos do fundo, ambos mensurados com base na taxa de desconto utilizada
no calculo das responsabilidades.

Os ganhos e perdas de remensuracdo, nomeadamente (i) os ganhos e perdas atuariais,
resultantes das diferencas entre os pressupostos atuariais utilizados e os valores
efetivamente verificados (ganhos e perdas de experiéncia) e das altera¢8es de pressupostos
atuariais e (ii) os ganhos e perdas decorrentes da diferen¢a entre o rendimento esperado
dos ativos do fundo e os valores obtidos, sdo reconhecidos por contrapartida de capital
préprio na rubrica de outro rendimento integral.

O MGAM reconhece na sua demonstracdo dos resultados um valor total liquido que inclui
(i) o custo do servico corrente, (ii) o proveito/custo liquido de juros com o plano de pensdes,
(iii) o efeito das reformas antecipadas, (iv) custos com servicos passados e (v) os efeitos de
qualquer liquidacdo ou corte ocorridos no periodo. O proveito/custo liquido com o plano de
pensdes é reconhecido na rubrica de custos com pessoal.

Outros beneficios que nao de pensdes, nomeadamente os encargos de salde na situacao
de reforma e beneficios atribuiveis ao conjuge e descendentes por morte sdo igualmente
considerados no calculo das responsabilidades.

Os pagamentos aos fundos sao efetuados anualmente pelo MGAM de acordo com um plano
de contribui¢cdes determinado de forma a assegurar a solvéncia do fundo.

Férias e subsidio de férias

Em Portugal, de acordo com a lei laboral, os empregados tém direito a 22 dias Uteis de férias
anuais, bem como a um més de subsidio de férias, direitos adquiridos no ano anterior ao
seu pagamento. Estas responsabilidades da Associa¢do sdo registadas quando incorridas,
independentemente do momento do seu pagamento, e sao refletidas na rubrica “Outros
passivos”.
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Remuneragdes variaveis aos orgaos de administracao (bénus)

De acordo com o /IAS 19 - Beneficios dos empregados, as remuneragdes variaveis
(participacdo nos lucros, prémios e outras) atribuidas aos empregados e aos membros dos
6rgdos de administracdo sdo contabilizadas em resultados do exercicio a que respeitam.

)] Provisoes matematicas

As provisbes matematicas destinam-se a cobrir as responsabilidades com origem nas
diferentes modalidades mutualistas subscritas pelos Associados. Estas provisdes sado
calculadas, mensalmente, sobre bases atuariais aprovadas pelo Ministério do Trabalho, da
Solidariedade e da Seguranca Social. Adicionalmente, a data de cada reporte das
demonstracdes financeiras, a Associacdo efetua um teste a adequacdo das
responsabilidades, utilizando pressupostos atuariais mais adequados face a realidade atual
em termos de esperanca de vida e de taxa de juro a utilizar no desconto das
responsabilidades.

O teste de adequacao das responsabilidades é efetuado para cada modalidade
separadamente. Qualquer deficiéncia detetada devera ser reconhecida pela Associacao, no
momento em que ocorra, por contrapartida de resultados.

m) Contratos de seguro
Classificacao

A Associacdo no ambito das modalidades associativas emite contratos que incluem risco
seguro, risco financeiro ou uma combinacdo dos riscos seguro e financeiro.

Um contrato em que a Associagdo aceita um risco de seguro significativo de outra parte,
aceitando compensar o associado no caso de um acontecimento futuro incerto especifico
afetar adversamente o associado é classificado como um contrato de seguro e reconhecido
de acordo com os critérios definidos no /FRS 4 Contratos de Seguro.

Um contrato emitido pela Associagdo cujo risco seguro transferido ndo é significativo, mas
cujo risco financeiro transferido é significativo com participagdo nos resultados
discricionaria, é considerado como um contrato de investimento e reconhecido e
mensurado de acordo com as politicas contabilisticas aplicaveis aos contratos de seguro.
Um contrato emitido pela Associacdo que transfere apenas risco financeiro, sem
participagao nos resultados discricionaria, é registado como um instrumento financeiro.

Reconhecimento e mensuragao

Os proveitos inerentes a associados de cada uma das modalidades com risco de seguro de
vida e risco de investimento, com participacdo nos resultados discricionaria, sdo
reconhecidos como proveitos quando as modalidades sao subscritas. Os beneficios e outros
custos sdo reconhecidos em simultaneo com o reconhecimento dos proveitos ao longo da
vida dos contratos. Esta especializacdo é efetuada através da constituicdo de provisdes
matematicas.
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n) Provisoes, ativos e passivos contingentes
Provisdes

Sdo reconhecidas provisdes quando (i) a Associacdo tem uma obrigacdo presente (legal ou
decorrente de praticas passadas ou politicas publicadas que impliquem o reconhecimento
de certas responsabilidades), (ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e
(iii) quando possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacdo.

As provisdes sdo revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para refletir a melhor
estimativa, sendo revertidas por resultados na propor¢do dos pagamentos que ndo sejam
provaveis.

As provis@es sao desreconhecidas através da sua utiliza¢do, para as obriga¢des para as quais
foram inicialmente constituidas.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstra¢Bes financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstra¢des financeiras, sendo
enquadrados na norma /AS 37 e divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida
de recursos englobando beneficios econdmicos nao seja remota.

Um passivo contingente corresponde:

a) a uma obrigacdo possivel que provenha de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais
acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob controlo da Associa¢do; ou

b) a uma obrigacdo presente que decorra de acontecimentos passados, mas que nao
é reconhecida porque:

(i) Ndo é provavel que um exfluxo de recursos incorporando beneficios
economicos seja exigido para liquidar a obrigacao; ou

(i) A quantia da obrigacao ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes identificados sao objeto de divulgacdo, a menos que seja remota
a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos.

0) Impostos sobre lucros

Até 31 de dezembro de 2016, 0o MGAM encontrava-se isento de Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas («IRC»), nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 10.° do Cédigo do
IRC, tendo tal isencdo sido ainda reconhecida por Despacho de 3 de junho de 2003, do
Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais.

Com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2017, aquela isencdo deixou de ser aplicavel em
virtude da nao verificacdo dos respetivos requisitos, passando o MGAM a estar sujeito ao
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regime estabelecido no Coédigo do IRC para as pessoas coletivas e outras entidades que
exercam, a titulo principal, uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola. Desta
forma, e tendo por base a legislacdo aplicavel, as diferencas temporarias entre os resultados
contabilisticos e os resultados fiscalmente aceites para efeitos de IRC sempre que haja uma
probabilidade razoavel de que tais impostos venham a ser pagos ou recuperados no futuro
sdo elegiveis para o reconhecimento de impostos diferidos.

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes
e impostos diferidos. O imposto é reconhecido na demonstracdo dos resultados, exceto
guando relacionado com itens que sejam movimentados em capitais proéprios, facto que
implica o seu reconhecimento em capitais préprios. Os impostos diferidos reconhecidos nos
capitais préprios decorrentes da reavaliacdo de ativos financeiros disponiveis para venda e
de derivados de cobertura de fluxos de caixa sdo posteriormente reconhecidos em
resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que
Ihes deram origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor que se apura relativamente ao rendimento
tributavel do exercicio, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada
pelas autoridades a data de balango e quaisquer ajustamentos aos impostos de exercicios
anteriores.

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no
balanco, sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e
passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente
aprovadas a data de balanco e que se espera que venham a ser aplicadas quando as
diferengas temporarias se reverterem.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o
reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentragdo de
atividades empresariais, e que a data da transacdo ndo afetem o resultado contabilistico ou
fiscal.

O passivo ou ativo por imposto corrente de periodos anteriores bem como os passivos ou
ativos por impostos diferidos devem ser mensurados pelas quantias que se estimam pagar
ou receber nos termos da legislacao aplicavel que esteja em vigor ou substancialmente em
vigor a data de final do periodo de reporte.

Tendo em consideracdo a altera¢do do regime fiscal aplicavel, os efeitos das altera¢des sdo
reconhecidos em resultados ou em outro rendimento integral consoante se relacionem com
itens que sejam reconhecidos, no mesmo ou em diferentes periodos, em resultados ou fora
dos resultados (em outro rendimento integral ou diretamente em capital préprio).

O registo dos impactos fiscais das transac¢des realizadas pela Associa¢do corresponde ao
entendimento da gestdo sobre o tratamento fiscal aplicavel a luz da legislacdo emitida. Nas
situacbes em que haja lugar a interpretacdo e tal venha a ser questionado pela
Administragdo Fiscal, a gestdo procede a sua reandlise, avaliando a probabilidade de existir
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uma responsabilidade a registar, consoante a probabilidade de pagar seja superior ou
inferior ao 50%.

Em outubro de 2021, no ambito do projeto de combate a Erosdo da Base Tributavel e
Transferéncia de Lucros (“BEPS 2.0 - Base Erosion and Profit Shifting 2.0”) da Organiza¢do para
a Cooperacao e Desenvolvimento Econdémico (“OCDE"), cerca de 137 membros da
OCDE/G20, que representam 90% do PIB mundial chegaram a acordo para uma reforma do
sistema tributario internacional, através do qual foi aprovado um quadro geral para um
regime de imposto minimo mundial designado de “Pilar II".

Neste sentido, o Pilar Il do BEPS 2.0, consagrado na Diretiva (UE) 2022/2523 do Conselho, de
15 de dezembro de 2022, veio instituir um nivel minimo mundial de tributa¢cdo de 15% para
as grandes empresas multinacionais e para os grandes grupos domésticos, o qual podera
resultar no pagamento de um imposto complementar.

A este respeito, e no que se refere a Portugal, importa notar que, em novembro de 2024, foi
publicada a Lei n°® 41/2024, a qual vem transpor a Diretiva (UE) 2022/2523 do Conselho, de
15 de dezembro de 2022.

O Grupo Montepio tem vindo a encetar esforcos por forma a identificar os potenciais
impactos associados a implementacao das regras do Pilar Il, tendo verificado que devera
cumprir com os critérios de elegibilidade para a aplicacdo das regras do Pilar I,
nomeadamente por apresentar rendimentos anuais consolidados superiores a €750M em
dois dos ultimos quatro exercicios.

De acordo com a andlise efetuada, o perimetro do Grupo Montepio para efeitos do Pilar Il
sera constituido por 26 entidades, as quais se encontram localizadas em duas jurisdi¢cdes -
Portugal e Mocambique.

Nao obstante, tanto a Diretiva como o anteprojeto estabelecem uma regra de exclusao de
aplicagdo da Income Inclusion Rule (“lIR”) e da Undertaxed Payments Rule (“UTPR") para os
grandes grupos nacionais e os grupos de empresas multinacionais que se encontrem em
fase inicial de atividade internacional.

Esta regra especial estatui que o imposto complementar devido é zero na jurisdicdo da
entidade-made final dos grandes grupos nacionais e dos grupos de empresas multinacionais
qgue se encontrem numa fase inicial da sua atividade internacional, a qual pressupde (no
caso dos grupos de empresas multinacionais) que, em cada exercicio fiscal: (i) incluam
entidades constituintes localizadas em ndao mais de seis jurisdi¢cdes e (ii) a soma do valor
contabilistico liquido dos ativos tangiveis de todas as suas entidades constituintes, com
exce¢do das entidades constituintes localizadas na jurisdicdo de referéncia, ndo seja
superior a €50M.

Adicionalmente, a referida norma prevé a possibilidade de aplica¢do da regra de exclusdo
durante cinco anos apés o inicio do primeiro exercicio fiscal em que o grupo passe a estar
abrangido pelas regras do Pilar Il. No entanto, devera ser aferido anualmente se os
requisitos acima elencados se encontram cumpridos.
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De acordo com a analise realizada, o Grupo Montepio cumpre com 0s requisitos para
aplicagdo da regra de exclusdo referente a grupos de empresas multinacionais que se
encontrem em fase inicial da sua atividade internacional, ficando assim, dispensado do
pagamento do imposto complementar a respeito das suas entidades localizadas em
Portugal, jurisdicao da entidade-mae final (Montepio Geral - Associacdo Mutualista).

Por sua vez, no que respeita a entidade Mocambique Companhia de Seguros, S.A., dado o
seu montante total de rendimentos e resultado antes de impostos, é expectativa do Grupo
gue a mesma nao origine encargos Pilar Il, nomeadamente por aplicacdo da exclusdo de
minimis e das regras de salvaguarda transitorias.

p) Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo
amortizado e dos ativos financeiros mensurados ao justo valor através do outro rendimento
integral sdo reconhecidos com base no método da taxa efetiva.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro ou, quando
apropriado, um periodo mais curto, para o valor liquido atual de balanco do ativo ou passivo
financeiro.

Para o calculo da taxa de juro efetiva sdo estimados os fluxos de caixa futuros considerando
todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo op¢8es de pagamento
antecipado), ndo considerando, no entanto, eventuais perdas de crédito futuras. O calculo
inclui as comissBes que sejam parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transagao
e todos os prémios e descontos diretamente relacionados com a transagao.

No caso de ativos financeiros ou grupos de ativos financeiros semelhantes para os quais
foram reconhecidas perdas por imparidade, os juros registados em resultados sdo
determinados com base na taxa de juro utilizada na mensuragao da perda por imparidade.

q) Dividendos recebidos

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sdo reconhecidos quando
deliberados e aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

r) Justo Valor

Na determinag¢do do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado
ativo, o preco de mercado € aplicado. Um mercado é considerado ativo se existirem precos
cotados facil e regularmente disponiveis através de trocas, corretagem ou agéncias
reguladoras, e se esses precos representarem transacdes atuais e regulares ocorridas em
mercado em livre concorréncia (nivel 1).

No caso de ndo existir um mercado ativo, 0 que é o caso para alguns dos ativos e passivos
financeiros, sdo utilizadas técnicas de valorizacdo geralmente aceites no mercado, baseadas
em pressupostos de mercado.
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A Associagdo aplica técnicas de valoriza¢do para instrumentos financeiros nao cotados, tais
como instrumentos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e
instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados.

Os modelos de valorizacdo que sdo utilizados mais frequentemente sdo modelos de fluxos
de caixa descontados e modelos de op¢des, que incorporam por exemplo curvas de taxa de
juro e volatilidade de mercado (nivel 2).

Os métodos e pressupostos principais utilizados na determinacdo do justo valor de ativos e
passivos pelo MGAM sdo os seguintes:

Caixa e Disponibilidades em institui¢cdes de crédito

Tendo em conta que se tratam normalmente de ativos de curto prazo, o saldo de balango é
uma estimativa razoavel do seu justo valor.

Aplicacdes em instituicdes de crédito

O justo valor é estimado utilizando a melhor estimativa dos pressupostos para a projecao
dos fluxos de caixa esperados e o risco de crédito subjacente a data do balanco.

Outros ativos e passivos financeiros ao custo amortizado

Tendo em conta que se tratam normalmente de ativos e passivos de curto prazo, considera-
se como uma estimativa razoavel para o seu justo valor o saldo de balanco das varias
rubricas, a data do balanco.

Hierarquia de justo valor

o Nivel 1: o justo valor é baseado em cota¢8es de precos obtidas em mercados ativos e
liquidos a data de referéncia do balanco;

e Nivel 2: o justo valor ndo é determinado com base em cota¢Bes de preco obtidas em
mercados ativos incluidos no nivel 1, mas sim com recurso a modelos de avalia¢do, que
podem envolver outras cota¢cdes comparaveis existentes no mercado ativo ou cotacdes
ajustadas. Dessa forma, os principais inputs dos modelos utilizados sdo observaveis no
mercado;

o Nivel 3: o justo valor ndo é determinado com base em cota¢des de mercado ativo, mas
sim com recurso a modelos de avaliacdo, cujos principais inputs ndo sao observaveis no
mercado.

S) Eventos subsequentes

A Associagdo Mutualista analisa os eventos ocorridos apos a data de balango, ou seja, os
acontecimentos favoraveis e/ou desfavoraveis que ocorram entre a data do balanco e a data
em que as demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissao.

Neste ambito podem ser identificados dois tipos de eventos:
i) aqueles que proporcionam prova de condi¢des que existiam a data de balango

(eventos ap0s a data de balan¢o que dao lugar a ajustamentos); e

162



2024 Relatorio e Contas

ii) aqueles que sejam indicativos das condi¢des que surgiram apos a data de
balanco (eventos ap6s a data de balanco que ndo dao lugar a ajustamentos). Os
eventos ocorridos apds a data das demonstrag¢des financeiras que ndo sejam
considerados eventos ajustaveis, se significativos, sdo divulgados no anexo as
demonstracdes financeiras.

1.3 Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracao das
Demonstracoes financeiras

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho
de Administracao utilize o julgamento e faga as estimativas necessarias de forma a decidir
qual o tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e
julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos pela Associacdo sdo
analisadas como segue, no sentido de melhorar o entendimento de como a sua aplicacao
afeta os resultados reportados da Associacao e a sua divulga¢do. Uma descricdo alargada
das principais politicas contabilisticas utilizadas pela Associacdo é apresentada na Nota 1 as
demonstracdes financeiras.

Considerando que em muitas situa¢des existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pelo Conselho de Administracdo, os resultados reportados pela Associacdo
poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho de
Administracdo considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as
demonstracdes financeiras apresentam de forma adequada a posicdo financeira da
Associacdo e das suas operac8es em todos os aspetos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdao apresentados apenas para assistir
o leitor no entendimento das demonstra¢ées financeiras e ndo tém intencdo de sugerir que
outras alternativas ou estimativas sao mais apropriadas.

Perdas por imparidade em ativos financeiros e instrumentos de divida ao justo valor
através de outro rendimento integral

A determinacdo das perdas por imparidade para instrumentos financeiros envolve
julgamentos e estimativas relativamente aos seguintes aspetos, entre outros:

a) Aumento significativo do risco de crédito:

As perdas por imparidade correspondem as perdas esperadas em caso de default
num horizonte temporal de doze meses, para os ativos em Estagio 1, e as perdas
esperadas considerando a probabilidade de ocorréncia de um evento de default em
algum momento até a data de maturidade do instrumento financeiro, para os ativos
em Estagio 2 e 3. Um ativo é classificado em Estagio 2 sempre que se verifique um
aumento significativo no respetivo risco de crédito desde o seu reconhecimento
inicial. Na avaliacdo da existéncia de um aumento significativo do risco de crédito, a
Associagdo tem em consideragdo informagdo qualitativa e quantitativa, razoavel e
sustentavel.
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b) Probabilidade de incumprimento:

A probabilidade de incumprimento é um fator determinante na mensuracdo das
perdas de crédito esperadas. A estimativa da probabilidade de incumprimento num
determinado periodo temporal é inferida com base, primordialmente, nos spreads
observaveis no mercado e nos ratings atribuidos por agéncias de avaliagao crediticia
de referéncia para cada emissdo ou emitente, caso nao exista classifica¢do atribuida
a emissdo. A informagdo proveniente destes spreads de mercado, assumindo que
sdo liquidos, reflete a fase atual do ciclo econémico e incorpora uma visdo
prospetiva.

¢) Perda dado o incumprimento:

A Perda em Caso de Incumprimento (LGD - Loss Given Default) indica a percentagem
de perda que se espera incorrer caso a exposi¢ao entre em incumprimento. A LGD
atribuida a cada exposicdo resulta da informacdo publicada pelas agéncias de rating,
refletindo o valor médio de perda observada para os incumprimentos observados
no passado. A LGD atribuida a cada exposicdo é diferenciada entre exposicdes a
soberanos e exposicdes a emitentes ndo soberanos. Para estas Ultimas, considera-
se também o grau de subordina¢do do instrumento.

A utilizagdo de metodologias alternativas e de outros pressupostos e estimativas
poderiam resultar em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas e
apresentadas na Nota 19, com o consequente impacto nos resultados da Associacao.

Provis6es matematicas (ver Nota 28)

As provisdes técnicas correspondem as responsabilidades futuras decorrentes das varias
modalidades. Estas provisdes foram determinadas tendo por base varios pressupostos
nomeadamente mortalidade, longevidade e taxa de juro, aplicaveis a cada uma das
coberturas incluindo uma margem de risco e incerteza. Os pressupostos utilizados foram
baseados na experiéncia passada da Associacdo. Estes pressupostos poderdo ser revistos
se for determinado que a experiéncia futura venha a confirmar a sua desadequacao.

Na determina¢do das provisdes matematicas relativas a cada modalidade, a Associacdo
avalia mensalmente as suas responsabilidades utilizando metodologias atuariais.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de diferentes pressupostos e estimativas poderiam
resultar num nivel diferente de provisdes matematicas.

Imparidade para investimentos em subsidiarias e associadas (ver Nota 20)

A Associacdo avalia anualmente o valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias e
associadas, quando existem indicios de imparidade. As perdas de imparidade sdo apuradas
tendo por base a diferenca entre o valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias ou
associadas e o seu valor contabilistico. As perdas por imparidade identificadas sdo
registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por
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resultados caso se verifique uma redu¢do do montante da perda estimada, num periodo
posterior.

O valor recuperavel é determinado com base no maior entre o valor em uso dos ativos e o
valor de mercado deduzido dos custos de venda, sendo calculado com recurso a
metodologias de avaliacdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados,
considerando as condi¢des de mercado, o valor temporal e os riscos de negdcio, 0os quais
requerem a utilizacdo de determinados pressupostos ou julgamento no estabelecimento de
estimativas de justo valor.

Metodologias alternativas e a utilizagdao de diferentes pressupostos e estimativas poderiam
resultar num nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente
impacto nos resultados da Associacao.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na determinacdo da imparidade em
subsidiarias e associadas encontram-se descritos na Nota 20.

Impostos sobre os lucros (ver Nota 24)

A determinacdo dos impostos sobre os lucros requer determinadas interpretacdes e
estimativas. Outras interpreta¢des e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de
impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Este aspeto assume relevancia acrescida para efeitos da analise de recuperabilidade dos
impostos diferidos, sendo que a Associacdo considera projecdes de lucros tributaveis
futuros baseados num conjunto de pressupostos, incluido a estimativa de resultados antes
de impostos, ajustamentos a matéria coletavel e a sua interpretacdo da legislacao fiscal.
Desta forma, a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos depende da concretiza¢do da
estratégia do Conselho de Administracdo, nomeadamente na capacidade de gerar os
resultados tributaveis estimados.

De referir que a Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro de 2024, procedeu a alteracdo da taxa
de IRC de 21% para 20%, o que se configura na reduc¢do da taxa em 1 ponto percentual.

No que respeita ao imposto diferido, a alteracdo de 1% na taxa de IRC motivou a reavaliacao
da taxa de imposto diferido relativa ao exercicio de 2024 e seguintes.

Ora, na medida em que o imposto diferido reflete quantias de impostos sobre o rendimento
recuperaveis ou pagaveis em periodos futuros, a taxa de imposto diferido devera, também,
acompanhar a reducao da taxa de imposto corrente ja que, futuramente, o imposto a
recuperar ou a pagar sera 1% inferior.

No que respeita aos ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais, os mesmos
passaram a ser contabilizados a taxa de 20%. Quanto aos restantes ativos e passivos por
impostos diferidos, aplicando a taxa de IRC de 20%, a taxa apurada é de 28,5%. Por razdes
de prudéncia, e & semelhanca do ja efetuado em exercicios anteriores, manteve-se a taxa
para o calculo dos ativos e passivos por impostos diferidos nos 25,6%, correspondendo a
qgue tem vindo a ser utilizada desde 2018.
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De acordo com a legislacdo fiscal em vigor, as Autoridades Fiscais tém a possibilidade de
rever o calculo da matéria coletavel efetuado pela Associacdo durante um periodo de quatro
anos, ou um periodo superior se estiver em causa a deducdo de prejuizos fiscais, sendo
nesse caso aplicado um periodo idéntico ao limite temporal de dedu¢do dos mesmos.

Desta forma, é possivel que existam corre¢des a matéria coletavel, resultantes
principalmente de diferencas na interpretacao da legislacao fiscal. No entanto, é convicgao
do Conselho de Administracdo da Associacdo, de que ndo havera corre¢des significativas aos
impostos sobre lucros registados nas demonstracdes financeiras.

Determinacdo de responsabilidades com beneficios pds-emprego: pressupostos
utilizados (ver Nota 26)

A determinac¢do das responsabilidades por pensdes de reforma requer a utilizagdo de
pressupostos e estimativas, incluindo a utilizacdo de proje¢des atuariais, rentabilidade
estimada dos investimentos e outros fatores que podem ter impacto nos custos e nas
responsabilidades do plano de pensdes. Altera¢des a estes pressupostos poderiam ter um
impacto significativo nos valores determinados.

2 NUMERO DE ASSOCIADOS

Em 31 de dezembro de 2024, a Associagdo possuia 610 181 (2023: 604 799) Associados
efetivos, que efetuaram 936 123 inscri¢es (2023: 927 662).

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o nimero de Associados subscritores das diferentes
modalidades associativas pode ser detalhado como segue:

2024 2023

Modalidades individuais

Montepio Poupanga Complementar 410 871 398616
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3 PROVEITOS INERENTES A ASSOCIADOS

Nos exercicios de 2024 e 2023, os proveitos inerentes a associados sdo analisados como

segue:
(milhares de euros)
2024 2023
- - 316
O ZaG S @ G S e ee e AR ST 865879
Outros proveitos inerentes a associados 351 3291
931 684 869 486

As Quotizag¢es e capitais referem-se aos montantes entregues pelos associados no dambito
das modalidades atuariais e modalidades de capitalizacdo, de acordo com a politica
contabilistica dos contratos de seguro descrita na Nota 1.2 m), assim como o beneficio de
solidariedade associativa, sendo analisada como segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Modalidades atuariais
Capitais de previdéncia diferidos com op¢do / Montepio Protecdo 5 em 5 36 038 41 897
Garantia de pagamento de encargos 22 597 23052
Capitais para jovens / Montepio Prote¢do 18-30 4547 4445
Pensdes de reforma 753 788
Capitais de previdéncia 612 626
Outras 216 245
64 763 71 051
Outras Modalidades
Encargos médicos Administrativos 2 1
Capitais de Garantia 163 170
165 171
Modalidades de capitalizagdo
Capitais de reforma 118 220 122703
Poupanga reforma 7309 7 005
Capitais de reforma de prazo certo 724872 652 837
Modalidades coletivas 122 121
850 523 782 666
Outros
Beneficios de solidariedade associativa 12037 11870
Rendas vitalicias 356 121
Rendas temporarias 3 1
12396 11991
927 847 865 879
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O aumento ocorrido nos proveitos inerentes a associados resulta, fundamentalmente, do
maior numero de subscri¢des nos produtos mutualistas face ao ano anterior, em particular
nas modalidades de capitalizagao.

4 CUSTOS INERENTES A ASSOCIADOS

Nos exercicios de 2024 e 2023, os custos inerentes a associados sdo analisados como segue:

(milhares de euros)

2024 2023
R 1. S, 830231
Melhorias de Deneficios e L2 4384
Outros custos inerentes aassociados e 20082 .. 22415

776 738 857 030

O decréscimo ocorrido nos custos inerentes a associados resulta, fundamentalmente, do
menor numero de resgates antecipados nos produtos mutualistas face ao ano anterior, em
particular nas modalidades de capitalizacao.

A rubrica “Prestacdes e capitais” diz respeito aos montantes entregues ou reembolsados aos
associados no ambito das modalidades atuariais e modalidades de capitalizacdo, de acordo
com a politica contabilistica dos contratos de seguros definida na Nota 1.2 m).

Esta rubrica é analisada da seguinte forma:

(milhares de euros)

2024 2023
Modalidades atuariais
Capitais de previdéncia diferidos com opg¢do 55743 50938
""" Capitais parajovens 6100 5605
Pensdes de reforma 7071 6768
""" Capitais de previdéncia 487 688

Capitais transferidos para Pensdo / Renda

751 812 830 231
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A rubrica “Outros custos inerentes a associados” refere-se a restituicdo de quotas, cessdes
de direitos, pagamentos de capital contratados afetos a contratos de crédito a habitagao,
por morte ou invalidez do Associado Subscritor, nas situa¢Bes de risco cobertas (morte,
morte e Invalidez absoluta e definitiva ou morte e invalidez total e permanente, consoante
a cobertura subscrita) e custos promocionais.

A rubrica “Melhorias de beneficios” é analisada como segue:

(milhares de euros)

2024 2023

Modalidades atuariais

5 VARIAGCAO DAS PROVISOES TECNICAS

Nos exercicios de 2024 e 2023, o valor desta rubrica é analisado como segue:

(milhares de euros)

2024
Modalidades Modalidades
e . Total
capitalizacdo atuariais
Provisdes matematicas (215273) . 37847 ... (177 426)
Melhorias de beneficos . - ... 140 1450
(215 273) 39297 (175 976)
(milhares de euros)
2023
Modalidades Modalidades
e a . Total
capitalizacdo atuariais
Provisées matematicas (4793 25552 (22411)
Melhorias de beneficios - 2626 2626
(47 963) 28178 (19 785)

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2024 e de 2023 nas provisdes técnicas
encontra-se detalhado na Nota 28.
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6 JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES E JUROS E ENCARGOS
SIMILARES

Nos exercicios de 2024 e 2023, o valor desta rubrica é composto por:

(milhares de euros)

2024 2023

Juros e rendimentos similares
Juros de aplicages em institui¢des de crédito 2139 612
Juros de ativos financeiros ao justo valor através de resultados 254 261
Juros de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 26 496 29166
Qutros juros e rendimentos similares 100 91
28 989 30129

Juros e encargos similares

Juros de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (725) (686)
Juros de locagbes (81) (66)
Outros juros e encargos similares (1) 4
(807) (756)

Os Juros de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, sdo
relativos, na sua maioria, a juros de titulos de divida de subsidiarias da Associacdo (ver Nota
32 - Partes relacionadas) e a juros de titulos de divida publica e obriga¢6es do tesouro.

7 RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Nos exercicios de 2024 e 2023, o valor desta rubrica é composto por:

(milhares de euros)

2024 2023
Rendimentos de ativos financeiros ao justo valor através de resultados w20
Rendimentos de subsidiarias e associadas 20561 2972
20571 2992

O detalhe dos rendimentos de subsididrias e associadas refere-se a dividendos recebidos
(ver na Nota 32 - Partes relacionadas).
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8 RESULTADOS DE ATIVOS FINANCEIROS AVALIADOS AO JUSTO
VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Nos exercicios de 2024 e 2023, o valor desta rubrica é composto por:

(milhares de euros)

2024 2023
Rendimentos Gastos Total Rendimentos Gastos Total
Ativos financeiros ao justo valor através de
resultados
Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 1856 121) 1735 628 - 628
De outros emissores 44 (25) 19 374 (20) 354
Bilhetes do tesouro - - - 146 - 146
Titulos de rendimento variavel
Acdes 199 (653) (454) 735 (21) 715
Unidades Participagdo 182 (303) (121) 1600 (1532) 68
2281 (1102) 1179 3483 (1573) 1910

9 RESULTADOS DE ATIVOS FINANCEIROS AVALIADOS AO JUSTO
VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Nos exercicios de 2024 e 2023, o valor desta rubrica é composto por:

(milhares de euros)

2024 2023
Rendimentos Gastos Total Rendimentos Gastos Total
Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rentimento integral
Obrigages e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 1994 (20) 1974 71 (16) 55
De outros emissores 643 (327) 316 613 (25) 589
Bilhetes do Tesouro 473 - 473 - 1) 1)
3110 (347) 2763 685 (42) 643

10 IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS LIQUIDA DE REVERSOES

Nos exercicios de 2024 e 2023, esta rubrica é analisada como segue:

(milhares de euros)

2024 2023

Imparidade de ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral (Nota 19)

Em 2023, a reversdo de imparidade resulta, fundamentalmente, da melhoria do rating da
subsidiaria Banco Montepio, na qual a Associacao detém ativos financeiros ao justo valor
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através de outro rendimento integral, no montante de Milhares de Euros 148 445 (ver Nota
19).

1 IMPARIDADE DE OUTROS ATIVOS LIQUIDA DE REVERSOES

Nos exercicios de 2024 e 2023, esta rubrica é analisada como segue:

(milhares de euros)

Imparidade de Outros Ativos Liquida de Reversdes

155979 66 723

O detalhe da imparidade em Investimentos em subsidiarias e associadas é analisado na
Nota 20.

12 GASTOS COM PESSOAL

Nos exercicios de 2024 e 2023 esta rubrica é analisada como segue:

(milhares de euros)

2024 2023

Remunerac8es dos 6rgdos sociais 2375 2 465
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Os gastos com remuneracbes e outros beneficios, incluindo os respetivos encargos,
atribuidos a Comissao de Vencimentos, a Assembleia de Representantes, ao Conselho Fiscal,
ao Conselho de Administracdo e ao Outro pessoal chave da gestdo da Associacdo, durante

os exercicios de 2024 e de 2023, sdo apresentados como segue:

(milhares

le euros)

2024
Outro
Comissdo de Assembleia de Conselho Conselho de pessoal chave Total
vencimentos Representantes Fiscal Administracdo da gestdo
Remuneragdes e outros beneficios a curto prazo 18 128 210 2019 148 2523
Beneficios pds emprego (ver Nota 26) - - 570 - 570
Contribui¢des para o SAMS - - - 4 - 4
Encargos com a Seguranga Social 3 25 37 416 32 513
Total 21 153 247 3009 180 3610
(milhares de euros)
2023
Outro
Comissdo de Assembleia de Conselho  Conselho de pessoal chave Total
vencimentos Representantes Fiscal Administragdo da gestdo
Remuneragdes e outros beneficios a curto prazo 33 130 210 2092 111 2576
Beneficios pds emprego (ver Nota 26) - - 506 - 506
Contribui¢des para o SAMS - - - 4 - 4
Encargos com a Seguranca Social 6 24 31 423 24 508
Total 39 154 241 3025 135 3594

Considera-se como, Outro pessoal chave da Gestao os diretores de primeira linha.

As remuneracdes fixas a vigorar para o quadriénio 2022-2025, foram fixadas nos seguintes
termos: Presidente do Conselho Administra¢do, Milhares de Euros 415; Vogais Executivos,
Milhares de Euros 365 e os Vogais Nao Executivos Milhares de Euros 130. Estes montantes

sao pagos em 14 presta¢des mensais, iguais e sucessivas.
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O Conselho de Administracdo e o efetivo de trabalhadores ao servico da Associacdo,
distribuido por grandes categorias profissionais, foi o seguinte:

2024 2023

Conselho de Administragao 6 6
Responsdaveis por areas de suporte 3 2

64 52
13 GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS
Nos exercicios de 2024 e 2023, o valor desta rubrica é composto por:
(milhares de euros)
2024 2023
Trabalhos especializados 18 808 17 380

Cedéncia de Pessoal (ver Nota 32) 10 083 6073

Informdtica 2460 2545

Trabalho independente 343 421

Encargos com Inspegbes Médicas 229 213

Custos com MGAI - Montepio Gestéo de Activos Imobilidrios, ACE (liquidado em 5 1425

2024)

Outros servigos especializados 5641 6703
Publicidade e propaganda 368 316
Vigilancia e Seguranca 326 263
Comissdes - 4
Conservacao e reparagdo 190 144
Materiais 142 151
Energia e fluidos 199 91
Deslocagdes, estadas e transportes 60 34
Servicos Diversos 1158 1131

Rendas e Alugueres 101 96

Comunicagbes 453 456

Seguros 151 135

Despesas de Representacdio 48 46

Limpeza, higiene e conforto 7 11

Outros servigos 398 388

21 249 19515

A rubrica ‘Cedéncia de Pessoal' refere-se aos gastos suportados pela Associacdo com
trabalhadores cedidos por entidades do Grupo, maioritariamente pela Caixa Econ6émica
Montepio Geral, afetos a diversas areas, tais como: Secretariado Geral, Centro Corporativo,
Direcdo Rede Mutualista, Direcdao de redes complementares, Direcdo de Comunicagao,
Marketing e Digital, Direcdo de Oferta Mutualista, Direcdo de Gestdo de Meios, Gabinete de
Compliance, Gabinete de Gestdo de Riscos, Gabinete de Atuariado, Gabinete Financeiro,
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Gabinete de Contabilidade, Gabinete de Auditoria Interna, Gabinete de Responsabilidade
Social e Gabinete de Formacgdo e Estudos Mutualistas.

Em 2024 foi registado um encargo, no montante de Milhares de Euros 41, com
responsabilidades por complementos de pensdes de reforma dos colaboradores cedidos,
abrangidos pelo Fundo de Pensdes da Caixa Econdmica Montepio Geral.

Em 2023 foi efetuado um acréscimo de rendimento, no montante de Milhares de Euros
3 642, relativo ao valor a restituir pela Caixa Econédmica Montepio Geral ao MGAM, associado
ao ganho liquido registado por esta nos exercicios de 2023 e 2022 com responsabilidades
por complementos de pensdes de reforma dos colaboradores cedidos, abrangidos pelo
Fundo de Pensdes da Caixa Econdémica, tendo sido tal montante reconhecido como uma
reducdo ao gasto do exercicio com cedéncia de pessoal.

Os “Outros servicos especializados” incluidos na rubrica Trabalhos especializados inclui,
entre outros, Milhares de Euros 2 778 relativos ao gasto com a colocagdao de produtos
mutualistas pela Caixa Econdmica Montepio Geral (2023: Milhares de Euros 3 430), o
montante de Milhares de Euros 509 relativos a servicos prestados pela Caixa Econémica
Montepio Geral (2023: Milhares de Euros 1 054) e Milhares de Euros 719 (2023: Milhares de
Euros 840) relativos a avengas com prestadores de servicos de comunicagao e publicidade.

Nos exercicios de 2024 e 2023, os honorarios contratados para revisdo legal de contas,
excluindo IVA e despesas, foram como segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Exame das demonstragdes financeiras individuais 160 155
Exame das demonstragdes financeiras consolidadas 25 26
185 181

Por outro lado, os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas, ou por entidades da
sua rede, nos exercicios de 2024 de 2023, relativos a servigos distintos de auditoria,
excluindo IVA e despesas, foram como segue:

(milhares de euros)

2024 2023

Servicos distintos de Auditoria 22 21
22 21
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14 DEPRECIAGCOES E AMORTIZACOES DO EXERCICIO

Nos exercicios de 2024 e 2023, o valor desta rubrica é composto por:

(milhares de euros)

2024 2023

Ativos fixos tangiveis (Nota 22)

0s e outras construgdes

1177 1146

Ativosintangivels Nota23)
,,,,,, Programas de computador %4 103
94 103

1272 1249

A rubrica Ativos sob direito de uso corresponde a depreciacao das locagdes de imdveis e de
viaturas, as quais sao reconhecidas em resultados de acordo com o prazo de locagdo de
cada contrato, conforme indicado na politica contabilistica referida na Nota 1.2 e).
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15 OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

Nos exercicios de 2024 e 2023 o valor desta rubrica é analisado como segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Outros proveitos deexploragdo
Rendimentos em propriedade de investimento (ver Nota 21) 17 626 16 651
,,,,,, Ganhos justo valor - propriedades de investimento (ver Nota21) 27973 = 19356
,,,,,, Rendimentos suplementares 1292 1152
,,,,,, Outros e R 4953
47 339 42112

Conforme referido na Nota 1.2 ¢), as propriedades de investimento sdo reconhecidas
inicialmente ao custo de aquisi¢do, incluindo os custos de transa¢do diretamente
relacionados, e subsequentemente ao seu justo valor, sendo as varia¢des de justo valor
determinadas a cada data de balanco reconhecidas em resultados. No exercicio de 2024, a
varia¢do de justo valor nas propriedades de investimento foi positiva em Milhares de Euros
27 973 (2023: positiva Milhares de Euros 19 356).

Os Rendimentos com propriedades de investimento incluem em 2024 um montante de
Milhares de Euros 8 466 relativo a rendas de iméveis arrendados a entidades do Grupo
(2023: Milhares de Euros 8 487) (ver Nota 32).

No exercicio de 2023, os Outros proveitos de explorac¢do - Outros, inclui, fundamentalmente,
as mais valias obtidas no valor de Milhares de Euros 4 744 com a venda de dois imdveis
classificados em balanco na rubrica Propriedades de investimento (ver Nota 21).

177



2024 Relatorio e Contas

16 CAIXA E DISPONIBILIDADES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a rubrica de Caixa e disponibilidades em institui¢des de
crédito é analisada como segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Cia (R
Disponiblidades em instituicses decredito 112069 98617

112 070 98 618

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de Depdésitos a ordem, inclui um montante de Milhares
de euros 112 068 de depésitos a ordem na Caixa Econdmica Montepio Geral (2023: Milhares
de Euros 98 615) (Ver Nota 32).

Estes venceram juros a taxa média anual de 1,925% (2023: 1,25%).

17 APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a rubrica de Aplicagdes em instituicdes de crédito é
analisada como segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Depdsitos a prazo - - - - - 1288 - 31236
Imparidade de depositos a prazo - (8)
1288 31228

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo desta rubrica incorpora Milhares de Euros 769 relativos
a depdsitos a prazo constituidos na Caixa Econdmica Montepio Geral (2023: Milhares de
Euros 30 729) (Ver Nota 32).

No exercicio de 2024 as aplica¢Bes em instituicdes de crédito, venceram juros a taxa média
anual de 3,57% (2023: 2,16%).
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Os movimentos para riscos de crédito sobre aplicacdes em instituicdes de crédito sao
analisados como se segue:

(milhares de euros)

2024 2023

Saldo final - (8)

18 ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE
RESULTADOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica é analisada como segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Titulos de rendimento fixo

Obriga¢des de Emissores Publicos 2558 2677
Outros emissores 4792 7703
7 350 10380

Titulos de rendimento variavel
Acbes 2381 506
Unidades de participagdo 4909 5023
7 290 5529
14 640 15909

Os niveis de valorizacdo de acordo com a hierarquia de justo valor referida na Nota 1.2 r)
sdo analisados como segue:

(milhares de euros)

2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Titulos de rendimento fixo

Obrigagdes de Emissores Publicos 2558 - = 2558
Outros emissores 4792 - - 4792
7 350 - - 7 350

Titulos de rendimento variavel
AcBes 2063 - 318 2 381
Unidades de participacdo 603 - 4306 4909
2 666 - 4624 7 290
10016 - 4624 14 640
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(milhares de euros)

2023
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Titulos de rendimento fixo

Obriga¢des de Emissores Publicos 2677 - - 2677
Outros emissores 7703 - - 7703
10 380 - - 10 380

Titulos de rendimento variavel
AcBes 480 - 26 506
Unidades de participacdo 590 - 4433 5023
1070 - 4 459 5529
11 450 - 4 459 15909

Os movimentos ocorridos nos Ativos financeiros ao justo valor através de resultados e
classificados no nivel 3 sdo analisados como se segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Saldo inicial 4459 5327
Aquisicdes 535 1098
Revalorizacbes (370) (588)
Reembolso - (1 378)
Saldo final 4624 4 459

Em 2024 os ativos classificados no nivel 3 incluem fundos de investimento e a¢Bes nao
cotadas de varias entidades nos montantes de Milhares de Euros 4 306 (2023: Milhares de
Euros 4 433), e Milhares de Euros 318 (2023: Milhares de Euros 26), respetivamente, cuja
valorizacdo foi determinada tendo por base modelos de avaliagao, cujos inputs nao sao
observaveis de mercado.

Em 2024 a valorizacdo das unidades de participacdo em fundos de investimentos fechados,
no montante de Milhares de Euros 4 306 (2023: Milhares de euros 4 433), resulta da
divulgacao do Valor Liquido Global do Fundo (VLGF) determinado pela sociedade gestora.

O patriménio desses fundos resulta de um conjunto diversificado de ativos e passivos
valorizados, nas respetivas contas, ao justo valor, por metodologias internas utilizadas pela
sociedade gestora. Ndo sendo praticavel apresentar uma analise de sensibilidade as
diferentes componentes dos respetivos pressupostos utilizados pelas entidades, na
apresentacao do VLGF dos fundos, ainda assim refira-se que uma variacdo de +/- 10% do
VLGF tem um impacto de Milhares de Euros 431 (2023: Milhares de Euros 443) no capital
préprio (Reserva de justo valor).
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19 ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO
RENDIMENTO INTEGRAL

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, esta rubrica é analisada como segue:

(milhares de euros)

2024
R dejust
Custo de eserva de justo . Valor de
.. . Vvalor(ver Nota Imparidade
aquisicdo @ balango
30)
Titulos derendimentofixe
,,,,, Obrigacdes de emissores 354762 (18972) ~  (447) 335343
Obrigac8es de outros emissores 310 881 8583 (5719) 313 745
Bilhetes do tesouro 140 282 92 (4) 140 370
805 925 (10 297) (6170) 789 458

(1) Custo de aquisicdo no que se refere a instrumentos de capital e custo amortizado para instrumentos de divida.

Dos quais:
(milhares de euros)

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

727 784 - 61674 789 458
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(milhares de euros)

2023
Reserva de justo
Custo de . Valor de
e valor (ver Nota Imparidade
aquisicdo balanco
30)
Titulos de rendimento fixo
,,,,, Obrigacdes de emissores 171612  (21080) (110) 150422
Obrigag6es de outros emissores 422 038 (4542) (5 844) 411 653
""" Papel comercial 493 22 (2 4983
Bilhetes do tesouro 11 815 1 (3) 11812
610 448 (25 599) (5979) 578 870

(1) Custo de aquisicdo no que se refere a instrumentos de capital e custo amortizado para instrumentos de divida.

Dos quais:
(milhares de euros)

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Titulos derendimento fixe:
,,,,, Obrigacdes de emissores 150422 - - 150422
,,,,, Obrigacdes de outros emissores 150795 - 260858 411653
,,,,, Papel comercal - - 493 4983
,,,,, Bilhetes do tesoyro ~ 1&2 - - 11812
313029 - 265 841 578 870

Os movimentos ocorridos na Reserva de justo valor encontram-se detalhados na Nota 30.

Os Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral sdo classificados e
mensurados de acordo com a hierarquia de justo valor referida na Nota 1.2 r).

Em 2024 os ativos classificados no nivel 3 incluem obrigaces sem mercado ativo
(fundamentalmente divida emitida por entidades do grupo) no montante de Milhares de
Euros 61 674 (2023: Milhares de Euros 260 858).

Em 2023, incluia ainda papel comercial no montante de Milhares de Euros 4 983.

A valorizacdo foi determinada tendo por base modelos de avaliacdo, cujos inputs nao sao
observaveis de mercado.

Em 2024 a analise de sensibilidade que foi efetuada materializou-se numa variacao de +/-
1% no risco de crédito para desconto dos cash flows, cujas valoriza¢des foram
determinadas tendo por base modelos de avaliacao, cujos inputs e pressupostos ndo sao
observaveis no mercado. O impacto final, no valor de balango destes titulos, foi de
Milhares de Euros 1 380 (2023: Milhares de Euros 3 738).
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Os movimentos ocorridos nos Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral e classificados no nivel 3 sdo analisados como se segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Saldo inicial 265 841 255749
Aquisicdes - 127 585
Revalorizagbes (168) 10128
Reembolsos (203 999) (127 621)
Saldo final 61674 265 841

Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade nos ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral sdo analisados como se segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Saldoinicial e CLLC e
,,,,,, Dotacdo do exercicio(Nota 10) .04 (1006)
,,,,,, REVErSa0 INOtA 10) | ettt BB e ee e B D2,
Saldo final (6 170) (5979)
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Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral incluem o
montante de Milhares de Euros 210 119 (2023: Milhares de Euros 281 821) relativos a ativos
emitidos por partes relacionadas e detalham-se como segue:

2024
Natureza Entidade / Titulo Quant\tldade Ta>~<a ) Vélor do Cotagdo Valor de Seserva de Nivel
(Milhares) de cupdo investimento (%) balanco (*) justo valor
Caixa Econémica Montepio Geral - Caixa Econémica
Bancéria, S.A.
Obrigacdes MONTPI 5.625 05/29/28 41500 5,63% 41413 103,60 44375 1497 Nivel 1
Obrigacdes MONTPI 8.5 06/12/34 76 000 8,50% 76184 111,09 88006 8340 Nivel 1
Obrigacdes MONTPI 10 10/30/26 15000 10,00% 15 000 105,39 16 064 809 Nivel 1
132 597 148 445 10 646
Montepio Holding SGPS, SA
Obrigacbes FINIBANCO VAR 02/49 99 6,33% 50 84,33 86 31 Nivel 3
50 86 31
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.
Obrigacdes Prazo Indeterminado LUSITANIA 2014 9000 10,68% 9000 97,69 8792 (208) Nivel 3
9 000 8792 (208)
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A.
Obrigagdes Lusitania Vida Obriga¢des Subordinadas 2022/2032 7500 10,00% 7500 98,66 7416 (101) Nivel 3
7 500 7416 (101)
Bolsimo - Gestdo de Activos, S.A.
Obrigagbes BOLSIMO/2023 - OBRIGAGOES 2023/2028 45000 5,89% 45000 100,55 45 380 248 Nivel 3
45000 45 380 248
194 147 10119 10616
(*) Inclui juros acrescidos
(milhares de e
2023
Natureza Entidade / Titulo Quar\tidade Ta>~<a . V.alor do Cotagdo Valor de Beserva de Nivel
(Milhares) de cupdo investimento (%) balango (*) justo valor
Caixa Econémica Montepio Geral - Caixa Econémica
Bancaria, S.A.
Obrigagbes CEMG Float 06/09/30 50 000 9,50% 50 000 100,11 52714 53 Nivel 3
Obrigacbes MONTEPIO EMTN SUB 2018/2028 50 000 10,16% 50000 100,64 50 360 319 Nivel 3
Obrigagdes MONTPI 10.5 04/03/29 87900 10,50% 87 285 101,35 95943 1717 Nivel 3
Obrigacdes MONTPI 10 10/30/26 15 000 10,00% 15000 104,83 15979 725 Nivel 1
202 285 214 996 2814
Montepio Holding SGPS, SA
Obrigagdes IMP FINIBANCO VAR 02/49 99 6,68% 50 50,66 53 (3) Nivel 3
50 53 3)
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.
Obrigagdes Prazo Indeterminado LUSITANIA 2014 9 000 10,93% 9000 103,46 9312 312 Nivel 3
9000 9312 312
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A.
Obrigagdes Lusitania Vida Obriga¢des Subordinadas 2022/2032 7500 10,00% 7 500 90,60 6812 (705) Nivel 3
7 500 6812 (705)
Bolsimo - Gestdo de Activos, S.A.
Obrigagbes BOLSIM0/2023 - OBRIGACOES 2023/2028 45 000 6,96% 45 000 101,13 45 666 509 Nivel 3
Papel Comercial PAPEL COMERCIAL BOLSIMO - 12 emissdo 5000 6,85% 5000 100,00 4983 - Nivel 3
50 000 50 649 509
268 835 281 821 2927

(*) Inclui juros acrescidos
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20 INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

Os investimentos em subsididrias e associadas, em 31 de dezembro de 2024, sdo analisados
como segue:

2024
Capital % de Valor . . Capitais  Resultado
: R Ativo Passivo - o
Social Participagdo Balango Préprios Liquido
Subsidirias * B e T T e
Caixa Econédmica Montepio Geral (Contas consolidadas) 1210000 99,99% 2375610 18414800 16740400 1674 400 109 900
~ Montepio Gestdo de Activos -S.G.O.IC,SA. 2857  9994% 5065 11530 3094 843 1753
Bolsimo - Gestdo de Activos, S.A. (a) 16 500 91,63% 50119 106 578 46 059 60519 1552
_Residéncias Montepio, Servicos de Saude,SA. 1000  9999% 8794 10003 7515 248 601
Montepio Residéncia para Estudantes S.A. 500 99,60% 498 1064 265 799 79
Lusitania Companhia de Seguros, S.A. (b) 12 500 99,78% 238718 564 458 430 354 134104 7613
Lusitania Vida Companhia de Seguros, S.A. 20000 99,79% 101 043 847 344 771037 76 307 7 458
Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. 2567 76,77% 13079 14 658 3398 11260 1126
~ Mogambique Companhia de Seguros,SA. 2146 2207% 474 16635 13303 3332 (799
Associadas*
iip - Soci :
Si vnp. fo.aedade Gestora de Fundos de Investimento 750 26,40% 308 4247 822 3625 516
Imobilidrio, S.A.(**)
Bem Comum - Sociedade Capital Risco, S.A. 250 32,00% 80 202 5 197 (26)
2793788
Imparidade S N
CaixalEFonémica Montepio Geral - Caixa Econémica (695 297)
Bancaria, S.A.
Lusitania Companhia de Seguros, SA (128 738)
Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA -
(824 035)
1969 753

(*) Ainformagao financeira refere-se as ultimas demonstrag@es financeiras disponiveis.
a) O custo de aquisicdo desta participagdo inclui o montante de Milhares de Euros 35.000 referente a prestacdes acessérias de capital.
b) O custo de aquisi¢ao desta participacdo inclui o montante de Milhares de Euros 70.711 referente a prestagGes acessorias de capital.

Principais factos ocorridos em 2024
O Montepio Gestdo de Ativos Imobiliarios ACE, foi dissolvido em junho de 2024. Esta
dissolucdo ndo originou qualquer resultado.

O MGAM reduziu a participacdo na Novacambios - Instituicdo de Pagamentos, S.A,,
decorrente do facto de ndo ter participado no aumento de capital daquela sociedade
ocorrido em dezembro de 2024. Em func¢do deste evento, o investimento nesta entidade foi
reclassificado de “Investimentos em subsididrias e associadas”, para “Ativos financeiros ao
justo valor através de outro rendimento integral”.
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Os investimentos em subsididrias e associadas, em 31 de dezembro de 2023, sdo analisados
como segue:

(Milhares de Eurc

2023
: 5 o
Caplt.al B % iie Valor Ativo Passivo Ca’plt.als Res&JIta_do
Social Participagdo Balango Préprios Liquido
Subsidiarias * R T
7 Cgixaﬁcqnc’)mica Montepio Geral (Contas cqnsglidadas} 1210000 99,99% 2375610 17989500 16423 000 1566500 28400
Montepio Gest&o de Activos - S.G.O.L.C,, S.A. 2857 99,94% 5065 10228 2532 7 696 839
~ Bolsimo - Gestao de Activos, S.A. (a) S 16 500 9163% 50119 110942 51122 59820 1460
7 Rresidrérncrias Montepio, Servicos de Saude, S;A.r o 1000 99,99% o 8 794 9523 7 585 7 179738 o 518
Montepio Gestéo de Ativos Imobilidrios, ACE 2450 65,00% 1592 3750 1300 2450 -
~ Montepio Residéncia para EstudantesSA. 500 99,60% 498 1055 319 73 54
Lusitania Companhia de Seguros, S.A. (b) 12 500 97,72% 238718 551834 412933 138901 10 094
_ Lusitania Vida Companhia de Seguros, SA. 20000 99,79% 101043 901221 826227 74994 14950
7 thU(Q - $0ciedade Gestora de Fundos de Prenrsrﬁes,r ,SA, 2567 76,77% o 713 079 13182 2642 71 075740 - 563
Mocambique Companhia de Seguros, S.A. 2146 22,07% 474 20635 16 451 4184 553
Associadas *
Silvip - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
. 750 26,40% 308 4994 1136 3858 957
~Imobiliario, S.A. R N e
Novacambios - Institui¢do de Pagamento, S.A. 1750 30,00% 527 6 035 5028 1007 104
7 Bgm Cpmum - Sociedade Capital Risco, S.A.V - 250 32,00% - 7807 264 7 7 72757 - (§)
2795907
imﬁaridédé
Caixa Econémica Montepio Geral - Caixa Econémica
- (815928)
Bancéria, S.A.
Lusitania Companhia de Seguros, S.A. (158 014)
Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (6010)
(979 952)
1815955

(*) Ainformacao financeira refere-se as Gltimas demonstragoes financeiras disponiveis.
a) O custo de aquisicdo desta participagdo inclui o montante de Milhares de Euros 35.000 referente a prestagdes acessérias de capital.
b) O custo de aquisi¢do desta participacdo inclui o montante de Milhares de Euros 70.711 referente a prestagGes acessorias de capital.

A Associacdo detém direta e indiretamente 51,35% do capital da Mocambique Seguros, S.A.,
motivo pelo qual esta entidade é considerada como subsidiaria.

Principais factos ocorridos em 2023

Em 10 de fevereiro de 2023 foi aprovado em Assembleia Geral da CEMG a operagao
destinada a cobertura dos resultados transitados negativos da CEMG (aprovada em sede de
Assembleia de Representantes do acionista MGAM em dezembro de 2022), através da
reducdo de capital da CEMG, de 2.420.000.000 Euros, para, 1.210.000.000 Euros, sem
alteracdo do numero de agbes existentes, com a finalidade de saneamento dos capitais
proprios da Entidade.

Em 10 de fevereiro de 2023, foi aprovada em Assembleia Geral da Lusitania, Companhia de
Seguros, S.A., a operacdo destinada a cobertura dos resultados transitados negativos
(aprovada em sede de Assembleia de Representantes do acionista MGAM em dezembro de
2022), através do aumento do respetivo capital social no montante de 114.949 478 Euros,
por incorporacdo de prestacdes acessorias de capital sob a forma de prestacdes
suplementares e uma subsequente reduc¢do do capital social no montante de 114.949.480
Euros.

Em 5 de julho de 2023, a CEMG concluiu a venda de 51% do capital social e dos direitos de
voto que detinha no Finibanco Angola (FNBA) ao Access Bank, pelo valor de 15790 115
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milhares de kwanzas, com o contravalor de 17,2 milhdes de euros, o que, de acordo com as
normas contabilisticas aplicaveis, nomeadamente com o estipulado na IAS 21, implicou a
reciclagem da reserva cambial negativa de 116 milhdes de euros para a rubrica “Resultados
de operac¢des em descontinuacdo”, contabilizada em junho de 2023, ndo determinando, no
entanto, qualquer altera¢do nos capitais proprios do Banco Montepio.

O Montepio Holding acordou com a RAUVA Enterprises, S.A., a alienagao de 100% do capital
social do Montepio Investimento, S.A., estando esta operacdo sujeita a verificagdo de
determinadas condi¢8es precedentes, incluindo a aprovacdo por parte das autoridades de
Supervisdo e de Regulacdo.

Na sequéncia desta operacdo, em 28 de novembro de 2023, os ativos e passivos afetos ao
negocio registados nas demonstracdes financeiras do Montepio Investimento, foram
transferidos para o Banco Montepio

Em 28 de agosto de 2023, a CEMG concluiu com sucesso a venda da participa¢do que ainda
detinha no FNBA, equivalente a 29,22% do capital social, ao Access Bank, pelo valor de 9 046
807 milhares de kwanzas, com o contravalor de 10 milhdes de euros.

Os movimentos ocorridos na imparidade para investimentos em subsidiarias e associadas
sdo analisados como se segue:

(milhares de euros)

2024 2023
saldo inicial 979952 1046659
""" Dotacdo do exercicio (Nota 11)
""" Reversio (Notall) (155918)  (66707)
""" Utilizacdo/regularizacso 1 .
Saldo final 824 035 979 952

Testes de imparidade

De acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 1.2 d), os investimentos em
subsididrias e associadas sdo analisados para efeito de validacdo do respetivo valor
recuperavel sempre que se verifica a existéncia de indicios de imparidade, e
subsequentemente em todos os exercicios em que persiste o registo de imparidade,
considerando-se como indicios, nomeadamente, o facto do capital proprio das participadas
(consolidado, se aplicavel) ser inferior ao valor de aquisicdo. Com base neste principio,
identificaram-se indicios de imparidade nas participacdes detidas na Caixa Econdémica
Montepio Geral - Caixa Econédmica Bancaria, S.A., na Lusitania, Companhia de Seguros S.A.,
na Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. e na Futuro - Sociedade Gestora de Fundos
de Pensdes, S.A., pelo que foram realizados testes de imparidade para estas quatro
subsidiarias, com os pressupostos e enquadramento descritos abaixo,

No exercicio de 2024, o MGAM reconheceu a reversdo de imparidades, no montante total
de 155.918 milhares de euros, que incluiu a reversdo parcial de imparidade na Caixa
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Econémica Montepio Geral, Caixa Econdmica Bancaria, S.A., e na Lusitania Companhia de
Seguros S.A., e total na Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A..

Caixa Econémica Montepio Geral / Banco Montepio

A Caixa Econdmica Montepio Geral - caixa econdmica bancaria, S.A. (CEMG), comercialmente
designada por “Banco Montepio”, foi uma Instituicdo Anexa ao MGAM desde 1844, data da
sua cria¢do, até ao ultimo trimestre de 2015. O Decreto-Lei n°190/2015, de 10 de setembro
(Regime Juridico das Caixas Econémicas), veio alterar o regime juridico da CEMG o que
determinou a sua transformagdo em caixa econémica bancaria e, seguidamente, em 2017,
em sociedade andénima, com um modelo de governo proprio, érgaos sociais proprios e
membros de érgdos sociais em exercicio exclusivo de fun¢des. A transformacao da CEMG
em sociedade anénima permitiu a aliena¢do de uma muito pequena percentagem do seu
capital social a entidades do setor social (0,007%, representando 169 420 acdes em 2024),
pelo que a CEMG é detida a 99,99% pelo MGAM (Montepio Geral - Associacao Mutualista).

A CEMG é uma entidade estratégica para o MGAM, a qual é parte integrante da estratégia
de desenvolvimento da sua atividade associativa e mutualista, porquanto é o canal de
relacdo privilegiado do MGAM com os seus associados, de norte a sul do pais e ilhas, ndo se
antevendo a possibilidade de dissociar a CEMG do MGAM na relacdo que esta mantém com
os associados em toda a cobertura geografica do pais. Este quadro determina:

a) a existéncia de beneficios econdmico-financeiros e sinergias exclusivos para o
MGAM;

b) aperpetuidade de uma relacao de dominio sobre o controlo de gestdo da CEMG por
parte do MGAM, quer por razdes histéricas e fundacionais, quer por razdes
estratégicas;

C) que ndo esta no horizonte do MGAM a alienacdo de uma participacao financeira da
CEMG que ponha em causa o controlo da mesma, e a sua posi¢cdo como entidade
titular desta, como estipulado no DL n° 190/2015-Regime Juridico das Caixas
Econdmicas.

A CEMG é uma Caixa Econdmica Bancaria, cujas caracteristicas decorrem da legislacdo
aplicavel. De modo a garantir o cumprimento da estratégia definida para o MGAM, que
determina a sua manutencdo na esfera legislativa que emana do Regime Juridico das Caixas
Econdmicas, a participagao que o MGAM detém na CEMG ndo esta exposta ao mercado e o
seu capital ndo esta aberto a detentores de capital fora da esfera da Economia Social.

De acordo com a politica contabilistica definida, pelo facto de existirem indicios de
imparidade relativamente ao valor recuperavel da respetiva participagao, foi efetuado um
estudo sobre a recuperabilidade do investimento realizado na CEMG. Para efeitos do teste
de imparidade, o valor recuperavel é determinado tendo por base o maior entre o valor de
mercado, liquido dos custos de venda e o valor em uso/"value in use” (valor presente dos
cash flows que se estima venham a ser gerados no decurso da sua atividade futura).
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Considerou-se adequado validar a recuperacdo deste investimento com base no valor em
uso, de acordo com o método dos fluxos de caixa descontados, tendo por base um plano de
negocios submetido e aprovado pelo Conselho de Administracdo da CEMG.

O valor em uso ou “value in use” da participada CEMG, em 2024, foi determinado tendo por

base:

O plano de negdcios da CEMG, aprovado pelo Conselho de Administracdo, com um
horizonte temporal de 3 anos, bem como as proje¢Ses, para os dois anos
subsequentes (2028 e 2029);

O crescimento na perpetuidade, estimado em 2%, equivalente ao objetivo do BCE
para a taxa de inflacao;

Os requisitos prudenciais de racio de capital regulamentar exigidos pelas
autoridades para a atividade em base individual, de 10,5%, vis a vis as folgas de
capital existentes;

A taxa de desconto calculada de acordo com a conjugac¢do de diversos parametros
que englobam prémios de risco de pais, de risco de mercado e parametros beta,
relacionados com o risco especifico do investimento numa entidade bancaria e, em
particular, numa entidade com as carateristicas de risco e liquidez da CEMG;

A analise sobre a exequibilidade do plano de negécios submetido pelo Conselho de
Administracdo da CEMG, tendo presente a situa¢do geopolitica internacional, a
evolucdo da economia e do setor bancario nacionais, bem como os pressupostos
assumidos, os quais foram considerados prudentes.

Com base nos resultados das analises efetuadas em 2024, foi apurado um valor de avaliacao
superior ao valor liquido contabilistico pelo qual a participagdo do MGAM na Caixa

Econémica Montepio Geral se encontrava registada, havendo entdo lugar ao registo de
reversdao de imparidade, no montante de milhares de euros 120 632 considerando os
seguintes métodos e pressupostos para o calculo do respetivo valor de uso:

2024

Métodos e Pressupostos

Projecdes de

Periodo utilizado cash flows para

5 anos
‘Taxade Desconto 7 o67%
Taxa deVVCreércim'éntada'ﬁerp'etui'dad'é S 2,'(')'0%'
‘Média da taxa dé'valr"iragéré anual da Mérgém Financeira 4,'4'1'8%'
‘Média da taxa dé'valr"iragérd anual dos bepésitas S 4,'1”4%'

189



2024 Relatorio e Contas

A andlise de sensibilidade aos pressupostos mais relevantes para a determinacao da
varia¢do do valor da participacdo da CEMG é analisada como segue:

C

Ce;nnat::)l Reducdo TD  Aumento TD  Redugdo TCP  Aumento TCP
-1, .p. +1, .p. -0,25 p.p. +0,25 p.p.
) S el 04 .00pp. 025pp. 025pp
Taxa de desconto (TD) - - - - 9,67% ) 8,67% ~ 10,67% 967% 9,67%
Taxa de crescimento da perpetuidade (TCP) - 200%  2,00% - 200% 1.75% 2,25%
Valor liquido contabilistico (milhares de euros) 1559682 1559682 1559682 1559682 1559 682
Valor de avaliagdo da participagdo (milhares de euros) 1680313 1966 842 1461232 1638104 1725368
Diferencial (120 632) (407 161) 98 449 (78 422) (165 687)
. Potencial Potencial Potencial Potencial

N Reversdo de - N o
Conclusbes X . Reversao de Reforgo de Reversdo de Reversdo de

imparidade ) . ) ) . ) ) )
imparidade imparidade imparidade imparidade

Com base nos resultados das analises efetuadas em 2023, foi apurado um valor de avaliacdo
superior ao valor liquido contabilistico pelo qual a participagdo do MGAM na Caixa
Econémica Montepio Geral se encontra registada, havendo lugar ao registo de reversao de
imparidade, no montante de Milhares de Euros 59 534, considerando os seguintes métodos
e pressupostos para o calculo do respetivo valor de uso:

Métodos e Pressupostos

Proje¢des de

Periodo utilizado cash flows para
... 5anos
_TaxadeDesconto . 1072%
~ Taxa de Crescimento da Perpetuidade

L8 taxa de variagdo anual da Margem Financeira  -1,66%
_Meédia da taxa de variagao anual dos Depésitos  3.09%

A analise de sensibilidade aos pressupostos mais relevantes para a determinacdo da
varia¢do do valor da participacdo da CEMG em 2023, foi como segue:

Cendrio Central Redu¢do TD  Aumento TD  Redugdo TCP  Aumento TCP

2023 -1,00 p.p. +1,00 p.p. -0,25 p.p. +0,25 p.p.
Taxa de desconto (D) 10,72% 972% 1,72%  10,72% 10,72%
Taxa de crescimento da perpetuidade (TCP) 2,00% 2,00% 2,00% C75% 2,25%
1500 148 1500 148 1500 148 1500 148 1500 148
1559 682 1776861 1388124 1528522 1592 680
Diferencial (59 534) 276714y 112024 (28374) (92532)
S N Potencial Potencial  Potencial Potencial

N Reversao de - ~ ~
Conclusdes Reversdo de Reforgo de Reversdo de Reversdo de

| idad
mparigace Imparidade Imparidade Imparidade Imparidade

Lusitania Vida, Companhia de Seguros S.A.

No caso da Lusitania Vida, a estimativa do Enterprise Value decorreu da aplicacdo do método
baseado no Embedded Value, acrescido do valor atual do new business. O Embedded Value
fornece uma estimativa do valor de mercado duma companhia que explora o ramo Vida e é
calculado pela soma da situacdo liquida ajustada com o valor da carteira em vigor. Os
principais pressupostos utilizados no calculo do Embedded Value, foram: i) a taxa de inflagdo
e o crescimento salarial - 2% foram considerados para o periodo de projec¢ao; (ii) assumiu-se
a taxa de mortalidade de 2% ordem num intervalo entre 7,49% e 39,53% da tabela GKM 80,
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ajustada a cada produto; iii) ndo foram consideradas entregas futuras, exceto as
contratualmente  programadas; iv) a taxa de desconto aplicada aos
cash-flows corresponde a taxa swap sem risco fornecida pela EIOPA; v) foram consideradas
as despesas do ultimo exercicio completo, em termos unitarios. Através de um modelo “ABC"
foram repartidas as despesas de manutenc¢do, aquisi¢do, sinistros e investimentos, por tipo
de produto, canal de distribuicao e tipo de despesa, sendo imputadas de forma unitaria por
contrato. Para efeitos da presente avaliacdo foi acrescido ao Embedded Value um montante
correspondente ao valor atual do novo negécio a gerar pela Companhia durante os préximos
10 anos, conforme inscrito no orcamento a cinco anos e, apds este periodo, com pressuposto
de crescimento de 2% ao ano. Estes valores sdo descontados a taxa anual de 8,42% (2023:
9,12%).

Com base nos resultados das andlises efetuadas em 2024, foi apurado um valor de avaliacdo
superior ao valor liquido contabilistico pelo qual a participacdo do MGAM na Lusitania Vida
se encontra registada, nao havendo lugar ao registo de qualquer imparidade, considerando
0s seguintes métodos e pressupostos para o calculo do respetivo valor:

2024
MétodosePressupostos
 Taxadedesconto g
__Taxade Crescimento da Perpetuidade  2,00%

A analise de sensibilidade aos pressupostos mais relevantes para a determinacao da
varia¢do do valor da participacdo da Lusitania Vida em 2024 foi como segue:

Cenario Reducdo TD  Aumento TD  Redugdo TCP  Aumento TCP

Central 2024 -1,00 p.p. +1,00 p.p. -0,25 p.p. +0,25 p.p.
Taxa de desconto (TD) 8,42% 7,42% 9,42% 8,42% 8,42%
Taxa de crescimento da perpetuidade (TCP) : 2,00%  2,00% 2,00% 175% 2,25%
Valor liquido contabilistico (milhares euros) 101043 101043 101043 101043 101043
Valor de avaliacio da participacdo (milhares euros) 130493 130844 130165 130470 130515
Diferencial (milharesdeeuros)  (29450)  (29801) (29122)  (29427)  (29472)

Sem registo de Sem registo de Sem registo de Sem registo de Sem registo de

Conclusd
onclusoes imparidades  imparidades  imparidades  imparidades  imparidades

Com base nos resultados das analises efetuadas no exercicio de 2023, o MGAM manteve,
nesse exercicio, o valor relativo a participacdo que detinha no capital da Lusitania Vida,
considerando os seguintes métodos e pressupostos para calculo do respetivo valor de uso:

2023
Métodos ePressupostos
_Taxadedesconto 0 912%
_ TaxadeCrescimento da Perpetuidade  200%
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A andlise de sensibilidade aos pressupostos mais relevantes para a determinacao da
varia¢do do valor da participacdo da Lusitania Vida em 2023, foi como segue:

Cenério Central Redugdo TD Aumento TD Redugdo TCP Aumento TCP

2023 -1,00 p.p. +1,00 p.p. -0,25 p.p. +0,25 p.p.

Taxa de desconto (TD) 9,12% 8,12% 10,12% 9,12% 9,12%
Taxa de crescimento da perpetuidade (TCP) 2,00% 2,00% 2,00% 1,75% 2,25%
Valor liquido contabilistico (milhares euros) 101 043 101 043 101 043 101 043 101 043
Valor de avaliagdo da participagdo (milhares euros) 128 041 128970 127175 127982 128 100
Diferencial (milhares de euros) (26 998) (27 927) (26 132) (26 939) (27 057)

Semregistode Semregistode Semregistode Semregistode Sem registo de

Conclusd
onclusdes imparidades imparidades imparidades imparidades imparidades

Lusitania, Companhia de Seguros S.A.

Na estimativa do Enterprise Value da Lusitania Companhia de Seguros, foi utilizado o método
dos dividendos descontados, que estima o valor atual dos resultados distribuiveis que as
empresas venham a gerar no futuro, com base em projecdes econdmicas relativas ao
potencial de crescimento do negdcio. Estes valores sdo descontados a uma taxa de
atualizacdo que reflete o valor temporal do dinheiro, assim como os riscos que lhe estdo
associados. Para estimar os fluxos de caixa previsionais gerados, foram avaliados dois tipos
de periodo, i) um periodo discreto de projecdo entre 2025 e 2029, cobrindo um horizonte
temporal que permite estabilizar os meios libertos liquidos para o acionista, ii) apds este
periodo, assumiu-se um nivel estabilizado de meios libertos liquidos e uma taxa de
crescimento (“g") de 2,00% (2023: 2,00%), considerando a taxa objetivo do BCE para a inflacao
de longo prazo, de forma a calcular a perpetuidade. Foram realizadas ana

ises de
sensibilidade a algumas variaveis criticas de forma a garantir a aderéncia dos pressupostos
utilizados pela Gestdo na elaboragdo do Business Plan a realidade da Entidade. Os meios
libertos para os acionistas correspondem ao dividendo, em funcdo do resultado do ano,
descontados pela taxa de atualiza¢do que foi fixada em 7,51% (2023: 10,03%). Para efeitos
do referido exercicio a libertagao destes dividendos foi ainda condicionada ao cumprimento
dos racios de solvabilidade exigidos para a atividade seguradora.

Com base nos resultados das andlises efetuadas em 2024, foi apurado um valor de avaliacdo
superior ao valor liquido contabilistico pelo qual a participacdo do MGAM na Lusitania,
Companhia de Seguros S.A. se encontra registada, havendo lugar ao registo de reversdo de
imparidade, no montante de Milhares de Euros 29 276, considerando os seguintes métodos
e pressupostos para o calculo do respetivo valor de uso:

2024
Métodos ePressupostos
_ TaxadeDesconto(TD)  751%
__Taxade Crescimento da Perpetuidade (TCP)  2,00%
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A andlise de sensibilidade aos pressupostos mais relevantes para a determinacao da
varia¢do do valor da participacdo da Lusitania Seguros em 2024, é analisada como segue:

Cenario Reducdo TD  Aumento TD  Redugdo TCP  Aumento TCP

Central 2024 -1,00 p.p. +1,00 p.p. -0,25% +0,25 p.p.
Taxa de desconto (TD) 7,51% 6,51% 8,51% 7,51% 7,51%
Taxa de crescimento da perpetuidade (TCP) 200%  2,00% ©2,00% C1,75% 2,25%
Valor liquido contabilistico (milhares euros) ) : 80704 80704 80704 80704 80 704
Valor de avaliacdo da participacdo (milhares euros) : 109980 139516 89683 105262 115146
Diferencial (milhares de euros) (29276)  (58812) - (8979) (24558)  (34442)

5 Reversdo de - - - =
Conclusées Reversao de Reversdo de Reversdo de Reversdo de

i idad
|mpar|ra € imparidade imparidade  imparidade  imparidade

Com base nos resultados das analises efetuadas no exercicio de 2023, o MGAM reverteu
parcialmente, na altura, a imparidade relativa a participa¢do que detinha no capital da
Lusitania Companhia de Seguros, considerando os seguintes métodos e pressupostos para

calculo do respetivo valor de uso:

2023
Métodos ePressupostos
__TaxadeDesconto(™¢pjy ... 1003%
__Taxade Crescimento da Perpetuidade (TCP)  2,00%

A analise de sensibilidade aos pressupostos mais relevantes para a determinacao da
varia¢do do valor da participacdo da Lusitania Seguros em 2023, foi como segue:

Cenario Central Redu¢do TD  AumentoTD  Reducdo TCP  Aumento TCP

-1,00 p.p. +1,00 p.p. -0,25% +0,25 p.p.
Taxa de desconto (TD) 9,03% 11,03%  10,03%
Taxa de crescimento da perpetyidqde (TCP) 2,00% 2,00% - 175%
Valor quuid contabilistico (milhares euros) - 75433 75433 - 75433
Valor de avaliagdo da participagdo (milhares euros) 94923 69719 78612 82930
Diferencial (milhares de euros) , (5271) (19491) 5714 ~(3180) (7 497)
- Potencial Potencial Potencial Potencial
. Reversdo de - < -
Conclusdes X Reversdo de Reforgo de Reversdo de Reversdo de
Imparidade ) A ) .
Imparidade  Imparidade  Imparidade Imparidade

Futuro, SGFP, S.A.

Na estimativa do Enterprise Value da participada Futuro, foi de igual modo utilizado o método
dos dividendos, que estima o valor atual dos resultados distribuiveis que as empresas
venham a gerar no futuro, com base em proje¢des econémicas relativas ao potencial de
crescimento do negécio. Estes valores sdo descontados a uma taxa de atualizacdo que
reflete o valor temporal do dinheiro, assim como os riscos que |he estdo associados. Para
estimar os fluxos de caixa previsionais gerados, foram avaliados dois tipos de periodo, i) um
periodo discreto de proje¢do entre 2025 e 2029, cobrindo um horizonte temporal que
permite estabilizar os meios libertos liquidos para o acionista, ii) ap6s este periodo,
assumiu-se um nivel estabilizado de meios libertos liquidos e uma taxa de crescimento (“g")
de 2,00% (2023: 2%), equivalente ao objetivo do BCE para a taxa de inflagdo, de forma a
calcular a perpetuidade. Foram realizadas andlises de sensibilidade a algumas variaveis
criticas, com o objetivo de identificar um intervalo de valores para o Enterprise Value. Os
meios libertos para os acionistas correspondem ao maximo dividendo disponivel do
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periodo, em fun¢do do resultado do ano, descontados pela taxa de atualizacdo que foi fixada
em 7,32% (2023: 7,38%). Foi ainda considerada a exigéncia de 100% no nivel de solvéncia.

Com base nos resultados das analises efetuadas em 2024, foi apurado um valor de avaliagdo
superior ao valor liquido contabilistico pelo qual a participacdo do MGAM na Futuro SGFP,
SA se encontra registada, havendo lugar a reversao de imparidade, no montante de Milhares
de Euros 6 011, considerando os seguintes métodos e pressupostos para o calculo do
respetivo valor de uso:

2024
MétodosePressupostos
_ Taxadedesconto(TD) 73
__Taxade Crescimento da Perpetuidade (TCP) — 2,00%

A analise de sensibilidade aos pressupostos mais relevantes para a determinacao da
varia¢do do valor da participa¢do na Futuro em 2024, é analisada como segue:

Cenério Reducdo TD  Aumento TD  Redugdo TCP  Aumento TCP

Central 2024 -1,00 p.p. +1,00 p.p. -0,25% +0,25 p.p.

Taxa de desconto (TD) 7,32% 6,32% 8,32% 7,32% 7,32%
Taxa de crescimento da perpetuidade (TCP) 2,00% 2,00% 2,00% 1,75% 2,25%
valor liquido contabilistico (milhares euros) ' : 7068 7068 7068 7068 7068
Valor de avaliacdo da participacdo (milhares euros) 13146 15801 11334 12729 13603
Diferencial (milhares de euros) o) @873 (4265) (5661) (6535
. Potencial Potencial Potencial Potencial

B Reversdo de - ~ « =

Conclusdes Reversdo de Reversdo de Reversao de Reversdo de

| idad
mparidade imparidade imparidade imparidade imparidade

Com base nos resultados das analises efetuadas em 2023, foi apurado um valor de avaliacao
superior ao valor liquido contabilistico pelo qual a participagdo do MGAM na Futuro se
encontrava registada, havendo lugar ao registo de reversao de imparidade, no montante de
Milhares de Euros 1 902, considerando os seguintes métodos e pressupostos para o calculo
do respetivo valor de uso:

2023
MétodosePressupostos
_ Taadedesconto(ro) . 738%
_ Taxade Crescimento da Perpetuidade (TCP)  200%

A anadlise de sensibilidade aos pressupostos mais relevantes para a determinacdo da
variagao do valor da participacdo na Futuro em 2023, é analisada como segue:

Cenério Central Reducdo TD  Aumento TD  Redugdo TCP  Aumento TCP

2023 -1,00 p.p. +1,00 p.p. -0,25% +0,25 p.p.
Taxa de desconto (TD) 6,38% 8,38% 7,38% 7,38%
Taxa de crescimento da perpetu‘dade (TCP) 2,00% 2,00% ' 1,75%
Valor liquido contabilistico (milhares euros) 5167 5167 5167

Valor de eiﬂ/ali:a:ééo da participa:g:éo :(:ﬁwilhares euros) 8192 6298 6 892 7262
Diferencial (milhares deeuros) (1902) (3025 (1131)  (1726) ~ (2095)
- Potencial Potencial Potencial Potencial

. Reversdo de - - « =
Conclusdes Imparidade Reversao Reversao Reversao Reversao
P Imparidade  Imparidade Imparidade Imparidade
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21 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Os movimentos na rubrica Propriedades de investimento, durante os exercicios de 2024 e
2023, sdo analisados como segue:

(milhares de euros)

2024
R . . A Ajustamentos
Saldo em Aquisicdes/  Alienagdes/ Transferéncias / Justo Valor Saldo em 31
1 Janeiro Dotagdes abates Reclassifica¢des Dezembro
(Nota 15)
Propriedades de investimento (Nivel 3)* 417 966 14720 - (7 621) 27973 453 038
417 966 14720 - (7621) 27 973 453 038

* Classificado de acordo com a hierarquia de justo valor definida na IFRS 13

No exercicio de 2024, as aquisicdes de propriedades de investimento no montante de
Milhares de Euros 14 720 referem-se, essencialmente, ao progresso nas obras de construg¢ao
do imdvel da Quinta do Pinheiro, situado na freguesia de Cedofeita, na cidade do Porto, que
corresponde a um empreendimento imobiliario com 5 edificios, destinados a habitacdo
(com uma fragao destinada a comercio/servi¢cos) com estacionamentos e arrumos.

Em 2024 procedeu-se ainda a reclassificagdo de um imovel situado na rua do Carmo de
propriedades de investimento para ativos fixos tangiveis, no montante de Milhares de Euros
7 621.

(milhares de euros

2023
Ajustamentos
Saldo em Aquisicdes/ Alienagdes/ Transferéncias / JuJusto Valor Saldo em 31
1 Janeiro Dotagdes abates Reclassificagdes (Nota 15) Dezembro
Propriedades de investimento (Nivel 3)* 395142 10 007 (6531) (8) 19 356 417 966
395 142 10 007 (6531) (8) 19 356 417 966

* Classificado de acordo com a hierarquia de justo valor definida na IFRS 13

No exercicio de 2023, as aquisicdes de propriedades de investimento no montante de
Milhares de Euros 10007, referem-se, essencialmente, a obras de constru¢do do
empreendimento imobilidrio da Quinta do Pinheiro acima mencionado.

No exercicio de 2023 as alienacBes de propriedades de investimento ascenderam a Milhares
de Euros 6 531, tendo gerado o reconhecimento de mais valias no montante de Milhares de
Euros 4 744 (Nota 15).

As propriedades de investimento referem-se a terrenos e edificios e sao valorizadas ao justo
valor determinado por entidades especializadas e independentes, com qualifica¢cdo
profissional reconhecida e com experiéncia na avaliacdo de ativos desta natureza. O justo
valor é baseado em valores de mercado, sendo este o montante pelo qual duas entidades
independentes e interessadas estariam dispostas a transacionar o ativo.

A metodologia adotada na avaliacdo e determinagao dos justos valores consiste na aplicacdo
do método comparativo de mercado, no qual o ativo a avaliar é comparado com outros

iméveis semelhantes e que exercam a mesma funcgao, transacionados ha pouco tempo no
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local ou zonas equiparaveis. Os valores de transa¢des conhecidas sao ajustados para tornar
pertinente a compara¢do sendo consideradas as varidveis de dimensdo, localizacao,
infraestruturas existentes, estado de conservacdo e outras que possam ser, de alguma
forma, relevantes.

Complementarmente, e para os iméveis que se encontram arrendados, é utilizado o método
do rendimento, em que o valor do patriménio imobilidrio corresponde ao valor atual de
todos os direitos e beneficios futuros decorrentes da sua posse. Para este efeito parte-se do
valor atual de arrendamento, e considera-se uma yield que reflete o risco de mercado em
gue o ativo se insere, assim como as caracteristicas do proprio ativo objeto de avalia¢ao.
Assim, os pressupostos utilizados na avaliacao de cada ativo variam de acordo com a sua
localizagdo e caracteristicas técnicas tendo sido utilizada em média uma yield entre 4,8% e
7,3%.

Alteracdes ao justo valor das propriedades de investimento sdo reconhecidas na
demonstracdo dos resultados e incluidas em ganhos/perdas em outros investimentos, na
medida em que se trata de ativos detidos para valorizacdo. Sempre que, por alteracdo do
uso dos ativos tangiveis, estes sejam transferidos para a rubrica propriedades de
investimento, os ativos sdo mensurados ao justo valor e qualquer excesso apurado face ao
valor contabilistico é registado como excedente de revalorizacao. Os ganhos e perdas
subsequentes de revalorizacdo (justo valor) sao registados em resultados, de acordo com a
IAS 40.

Se uma propriedade de investimento passar a ser utilizada nas atividades operacionais da
Associacdo, a mesma é transferida para ativos tangiveis e o justo valor a data da
transferéncia passa a ser o seu custo de aquisicdo para efeitos contabilisticos.

Os montantes reconhecidos em resultados relativos a rendimentos e gastos com
propriedades de investimento sao analisados como segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Rendimentos (verNota1s) ... V7e. 16651
17 626 16 651
Despesas de manutencao e conservagdo (verNota1s) (1906 (1931
(1 906) (1931)
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22 ATIVOS TANGIVEIS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta rubrica é analisada como segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Ativos tangiveis
Bens Patrimonio Histérico 6 365 6 365
Outros Ativos Fixos Tangiveis 29380 21693
Terrenos 66 66
Edificios e outras constru¢des 25491 17 881
Equipamento Bdsico 204 204
 Equipamento de transporte 145 145
‘Equipamento Administrativo 1686 1609
Obras em imdveis arrendados 1659 1659
Outros 129 129
Ativos Fixos Tangiveis - em curso 313 -
Ativos sob direito de uso 3036 2904
Imdveis 2295 2146
Viaturas 741 758
39 094 30962
Depreciagées acumuladas
Relativas ao exercicio corrente (ver Nota 14) (1177) (1 146)
Relativas a exercicios anteriores (5434) (4912)
(6611) (6 058)
Imparidade
Terrenos S (52) o 7(33)
(52) (33)
32431 24 871

A rubrica Ativos sob direito de uso corresponde a contratos de locagdo de imdveis e de
viaturas, sendo tais direitos depreciados de acordo com o prazo de locacdo de cada contrato,
conforme indicado na Nota 1.2 e).
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Os movimentos da rubrica Ativos tangiveis, durante os exercicios de 2024 e 2023, sdo

analisados como segue:

(milhares de euros)

2024
Saldo em Aquisicdes/ Alienagdes / Regularizagdes / Saldo em 31
1 Janeiro Dotag¢des abates  Transferéncias Dezembro
Ativos tangiveis
Bens Patrimoénio Histérico 6 365 - - - 6365
Outros Ativos Fixos Tangiveis 21693 77 - 7610 29380
Terrenos 66 - - - 66
Edificios e outras construgbes 17 881 - - 7610 25491
Equipamento Bdsico 204 - - - 204
Equipamento de transporte 145 - - - 145
Equipamento Administrativo 1609 77 - - 1686
Obras em iméveis arrendados 1659 - - - 1659
Outros 129 - - - 129
Ativos Fixos Tangiveis - em curso - 301 - 12 313
Ativos sob direito de uso 2904 2488 (2 356) - 3036
Imdveis 2146 2295 (2 146) - 2295
Viaturas 758 193 (210) - 741
30962 2 866 (2 356) 7622 39094
Depreciagdes acumuladas
Outros ativos tangiveis (5375) (553) - - (5928)
Edificios e outras construgées (1913) (351) - - (2 264)
Equipamento Bdsico (203) (1) - (1) (204)
Equipamento de transporte (147) - - 2 (145)
Equipamento Administrativo (1481) (45) - (1) (1527)
Obras em iméveis arrendados (1507) (152) - - (1 659)
Outros (124) 4) - - (128)
Ativos sob direito de uso (683) (625) 624 - (684)
Imdveis (292) (450) 430 - (313)
Viaturas (391) (174) 194 - (371)
(6 058) (1177) 624 6611)
Imparidade
Terrenos (33) (19) - - (52)
(33) (19) (52)
Valor de balanco 24 871 1670 (1732) 7622 32431

Em 2024 procedeu-se ainda a reclassificagdo de um imdvel situado na rua do Carmo de
propriedades de investimento para ativos fixos tangiveis, no montante de Milhares de Euros

7 621 (ver Nota 21)
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(milhares de euros)

2023
Saldo em Aquisi¢des/ AlienacBes / Regularizagdes / Saldo em 31
1 Janeiro Dotagdes abates  Transferéncias Dezembro
Ativos tangiveis
Bens Patriménio Histoérico 6365 - - - 6 365
Outros Ativos Fixos Tangiveis 21617 76 - - 21693
Terrenos 66 - - - 66
Edificios e outras construgdes 17 881 - - - 17 881
Equipamento Bdsico 204 - - - 204
Equipamento de transporte 145 - - - 145
Equipamento Administrativo 1533 76 - - 1609
Obras em imdveis arrendados 1659 - - - 1659
Outros 129 - - - 129
Ativos Fixos Tangiveis - em curso 70 - - (70) -
Ativos sob direito de uso 3114 2383 (2 594) - 2904
Imdveis 2488 2146 (2 488) - 2 146
Viaturas 627 237 (106) - 758
31166 2459 (2 594) (70) 30962
Depreciagdes acumuladas
Outros ativos tangiveis (4 799) (576) - - (5375)
Edificios e outras construcoes (1629) (285) - - (1913)
Equipamento Bdsico (202) (1) - - (203)
Equipamento de transporte (147) - - - (147)
Equipamento Administrativo (1 375) (106) - - (1481)
Obras em iméveis arrendados (1341) (166) - - (1507)
Outros (105) (19) - - (124)
Ativos sob direito de uso (1997) (570) 1884 - (683)
Imdveis (1658 (424) 1790 - (292)
Viaturas (339) (146) 94 - (391)
(6 796) (1 146) 1884 - (6 058)
Imparidade
Terrenos (33) - - - (33)
(33) (33)
Valor de balango 24 337 1313 (710) (70) 24 871

Os movimentos de imparidade para ativos tangiveis sdo analisados como se segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Saldo inicial (33) (33)
_____ Dotagdo do exercicio (Nota1t) (09 -
Saldo final (52) (33)
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23 ATIVOS INTANGIVEIS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta rubrica é analisada como segue:

(milhares de euros)

2024 2023

Ativosintangiveis
_ Software %@ 384
__ Ativosintangiveisemcurso s84 -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, %8 .38
Amortiza¢des acumuladas:
______ Relativas ao exercicio corrente (Nota14) (9 (103
______ Relativas a exercicios anteriores (29  (187)
(384) (290)

584 94

Os movimentos na rubrica Ativos intangiveis, durante os exercicios de 2024 e 2023, sdo
analisados como segue:

(milhares de euros)

2024
Saldo em AquisicBes/ Saldo em 31
1 Janeiro Dotagdes Dezembro
Ativos intangiveis

Software 384 - 384
Ativos intangiveis em curso - 584 584
384 584 968

Amortiza¢6es acumuladas
Software (290) (94) (384)
(290) (94) (384)
Valor de balango 94 490 584
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(milhares de euros)

2023
Saldo em Aquisicbes/ Saldo em 31
1 Janeiro Dotac¢des Dezembro
Ativos intangiveis

Software 384 - 384
384 - 384

Amortizagbes acumuladas
Software (187) (103) (290)
(187) (103) (290)
Valor de balanco 197 (103) 94

24 IMPOSTOS DIFERIDOS E CORRENTES

Tal como referido na Nota 1.1 bases de apresentacdo, o MGAM deixou, com efeitos a 1 de

janeiro de 2017, e em virtude da ndo verificacao dos respetivos requisitos, de beneficiar da

isencdo de IRC que |he era aplicavel. A alteracdo do enquadramento fiscal verificado em

2017, com a consequente alteracdo na mensuracao dos ativos e passivos por impostos

correntes e diferidos, teve impacto no exercicio econémico de 2017.

Nessa base, de acordo o /AS - 12 Impostos sobre o rendimento e tal como descrito na politica

contabilistica referida na Nota 1.2 0), o MGAM procedeu ao reconhecimento de impostos
diferidos no balango em 31 de dezembro de 2024 e 2023 como segue:

2024

(milhares de euros)

Provisdes matematicas

Imparidades

Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral

Propriedades de investimento, amortizacdes e
Beneficios pés emprego

Justo valor de unidades de participagdo e a¢des
Reporte de prejuizos fiscais

Ativo

915100
1605

6437
2752

228
64 006

990 128

Passivo

(2857)

(43 637)

(46 494)

Movimento do exercicio

Liquido  Reconhecido
nos resultados

915100
1605

3580

(43 637)
2752
228

64 006

943 634

46 771
38

(5 850)
100
an

(3 200)

37 848

Reconhecido
em resultados
transitados

Reconhecido
em reservas

(3 868)

(3 868)

Total
46 771
38
(3868)

(5 850)
100
an

(3 200)

33980
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(milhares de euros)

2023
Movimento do exercicio

Ativo Passivo Liquido  Reconhecido Reconhecido Reconhecido

em resultados Total
nos resultados  em reservas )

transitados
Provisdes matematicas 868 329 - 868 329 7 362 - - 7 362
Imparidades 1567 - 1567 (2003) - 2461 458
Ativqsﬁnanc.eirosaojustovaloratravés de outro 8 406 (958) 7 448 i (8286) . (8286)

rendimento integral

Propriedades de investimento e amortizages - (37 787) (37 787) (3115) - - (3115)
Beneficios pés emprego 2652 - 2652 259 - - 259
Justo valor de unidades de participagdo e acdes 239 - 239 80 - 159 239
Reporte de prejuizos fiscais 67 206 - 67 206 - -
948 399 (38 745) 909 654 2583 (8 286) 2620 (3 083)

Tendo deixado de Ihe ser aplicavel a isencdo de IRC de que beneficiava, e em conformidade
com orienta¢gdes administrativas conhecidas da Autoridade Tributéria e Aduaneira (“AT"), o
MGAM, (i) por um lado, apurou o seu resultado tributavel do periodo de 2017 considerando
a perda da isencdo de IRC, tendo para o efeito obtido uma resposta da AT a um pedido de
informacdo vinculativo submetido a respeito da forma de apuramento do resultado
tributavel e, (ii) por outro lado, reconheceu a existéncia de diferencas temporarias para
efeitos de IRC, considerando o regime que lhe seria aplicavel se ndo tivesse beneficiado de
qualquer isencao no passado, em observancia dos principios da continuidade e da
especializagdo dos exercicios e em linha com orienta¢des administrativas conhecidas da AT.

No que respeita as diferencas temporarias que deram origem a Impostos Diferidos, as
mesmas decorrem, essencialmente, da ndo deducdo fiscal das provisGes técnicas para
encargos com modalidades associativas.

Com efeito, aquando do respetivo reconhecimento aquelas provisdes ndo sdo dedutiveis
para efeitos do apuramento do lucro tributdvel ou prejuizo fiscal do MGAM, na medida em
gue ndo tém enquadramento no artigo 39.° do Cédigo do IRC. No entanto, os encargos que
resultem dos eventos a que aquelas provisdes se destinavam serdo, naturalmente,
dedutiveis para efeitos daquele resultado fiscal quando venham a ser incorridos, nos termos
gerais do Cédigo do IRC.

Apresenta-se de seguida informac¢do de impostos diferidos sobre provisGes matematicas
desde o momento da perda de isencdo:

31 de dezembro de 2024

Stock final
Impostos
diferidos por Redugdo de impostos diferidos anuais por ano de subscri¢do _ de % de
impostos L

ano de diferidos realizagdo

subscricdo  Em 2017 Em2018 Em2019 Em2020 Em2021 Em2022 Em 2023 Em 2024 Total por ano de
Posi¢do a 1 de janeiro de 2017 895376 (266689) (153756) (138403) (79255) (98188) (46782) (46856)  (42080) (872 008) 23368 97,39%
Subscri¢es 2017 191 704 (12524) (13532) (8792) (8 258) (6232) (95579) (2201) (1765) (148 882) 42822 77,66%
Subscri¢es 2018 133444 - (5 256) (7 347) (6 050) (9987) (4991) (30426) (22 491) (86 548) 46 896 64,86%
Subscri¢des 2019 182048 - - (5886) (13 054) (8169) (19901) (11227) (64 877) (123 115) 58 933 67,63%
Subscrigbes 2020 148 594 - (11601) (11159)  (6609) (21502) (7 247) (58 119) 90 475 39,1%
Subscri¢es 2021 173422 - = - - (12259) (13699) (29 144) (14 463) (69 565) 103 857 40,11%
Subscriges 2022 216415 = - (16078) (54189) (19 458) (89 725) 126 689 41,46%
Subscriges 2023 225946 - - - - - - (23040) (17 061) (40 101) 185 845 17,75%
Subscrigbes 2024 244 863 (8 649) (8649) 236215 3%
Totais 2411813 (279213 (172544) (160427) (118218) (145 3) (203 641) 85) (198 092) (1496 713) 915100 }
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31 de dezembro de 2023

Stock final de
Impostos

diferidos por Redugdo de impostos diferidos anuais por ano de subscri¢do v if”POSIOS % de

diferidos por N
ano de ano de realizagdo

subscricdo Em 2017 Em 2018 Em 2019 Em 2020 Em 2021 Em 2022 Em 2023 Total subscricio

Posicdo a 1 de janeiro de 2017 895 376 (266 689) (153 756) (138 403) (79 255) (98 188) (46 782) (46 856) (829 928) 65 448 92,69%
Subscrigdes 2017 191704 (12 524) (13532) (8792) (8 258) (6 232) (95579) (2201) (147 117) 44 587 76,74%
Subscrigdes 2018 133444 - (5 256) (7 347) (6 050) (9 987) (4991) (30426) (64 057) 69 387 48,00%
Subscrigdes 2019 182 048 - = (5 886) (13 054) (8 169) (19901) (11 227) (58 238) 123811 31,99%
Subscrigdes 2020 148 594 > - (11 601) (11159) (6 609) (21502) (50872) 97722 34,24%
Subscrigdes 2021 173422 - = - = (12259) (13 699) (29 144) (55102) 118 320 31,77%
Subscrigdes 2022 216 415 = - (16 078) (54 189) (70 267) 146 147 32,47%
Subscrigdes 2023 225 946 = (23 040) (23 040) 202 906 10,20%
otais 166 949 (279 213) (172 544) (160 427) (118 218) (145993 (203 641 (218 585) (1298 621) 68 329 59,93%

No mesmo sentido, a Associacdo considerou na determinagdo dos impostos diferidos ativos
0s prejuizos fiscais reportaveis de exercicios anteriores, em observancia dos referidos
principios.

Este reconhecimento, cumpre salientar, encontra-se igualmente em linha com as
orienta¢8es administrativas conhecidas sobre esta matéria, de acordo com as quais os
prejuizos fiscais que sejam obtidos no ambito de uma atividade isenta poderdo ser
reportaveis aos lucros gerados no conjunto das atividades da entidade uma vez terminada
a isencdo, desde que observados os limites temporais que permitem o reporte daqueles
prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa
estarem em vigor a data da reversdo das diferencas temporarias, as quais correspondem as
taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de balanco.

Em 31 de dezembro de 2024, e em funcdo de (i) as taxas a vigorar apds essa data e (ii) a
expectativa de conversdao em gastos e rendimentos aceites fiscalmente e perspetiva de
prejuizo ou lucro fiscal em cada um dos exercicios futuros, a Associacao utilizou a taxa no
calculo de impostos diferidos, de 25,6% (2023: 25,6%) associada a diferencas temporarias
(taxa base e derramas) e 20% (2023: 21%) em relacdo ao reporte de prejuizos fiscais (taxa
base).

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos quando existe uma expetativa razoavel de
haver lucros tributaveis futuros, pelo que qualquer incerteza quanto a sua recuperacao é
considerada aquando do apuramento do valor dos ativos por impostos diferidos. Conforme
referido na politica contabilistica descrita na Nota 1.2 0), e de acordo com os requisitos
definidos na JAS 12, os impostos diferidos ativos que foram reconhecidos nas
demonstracdes financeiras da Associacdo tém subjacente uma expetativa elevada quanto a
sua recuperabilidade.

A avaliacdo da recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos esta suportada nas
demonstracdes financeiras previsionais de 2025-2030, aprovadas pelo Conselho de
Administracdo e que tém subjacentes as Linhas de Orienta¢ao Estratégicas (LOEs) e as
medidas estratégicas definidas. Essas demonstra¢es financeiras previsionais foram
preparadas tendo por base as previsdes conhecidas para as variaveis do contexto
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macroeconémico, sociodemografico e dos mercados financeiros e, tendo em vista a
concretizacao dos objetivos e medidas estratégicas dessas linhas de orienta¢do. O
crescimento da atividade e das receitas associativas, a evolucdo dos investimentos e dos
custos operacionais foram projetados de forma consentanea com o0s respetivos
fundamentos socioeconémicos e as condi¢des de atuagao, e permitem aferir a realiza¢do
dos ativos por impostos diferidos.

Com base no exercicio efetuado a Associa¢do ndo procedeu ao reconhecimento de impostos
diferidos ativos associados ao reporte de prejuizos fiscais, no montante de Milhares de Euros
89 103 (2023: Milhares de Euros 116 360), cujo detalhe é como segue:

(milhares de euros)

2024 2023

An.o ,do Prejuizos fiscais In'.upo.sto Prejuizos fiscais Impo§to
prejuizo diferido diferido
2015 158446 31689 158446 33273
2016 89 860 17 972 89 860 18 871

2017 - - 105 553 22 166

2018 197 211 39442 200 238 42 050

445 517 89103 554 097 116 360

No exercicio de 2024, no calculo da estimativa de IRC, a Associacao utilizou prejuizos fiscais,
no montante de 110 118 milhares de euros (2023: 16 894 milhares de euros), sobre os quais
ndo se encontravam reconhecidos ativos por imposto diferido.

Os impostos diferidos ativos reconhecidos nas contas, associados a prejuizos fiscais, sao
analisados como segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Ano do Base Imposto Base Imposto
prejuizo tributavel diferido tributavel diferido
2015 320029 64 006 320029 67 206
320 029 64 006 320 029 67 206

A Lei do Orcamento do estado para 2023 trouxe uma nova realidade no que respeita a
dedutibilidade dos prejuizos fiscais, reduzindo por um lado a utilizagdo dos mesmos a 65%
do lucro tributavel, mas, por outro lado, eliminando a delimita¢gdo temporal da sua utiliza¢do,
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isto é, perpetuando a possibilidade de deducdo dos prejuizos fiscais. Adicionalmente, deve
atender-se ainda que, a referida regra, tem também aplicacdo aos prejuizos fiscais que se
encontrem “disponiveis” para utilizagdo no inicio do periodo de 2023.

A reconciliacdo da taxa efetiva de imposto pode ser analisada como segue:

(milhares de euros)

2024 2023
% Valor % Valor
Resultado antes de Imposto 200 858 112 859
Imposto corrente a taxa tedrica de imposto 21,0% 42180 21,0% 23700
Gastos ndo dedutiveis
Provisdes técnicas 99,3% 199 453 162,6% 183462
Encargos com fundo de pensdes 0,1% 120 0,1% 106
Outros gastos ndo dedutiveis 0,4% 767 0,5% 534
Rendimentos ndo tributados
Reversdo de provisdes técnicas tributadas -80,9% (162 498) -158,9% (179 307)
Perdas por imparidade tributadas em periodos
as por Impartcs P 16,6% (33351) 14,1% (15 857)
de tributagdo anteriores
Ajustamentos ndo dedutiveis resultantes da
J s . -2,9% (5910) -3,8% (4 315)
aplicacdo do justo valor
Gasto fiscal relativo a propriedades de 0,3% (593) 1.8% (2 048)

investimento
Outros rendimentos nao tributaveis -2,3% (4 592) -0,7% (817)
Utilizacdo de prejuizos fiscais sem imposto

-11,5% 23125 -3,1% 3548
diferido ativo reconhecido 0 ( ) ° ( )
Tributacdo auténoma 0,0% 72 0,1% 66
Derrama Estadual 6,8% 13652 1,0% 1105
Derrama Municipal 1,3% 2 541 0,3% 390
Imposto corrente do exercicio 14,3% 28717 3,1% 3471
Imposto diferido do exercicio -18,8% (37 848) -2,3% (2 583)
Imposto sobre o rendimento -4,5% (9131) 0,8% 888
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Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, ndo existiam dividas em mora ao Estado.

Para os periodos apresentados, o saldo Ativo/(Passivo) por impostos correntes analisa-se

como segue:

(milhares de euros)

2024 2023

Pagamento adicional por conta 876 4349
Reten¢des na fonte - Juros e Rendas 9393 10335
Imposto sobre o juro corrido, pago nas aquisicées
e recebido nas alienacBes de obrigacdes, que 1022 220
ocorram fora da data do seu vencimento.
EstmativadeikRc ~~ (28717)  (3477)
IRC a (pagar) / receber (17 426) 11433

25 OUTROS ATIVOS E OUTROS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Outros ativos é analisada como segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Estado e outros entes publicos 436 81
Associados - Quotas a receber 381 381
Devedores diversos ) 1413 5073
Empréstimos de financiamento a Associados 2 057 2021
Suprimentos 300 300
4 587 7 856
Imparidade para outros ativos (257) (379)
4330 7477

Os Empréstimos de financiamento correspondem a empréstimos a associados, 0s quais se
encontram previstos no Artigo 20.° dos Estatutos, com condi¢des para a sua atribuicdo
detalhadas no Capitulo Il (Empréstimos a associados) do Titulo IV (Disposi¢Oes particulares
- Outros beneficios) do Regulamento de Beneficios. Estes empréstimos vencem juros a taxas
correntes de mercado.

Em 31 de dezembro de 2024 a rubrica Devedores diversos contempla Milhares de Euros 688
relativos a pedidos de isen¢do de IMT, no ambito da aquisicdo onerosa de diversos iméveis,
nos termos da alinea e) do artigo 6.° do Cédigo do IMT (2023: Milhares de Euros 584) e um
montante de Milhares, de Euros 616 relativo a IVA a recuperar ao abrigo do Decreto-Lei
20/90, de 13 de janeiro (2023: Milhares de Euros 339).

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2023 a rubrica Devedores diversos inclui, entre
outros, Milhares de Euros 3 642, relativos ao valor a receber da Caixa Econémica Montepio
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Geral, respeitante ao ganho liquido registado por esta nos exercicios de 2023 e 2022 com
responsabilidades por complementos de pensdes de reforma dos colaboradores cedidos ao

MGAM, abrangidos pelo Fundo de Pensdes da Caixa (nota 13).

Os movimentos de imparidade para Outros ativos sdo analisados como se segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Saldo inicial (379) (534)
Dotacdo do exercicio (Nota11) (8, (215
Reversdo do exercicio (Nota 11) 158 224
utlizaggo s 146
Saldo final (257) (379)

A analise dos Outros ativos, por maturidade, em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ¢é a

seguinte:

(milhares de euros)
2024
Inferior Entre Entre Superior
3 mesese 1 Total
a 3 meses ano 1e5anos a5anos
Estado e outros entes publicos 436 - - 436
Associados - Quotas a receber 381 - - 381
Devedores diversos 1413 - - 1413
Empréstimos de financiamento a Associados 7 93 1947 11 2057
Suprimentos 58 173 69 300
2294 266 2016 11 4587
(milhares de euros)
2023
Inferior a3 Entre 3 meses Entre1e5
Total
meses e1ano anos

Estado e outros entes publicos 81 - - 81
Associados - Quotas a receber 381 - - 381
Devedores diversos 5073 - - 5073
Empréstimos de financiamento a Associados 12 89 1920 2021
Suprimentos - - 300 300
5547 89 2220 7 856
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A rubrica Outros passivos € analisada como segue:

(milhares de euros)

2024 2023

Fornecedores 2579 6307

A rubrica Beneficiarios refere-se a valores a pagar a associados por sinistros, mas que, por
razdes técnicas ou de documentac¢ao em falta, o pagamento ainda ndo ocorreu.

Em 31 de dezembro de 2024, os Credores por acréscimos de gastos incluem, entre outros,
um montante de Milhares de Euros 653 relativo a estimativa para férias e subsidio de férias
do ano, aliquidar em 2025 (2023: Milhares de Euros 554), um montante de Milhares de Euros
1372 (2023: Milhares de Euros 5 858) relativo a valores a pagar a Caixa Econémica Montepio
Geral ao abrigo do contrato de colocacdo de produtos mutualistas e um montante de
Milhares de Euros 1 617 (2023: Milhares de Euros 805) relativo a estimativa do valor a pagar,
também a Caixa Econémica Montepio Geral, pela cedéncia de pessoal durante 2024, e ainda
ndo faturado por esta entidade.

A rubrica Passivos de locacdo corresponde ao valor dos passivos da locacdo reconhecidos
no ambito da /FRS 16, conforme descrito na politica contabilistica 1.2 e).

Em 31 de dezembro de 2024 a rubrica de Credores diversos inclui, entre outros, um
montante de Milhares de Euros 3 658 relativos a reembolsos a associados por regularizar
relativos a produtos de capitaliza¢do (2023: Milhares de Euros 3 431).

Em 31 de dezembro de 2023 esta rubrica incluia um montante de Milhares de Euros 2 605
relativo a parte remanescente do valor a pagar a Caixa Econdmica Montepio Geral, relativo
ao contrato promessa de compra e venda do Lote 30 Campus Universitario de Sintra, o qual
foi pago no decurso do exercicio de 2024.

Os Diferimentos de rendas, no montante de Milhares de Euros 1 423, sdo relativos a rendas
antecipadas de propriedades de investimento (2023: Milhares de Euros 1 325).
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A analise dos Outros passivos por maturidade, em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é a

seguinte:
(milhares de euros)
2024

Inferior a3 Entre 3 meses Entre1e5
Total

meses e1ano anos
Fornecedores 2579 - - 2579
Estado e outros entes publicos 517 - - 517
Beneficiarios 7117 - = 7117
Credores por acréscimos de gastos 4973 - - 4973
Passivos por beneficios pés-emprego (ver nota 26) 349 - - 349
Passivos de locagdo 132 166 2100 2398
Credores diversos 6 308 - - 6 308
Diferimentos de rendas 1423 - - 1423
23398 166 2100 25 664
(milhares de euros)

2023

Inferior a3 Entre 3 meses Entre1e5
Total

meses e1ano anos
Fornecedores 6 307 - - 6 307
Estado e outros entes publicos 568 - - 568
Beneficiarios 6 554 - - 6 554
Credores por acréscimos de gastos 6421 - - 6421
Passivos por beneficios pés-emprego (ver nota 26) 709 - - 709
Passivos de locagdo 139 424 1703 2266
Credores diversos 7012 - - 7012
Diferimentos de rendas 1325 - - 1325
29034 424 1703 31161

26 BENEFiCIOS AOS EMPREGADOS

Conforme referido na Nota 1.2 k), no final do exercicio de 2012, procedeu-se a uma alteracao
dos estatutos da Caixa Econdmica Montepio Geral, que determinou uma separacao dos
orgaos de gestdao da CEMG e do MGAM.

Nesta base, até 31 de dezembro de 2012, a responsabilidade por servicos passados era
financiada pela CEMG. No inicio de 2013 esta responsabilidade foi transferida para o MGAM
apoés aprovacgdo do Instituto de Seguros de Portugal.
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Os principais pressupostos atuariais utilizados no calculo das responsabilidades sao
analisados como segue:

2024 2023
Pressupostos financeiros
Taxa de evolugdo salarial 0,75% 0,75%
Taxa de crescimento das pensdes 0,75% 0,75%
Taxa de rendimento do fundo 3,35% 3,45%
Taxa de desconto 3,35% 3,45%
Pressupostos demograficos e métodos de avaliacdo
_ Tébuademortaidade . TV8%9%0  TV8#90
,,,,, Tabuadeinvalidez o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeiieneeeeenn Y 80KV SO
Métodos de valorizacdo atuarial ucp ucp

2024 2023
Atvos 7 7
Reformados e sobreviventes 6 6
13 13
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as responsabilidades com pens&es de reforma e
beneficios de saude sdo apresentadas como segue:

(milhares de euros)

2024 2023

Ativos/ (Responsabilidades) liquidas reconhecidas

embalanco
Responsabilidades com beneficios de reforma
Ativos 3670 2926
Reformados 6939 7287
Responsabilidades com beneficios de satide
Reformados 89 94
Responsabilidades com subsidio por morte
Ativos 10 8
eformados 46 45
Total das responsabilidades 10754 10360
Coberturas
alor dos fundos 10 405 9651
Ativos/ (passivos) liquidos em Balango (ver Nota 25) (349) (709)

Remensurag¢des acumuladas reconhecidas em outro
rendimento integral (Nota 30) (2 526) (2561)

A evolucdo das responsabilidades com pensdes de reforma e beneficios de saude é
apresentada como segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Pensdes de Beneficios de  Subsidio por Pensdes de Beneficios de Subsidio por

reforma saude morte Total reforma salde morte Total

Responsabilidades no inicio do exercicio 10213 94 53 10360 9217 87 46 9350

Custo do servigo corrente 544 - 1 545 477 - - 477

Custo dos juros 352 3 2 357 378 4 2 384
Remensuragdes: (Ganhos) e perdas

Do ano 158 9) (O] 148 215 - 2 217

Crescimento dos salarios - - - - (20) - - (20)

Crescimento das pensdes - - - - 167 - - 167

Alteragdo da taxa de desconto 87 - 1 88 522 3 3 528

Pagamentos (744) - - (744) (743) - - (743)

Responsabilidades no fim do exercicio 10610 88 56 10754 10213 94 53 10 360

Os beneficios de saude correspondem aos encargos com o Servi¢o de Assisténcia Médico-
Social (SAMS), os quais sao garantidos pelo plano de pensdes.
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A evolugdo do valor do fundo de pens&es pode ser analisada como segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Saldos do fundo no inicio do exercicio 9651 8635
Contribuicdo 964 1031
Rendimentos efetivos dos ativos: Ganhos e (perdas) 534 729
Pagamentos (744) (744)
Saldos do fundo no fim do exercicio 10 405 9651

Os ativos do fundo de pens&es podem ser analisados como segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Aplicacdes em instituicdes de crédito (*) 555 252
Obrigacbes
Cotados 5 560 4962
N&o cotados 914 1096

Acdes e outros titulos de rendimento variavel
Cotados 1155 1197
N&o cotados 2221 2144

10 405 9651

(*) Caixa Econémica Montepio Geral

A evolugdo dos desvios atuariais em balanco pode ser analisada como segue:

(milhares de euros)

2024 2023
(2561) (3078)
 nasresponsabildades . 3 892
(201) (375)
35 517
Remensurac¢des reconhecidas em outro rendimento
integral (Nota 30) (2 526) (2561)
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O gasto do exercicio com pensdes de reforma, beneficios de saude e subsidio de morte pode
ser analisado como segue:

(milhares de euros)

2024 2023

Custo do servigo corrente

Custo do exercicio (Nota 12) 570 506

A evolucdo dos ativos / (responsabilidades) liquidas em balanco pode ser analisada como
segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Noinicio do exerciio (709  (717)
~ Contribuigdo - - - %4 1031
Custo do servigo corrente (545) (477)
Custo dos juros (357) (384)
Rendimento esperado dos ativos 332 355
~ Remensuragdes: Ganhos e (perdas) - o (3 (517
No final do exercicio (349) (709)

A Associacdo procedeu, em fevereiro de 2025, ao pagamento de Milhares de Euros 350 ao
Fundo de Penses para cobertura total das responsabilidades a data de 31 de dezembro de
2024.

Em 31 de dezembro de 2024, a duration das responsabilidades ascende a cerca de 8,51 anos
(2023: 8,4 anos).

A contribuicdo estimada para 2025 é de Milhares de Euros 573, a qual sera efetuada até a
cobertura a 100% das responsabilidades por servigos passados no final do exercicio de 2025.
A necessidade de efetuar a entrega vai depender do rendimento do fundo e da eventual
variacdo da taxa de desconto.
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A analise de sensibilidade a variagao de pressupostos, com referéncia a 31 de dezembro de
2024 e 2023, é a seguinte:

(milhares de euros)

2024 2023
Impacto nas alteragdes dos pressupostos financeiros
responsabilidades
-0,25% 0,25% -0,25% 0,25%
Taxa de desconto (218) 226 (209) 217
Taxa de crescimento salarial 36 (36) 34 (34)
Taxa de crescimento das pensdes 195 (190) 187 (182)
Contribuicdo SAMS 5 (5) 5 (5)
(milhares de euros)
2024 2023
Impacto nas alteragdes dos pressupostos demograficos nas
responsabilidades
-1,00% 1,00% -1,00% 1,00%
Mortalidade (529) 540 (508) 516

27  OUTRAS PROVISOES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2024 a rubrica de Outras provis@es é analisada como segue:

(milhares de euros)

2024
Saldo em 1 de . " .. Saldoem 31de
. Dotagdo Reversao Utilizagdo
Janeiro Dezembro
Processosjudiciaisemcurso 2 %3 G200 - I 572
729 363 (520) 572
(milhares de euros)
2023
Saldoem 1 de - - ... Saldoem31de
) Dotagao Reversao Utilizagdo
Janeiro Dezembro
Processos Judiciais em curso 247 482 - - 729
247 482 - - 729
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28 PROVISOES TECNICAS

Em conformidade com os Estatutos da Associagao, as provisGes técnicas destinam-se a
garantir aos Associados e/ou seus beneficiarios o pagamento das pensdes, capitais ou
encargos das diversas modalidades e incluem as responsabilidades expressas nas seguintes
rubricas do passivo:

a) Provisdes matematicas - destinam-se a fazer face a responsabilidades assumidas
com modalidades associativas relativamente a periodos futuros. Relativamente as
modalidades atuariais, as provises foram calculadas de acordo com bases técnicas
aprovadas pelo Ministério da Solidariedade e da Seguranca Social. Adicionalmente,
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram sujeitas a um teste de adequacao das
responsabilidades, conforme descrito na Nota 1.2 ).

b) Subven¢des e melhorias de beneficios - destinam-se a fazer face a responsabilidades
com as melhorias dos beneficios em formagdo e em curso. Estes beneficios sao
calculados periodicamente com bases atuariais e destinam-se a fazer face a
distribuicao das melhorias, aprovadas em Assembleia Geral, que ja foram atribuidas,
mas que ainda ndo se venceram.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Provis&es técnicas decompde-se em:

(milhares de euros)
2024 2023
e Subvencdes e s Subvencdes e
Provisdes . ProvisGes i
. melhorias de Total . melhorias de Total
Matematicas L. Matematicas L.
beneficios beneficios
Modalidades de capitalizacdo 3051086 - 3051086 2829892 - 2829892
Modalidades atuariais 475520 48 004 523524 513 350 48 670 562 020
3526 606 48 004 3574610 3343242 48 670 3391912

No exercicio de 2024, os movimentos ocorridos na rubrica de provis@es técnicas podem ser
analisados como segue:

Movimentos no exercicio com impacto em:
Resultados Capitais proprios

31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2024
P originadas . Rendimento anual
) Montantes pagos no periodo Total (ver nota 5)
no periodo complementar
. Subvencdes e . Subvencdes e " Subvencdes e - Subvencées e " - Subvencdes e
Provisdes X Provisdes Provisdes Provisdes . Provises Provisdes N
o melhorias de . melhorias de . melhorias de . melhorias de . . melhorias de
mateméticas y matemiticas - matematicas - matemiticas y mateméticas  matematicas -
beneficios beneficios beneficios beneficios beneficios
ProvisGes de capitais, pensdes e outros
Modalidades de capitalizagio

Capitais de reforma 1049155 - 132 647 - (140 593) - (7 946) - 4995 1046 204

Capitais de reforma prazo certo 1682756 - 753 244 - (531703) - 221541 - 12 1904309

Poupanga reforma 94559 - 8663 - (7021) - 1642 - 898 97 099

Modalidades colectivas 3422 - 172 - (136) - 36 - 16 3474

2829892 894726 (679 453) 215273 5921 3051086

Modalidades atuariais

Capitais de previdencia 17039 18791 1029 476 919 (895) 110 (419) 4 17149 18376
Capitais de previdencia diferidos com opgéo 259081 155 41644 4 (66 831) (60) (25187) (56) 685 233894 784
Pensdes de Reforma 157 823 16402 4266 486 (12 469) (989) (8203) (503) 5 149 620 15904
Capitais para jovens 44786 142 6051 4 (6868) @31 (817) @7) £l 43969 205
Pensdes de sobrevivéncia e dotes 5507 12238 9 304 (1010) (696) (1001) (392) - 4506 11 846
Rendas Vitalicias / Rendas temporarias 17832 - 382 - (1531) - (1149) - 17 16 700 -
Outros, 11282 944 383 12 (1983) (65) (1600) (53) - 9682 891
513350 48 67( 53764 1286 91 611) 273¢ (37847) 1 45( 80 475 52 48004

43 18 670 YT 86 771 064) ) 73 177 42 1 450 e
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No exercicio de 2023, os movimentos ocorridos na rubrica de provis@es técnicas podem ser
analisados como segue:

Movimentos no exercicio com impacto em:

31 de dezembro de 2022

Responsabilidade originadas

Resultados

Capitais proprios

Rendimento anual

31 de dezembro de 2023

no periodo Montantes pagos no periodo Total (ver nota 5) complementar
___ Subvencdes e . Subvencdes e .. Subvencdese - Subvencdes e - " Subvencdes e
Provisdes ) Provisdes Provisdes Provistes . Provistes Provisdes 4
matematicas me\hona’s de matematicas me\horways .de matematicas melhur\af‘de matematicas melhona/s de matematicas  matematicas mEIhO”a,S de
beneficios beneficios beneficios beneficios beneficios
Provisdes de capitais, pensdes e outros
Modalidades de capitalizagdo
Capitais de reforma 1074289 137195 (170 476) (33281) 8147 1049155
Capitais de reforma prazo certo 1599968 665 082 (582 294) 82788 1682756
Poupanga reforma 95294 8326 (9781) (1455) 720 94 559
Modalidades colectivas 3485 1 (260) (89) 26 3422
773037 77 (74 47 963
Modalidades atuariais
Capitais de previdencia 16814 19353 1176 582 (951) (1146) 225 (564) 2 17039 18791
Capitais de previdencia diferidos com opgdo 275680 180 48 597 4 (65 196) (81) (16 599) 77) 52 259081 155
Penstes de Reforma 162412 17 608 4838 688 (9 427) (1895) (4589) (1207) 1 157823 16 402
Capitais para jovens 45539 157 5857 5 (6610) (35) (753) (30) 15 44786 142
Penstes de sobrevivéncia e dotes 5661 12887 12 312 (166) (961) (154) (649) = 5507 12238
Rendas Vitalicias / Rendas temporarias 19704 320 - (2202) - (1882) - 10" 178327 -
Outros. 13082 1043 452 1 (2252) (110) (1800) (99) s 11282 944
8 8 1 221 12! ( 42, 2 2) 2 4
122 202 60 42 224 21 343242 48 67C

No exercicio de 2024, verifica-se um acréscimo nas provisdes técnicas, no montante de
Milhares de Euros 182 698 (2023: Milhares de Euros 28 758) resultante, fundamentalmente,
do facto das subscri¢cdes de novos produtos mutualistas ter sido superior ao montante nos
resgates.

Em adicdo, tendo em consideracdo o valor do Fundo Disponivel das modalidades Montepio
Poupanca Reforma, Montepio Poupanca Complementar e Capitais Coletivos, gerado ao
longo do ano de 2023, a Assembleia de Representantes que aprovou as demonstragdes
financeiras do exercicio de 2023 deliberou a atribuicdo de um rendimento anual
complementar de 1% a modalidade Montepio Poupanca Reforma e 0,5% a modalidade
Montepio Poupanca Complementar e capitais coletivos, que se traduziu num montante de
Milhares de Euros 5 921 (Exercicio anterior: 0,8% de rendimento complementar, traduzindo-
se em Milhares de Euros 8 893).

As provisbes matematicas tém como objetivo, registar o valor atual das responsabilidades
futuras da Associagdo no ambito das modalidades associativas, em fun¢do dos pressupostos
previstos nas respetivas modalidades, como segue:
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Bases técnicas aprovadas pelo Ministério do Trabalho e da Seguranga Social utilizadas nas

modalidades atuariais e rendas.

2024 e 2023

Modalidades de subscri¢cao aberta

Montepio Protec¢do Vida
Montepio Pensdes de Reforma

Montepio Pensdes de Reforma - Restitui¢do de Quotas

Montepio Protecao 5 em 5
Montepio Prote¢do 18-30
Montepio Prote¢do Invalidez

Modalidades de subscri¢cdo fechada
Capitais de Previdéncia - 4%
Capitais de previdéncia - 3%

Subsidio por Morte

Pensdes de Reforma - 4% e 6%
Pens&es de Reforma - 4% (TV 88/90)
Pensdes de Reforma - 3%

Pensdes de Reforma - Restituicdo de Quotas - 4% e 6%

Pensdes de Reforma - Restituicdo de Quotas - 3%

Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 4% e 6%

Capitais de Previdéncia Diferidos com Opgao - 4%
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opcao - 3%
Capitais de Previdéncia a Prazo

Capitais para Jovens - 4%

Capitais para Jovens - 3%

Pensdes para Deficientes

Capitais Temporarios por Invalidez - 4%
Capitais Temporarios por Invalidez - 3%
Rendas de Sobrevivéncia

Capitais Diferidos com Cobertura Adicional
Capitais para Estudos

Pensdes de Capitais de Reforma - 4% e 6%
Pensdes de Capitais de Reforma - 3%
Pensdes de Poupanca Reforma - 3%
Pens6es de Modalidades Coletivas - 3%

Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes
Capitais de Previdéncia a Favor de Pessoas Certas
Rendas Vitalicias a Favor de Pessoas Certas

Subsidio de Funeral e Luto (Lutuosa Nacional)

Tabua de Mortalidade e/ou
Tabua de Invalidez

TD 88/90

TV 88/90

TD 88/90 + TV 88/90

TD 88/90

TD 88/90

TD 88/90 + (Zm + HW)/2 + HW

Tabua de Mortalidade e/ou
Tabua de Invalidez
PM 60 G
TD 88/90 (formagéao)
TV 88/90 (curso)
PM 60 G
PM 60 G
TV 88/90
TV 88/90
PM 60 G
TD 88/90 + TV 88/90
PM 60 G + (Zm + HW)/2 + HW
PM 60 G
TD 88/90
PM 60 G
PM 60 G
TD 88/90 (formagdo)
TV 88/90 (curso)
PM 60 G + HW (formagao)
HW (curso)
PM 60 G + (Zm + HW)/2 + HW
TD 88/90 + (Zm + HW)/2 + HW
PM 60 G
PM 60 G + HW
PM 60 G + HW
PF 60/64
TV 99/01
TV 99/01
TV 99/01
AF (formacao)
RF (curso)
PM 60 G
AF + CR (formagdo)
RF (curso)
AF

Taxa Técnica

0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%

Taxa Técnica
4,0%
3,0%

4,0%
4% e 6%
4,0%
3,0%
4% e 6%
3,0%
4% e 6%
4,0%
3,0%
4,0%
4,0%

3,0%

4,0%

4,0%
3,0%
4,0%
4,0%
4,0%
4% e 6%
3,0%
3,0%
3,0%

4,0%
4,0%
4,0%

4,0%

Rendas Vitalicias

Rendas Vitalicias - 4% e 6%
Rendas Vitalicias - 3%
Rendas Vitalicias - 0,3%

Rendas Temporarias

Tabua de Mortalidade e/ou
Tabua de Invalidez
PF 60/64
TV 99/01
TV 99/01

Tabua de Mortalidade e/ou
Tabua de Invalidez

Taxa Técnica

4% e 6%
3,0%
0,3%

Taxa Técnica

Rendas Tempordrias - 3%
Rendas Temporarias - 0,3%

TV 88/90
TV 88/90

3,0%
0,3%
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Relativamente as modalidades de capitalizacdo, as taxas técnicas mantém-se e variam entre
0,1% e 3,25% (2023: 0,1% e 3,25%), sendo a taxa média garantida destas modalidades de
1,8% (2023: média de 1,4 %).

Adicionalmente, as provisdes matematicas incluem o montante de Milhares de Euros
93 293 (2023: Milhares de Euros 106 804), em consequéncia do incremento das
responsabilidades das diversas modalidades decorrentes do teste de adequacdo das
responsabilidades, conforme referido na Nota 1.2 ).

A taxa de desconto considerada no teste de adequacdo das responsabilidades, a data de 31
de dezembro de 2024, foi determinada em fun¢do da maturidade de cada modalidade,
situando-se no intervalo entre 1,967% e 3,73% (2023: 1,7% e 3,21%).

A diminuicdo do provisionamento decorrente do teste de adequabilidade das
responsabilidades face ao periodo homdlogo deve-se, fundamentalmente, a um ligeiro
aumento das taxas de desconto utilizadas no teste.

O teste da adequacao das responsabilidades foi realizado com base em pressupostos
atuariais mais adequados face aqueles originalmente previstos nas bases técnicas dos
produtos, nomeadamente a alteracdo das tabuas de mortalidade, face a realidade atual em
termos de esperanca de vida.

A Associacao inclui no teste de adequacdo das responsabilidades os custos de gestdo com
as modalidades, tal como preconizado no paragrafo 16 (a) da /FRS 4.

Estes custos representam o valor médio que a entidade espera incorrer na gestdo das
responsabilidades até ao seu vencimento/término, o que originou uma diminui¢do nas
responsabilidades no exercicio de 2024 de Milhares de Euros 618 (2023: aumento de
Milhares de Euros 506).

29 FUNDOS PROPRIOS E EXCEDENTES TECNICOS

De acordo com o Artigo 55.° dos Estatutos da Associacdo, os Fundos Proprios ascendem a
Milhares de Euros 116 286 e sdo constituidos para as modalidades cujos beneficios nao
obriguem a existéncia de provises matematicas sendo constituido um fundo proéprio,
destinado a garantir a atribuicdo de beneficios futuros (2023: Milhares de Euros 109 646).
Os Fundos proéprios sao constituidos pelo remanescente dos saldos anuais dos
correspondentes Fundos disponiveis.

Os Excedentes Técnicos ascendem a Milhares de Euros 179 168 e sdo parte dos fundos
permanentes (em conjunto com as provisdes matematicas e subvencbes e melhorias de
beneficios), ndo afetos a responsabilidades assumidas para com beneficiarios das
modalidades associativas. Podem ser utilizados para cobertura do défice anual de qualquer
fundo disponivel, até a concorréncia do seu valor (2023: Milhares de Euros 119 085).

A movimentacdo destas rubricas é apresentada no Mapa das altera¢des no capital proprio.
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30 RESERVAS DE JUSTO VALOR, IMPOSTO DIFERIDO SOBRE RESERVAS
DE JUSTO VALOR, RESERVA GERAL, OUTRAS RESERVAS E OUTRAS
VARIACOES NOS CAPITAIS PROPRIOS

Esta rubrica é analisada como segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Reservas de justo valor
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (Nota 19) (10 297) (25 599)
Impostos diferidosNota24) ... 350 748
(6717) (18 151)
Reserva Geral, Outras reservas e Outras variages nos capitais préprios
Reservageral 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 183186 167365
183 186 167 365
'(:)utrag reséfVas ) B B ) B B ) B ) B B ) B B ) B B ) B
~ Reservas de reavaliagdo de ativos fixos tangiveis 7 7 7 7 ) 7 1338 7 1338
~ Imposto diferido sobre reservas de ativos fixos tangiveis (2260 (226)
Reserva para estabilizagdo de resultados 15977 871
~ Outras reservas - Impactos da liquidagdo da Montepio Seguros, SGPS, SA. 1427 1428
Resultados transitados - Impactos da adopgdo da IFRS9 - (7615)
18516 (4204)
Outras variagdes nos capitais préprios
Remensuragdes - Fundo de Pensdes (Nota 26) 2526 2561
2526 2561

As reservas de justo valor representam as mais e menos valias potenciais relativas a carteira
de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, liquidas de
imparidade, reconhecidas em resultados do exercicio e/ou em exercicios anteriores, em
conformidade com a politica contabilistica referida na Nota 1.2 f).

A Reserva Geral é dotada com pelo menos 5% dos saldos dos fundos disponiveis apurados
no final de cada ano, ap6s a constituicdo das respetivas provisdes matematicas nos termos
dos Estatutos da Associacdo. Esta destina-se a fazer face aos encargos resultantes de
qualquer eventualidade, a completar os Fundos Disponiveis quando as receitas destes sejam
insuficientes para custear os respetivos encargos e a cobrir eventuais prejuizos da
Associagdo.

De acordo com as politicas contabilisticas do MGAM e em linha com os requisitos definidos
na Norma Internacional de Contabilidade 16, sempre que um imével é transferido de Ativos
fixos tangiveis para Propriedades de investimento, este é reavaliado, sendo o diferencial
entre o seu custo de aquisi¢do, liquido de depreciagbes acumuladas, e o seu justo valor,
registado na rubrica Propriedades de investimento, por contrapartida de Outras reservas.
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Movimentos ocorridos no exercicio de 2024:

A distribuicao de resultados referentes ao exercicio de 2023, inclui transferéncias entre
rubricas do capital préprio da Associacdo e ainda transferéncias para as rubricas de
provisbes matematicas de modalidades de capitaliza¢do correspondentes ao rendimento
anual aprovado em Assembleia de Representantes, sendo esta atribuicdo efetuada através
da sua capitalizacao direta.

Assim, para efeitos da distribuicdo de resultados, a Associacdo recorreu aos Excedentes
Técnicos, ao Fundo de Reserva Geral e as Reservas de Estabilizacdo de Resultados para
cobertura:

i) Do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades no valor de Milhares
de Euros 14, através dos Fundos Préprios;

i) do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades no montante de
Milhares de Euros 11 630, através dos Excedentes técnicos;

iii) do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades, no montante de
Milhares de Euros 8 363, por recurso ao Fundo de reserva geral;

a Assembleia de Representantes deliberou ainda:

i) adistribuicdo ao Fundo de Reserva Geral de algumas modalidades, o montante de
Milhares de Euros 21 932;

i) adistribuicdo a reserva para estabilizacdo de resultados, o montante de Milhares de
Euros 21 013;

iii) adistribuicdo aos Fundos préprios das modalidades e outros fundos, o montante de
Milhares de Euros 6 654;

iv) a distribuicdo aos Excedentes técnicos, o montante de Milhares de Euros 74 764.

A Assembleia de Representantes deliberou ainda (i) a atribuicdo de um rendimento anual
complementar de 1,0% a modalidade Montepio Poupan¢a Reforma, com recurso as suas
Reservas de Estabilizacdo de Resultados e, também, as suas Reservas Gerais e (ii) a
atribuicdo de um rendimento anual complementar de 0,5% a modalidade Montepio
Poupanca Complementar e Capitais Coletivos, com recurso as suas Reservas de
Estabilizacdo de Resultados.

Esta deliberacdo gerou em 2024 uma reducdo nos capitais proprios da Associacdo, no
montante de Milhares de Euros 5921 (Nota 28), por contrapartida de um aumento nas
provisdes matematicas no mesmo montante.

Também foram atribuidas melhorias de 2% as Modalidades Atuariais, Rendas Vitalicias e
Rendas Temporarias com taxa técnica de 0,3%, no montante de Milhares de Euros 801. Estas
melhorias foram atribuidas com recurso aos Excedentes Técnicos (Nota 28).
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Movimentos ocorridos no exercicio de 2023:

A distribuicao de resultados referentes ao exercicio de 2022, inclui transferéncias entre
rubricas do capital préprio da Associacdo e ainda transferéncias para as rubricas de
provisbes matematicas de modalidades de capitalizacdo correspondentes ao rendimento
anual aprovado em Assembleia de Representantes, sendo esta atribuicdo efetuada através
da sua capitalizacao direta.

Assim, para efeitos da distribuicdo de resultados, a Associacdo recorreu aos Excedentes
Técnicos, ao Fundo de Reserva Geral e as Reservas de Estabilizacdo de Resultados para
cobertura:

iv) do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades no montante de
Milhares de Euros 11 188, através dos Excedentes técnicos;

v) do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades, no montante de
Milhares de Euros 18 392, por recurso ao Fundo de reserva geral;

vi) do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades no montante de
Milhares de Euros 536, através das Reservas de Estabilizacdo de Resultados.

a Assembleia de Representantes deliberou ainda:

v) adistribuicao ao Fundo de Reserva Geral de algumas modalidades, o montante de
Milhares de Euros 11 116;

vi) adistribuicdo a reserva para estabilizacdo de resultados, o montante de Milhares de
Euros 6 380;

vii) adistribuicdo aos Fundos proéprios das modalidades e outros fundos, o montante de
Milhares de Euros 3 067;

viii) a distribuicdo aos Excedentes técnicos, o montante de Milhares de Euros 59 786.

A Assembleia de Representantes deliberou ainda (i) a atribuicdo de um rendimento anual
complementar de 0,8% a modalidade Montepio Poupan¢a Reforma, com recurso as suas
Reservas de Estabilizacdo de Resultados e, também, as suas Reservas Gerais e (ii) a
atribuicdo de um rendimento anual complementar de 0,8% a modalidade Montepio
Poupanca Complementar e Capitais Coletivos, com recurso as suas Reservas de
Estabilizacdo de Resultados.

Esta deliberacdo gerou em 2023 uma redug¢do nos capitais préprios da Associacdo, no
montante de Milhares de Euros 8 893, por contrapartida de um aumento nas provisdes
matematicas no mesmo montante.

Também foram atribuidas melhorias de 1,5% as Modalidades Atuariais, Rendas Vitalicias e
Rendas Temporarias com taxa técnica de 0,3%, no montante de Milhares de Euros 80. Estas
melhorias foram atribuidas com recurso aos Excedentes Técnicos, no montante de Milhares
de Euros 78, e com recurso a Reserva Geral, no montante de Milhares de Euros 2 (Nota 28).
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A movimentacao durante o exercicio de 2024 na Reserva de justo valor, liquida de imposto
diferido, é analisada conforme segue (ver Nota 19):

(milhares de euros)

2024

Imparidade
Aquisices  Alienagdes reconhecida
no exercicio

Saldo em 31
de Dezembro

Saldoem 1 de Ajustamentos
Janeiro no justo valor

Reserva de justo valor
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Titulos de rendimento fixo

ObrigagGes de emissores publicos (21 080) 3551 (1953) 173 337 (18972)
Obrigacdes de outros emissores (4542) 4301 9859 911) (125) 8582
Bilhetes do tesouro 1 - 87 3 2 93
Papel comercial 22 - - - (22) -

(25 599) 7852 7993 (735) 192 (10297)

Imposto diferido - Reserva de justo valor
Titulos de rendimento fixo

Obrigacées de emissores publicos 5425 (909) 500 (44) - 4971
Obrigacbes de outros emissores 2023 (1101) (2 524) 233 - (1369)
Bilhetes do tesouro 1 - (22) (1) (22)

7 448 (2010) (2 046) 188 - 3580

Reserva de justo valor, liquida de imposto diferido (18 151) 5842 5947 (547) 192 (6717)

A movimentag¢do durante o exercicio de 2023 na Reserva de justo valor, liquida de imposto
diferido, é analisada conforme segue (ver Nota 19);

2023
| cto d. I idad:
Saldo em 1 de mpacto da Ajustamentos o i . MPArAace - o 140 em 31
" IFRS9 a . Aquisicdes  Alienagdes reconhecida
Janeiro no justo valor ~ de Dezembro
01.01.2023 no exercicio
Reserva de justo valor
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Titulos de rendimento fixo
Obrigacdes de emissores plblicos (32632) 169 11378 - 65 (60) (21 080)
Obrigacdes de outros emissores (30502) 11 449 22972 (1320) 334 (7 475) (4542)
Bilhetes do tesouro (4) 1 1 - - 3 1
Papel comercial - 276 - - - (254) 22
(63 138) 11895 34351 (1320) 399 (7786) (25 599)
Titulos de rendimento varidvel
Acbes de empresas 196 (196) - - - - -
Fundos de investimento 1479 (1479) - - - - -
1675 (1675)
(61 463) 0220 34 351 (1320) 399 (7786) (25 599)
Imposto diferido - Reserva de justo valor
Titulos de rendimento fixo

Obrigagdes de emissores publicos 8354 (2913) - 17) - 5425
Obrigagdes de outros emissores 7808 (157) (5881) 338 (86) - 2023
Bilhetes do tesouro 1 = - = 1
16163 (157) (8794) 338 (102) 7 448

Titulos de rendimento varidvel
Agdes de empresas (49) 49 - - - - -
Fundos de investimento (380) 380 - - - - -

(429) 429

15734 272 (8 794) 338 (102) 7448
Reserva de justo valor, liquida de imposto diferido (45 729) 10 492 25 557 (982) 297 (7 786) (18 151)
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A reserva de justo valor explica-se da seguinte forma:

(milhares de euros)

2024 2023
Custo amortizado dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 805925 610448
Imparidade acumulada reconhecida (6170) (5979)
E:j‘ic;)jsn;c;r::z;icl’)ij;)csj:tlvos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 799 755 604 469
Justo valor dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 789 458 578 870
Ganhos/ Perdas potenciais reconhecidos na reserva de justo valor (10 297) (25 599)

31 JUSTO VALOR

O justo valor é baseado em valores de mercado, quando disponiveis. No caso de estes nao
estarem disponiveis o justo valor pode ser estimado através de modelos internos,
normalmente baseados nos modelos de cash flows descontados.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o justo valor dos ativos e passivos financeiros que estao
registados ao custo amortizado é analisado como segue:

(milhares de euros)

2024

Custo Valor de
) Justo valor

amortizado balanco

Ativos financeiros

Caixa e disponibilidades em institui¢des de crédito 112070 112070 112 070
Aplicagbes em institui¢des de crédito 1288 1288 1288
Outros ativos 3894 3894 3894

117 252 117 252 117 252

Outros passivos 23724 23724 23724

23724 23724 23724
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(milhares de euros)

2023

Custo Valor de
) Justo valor

amortizado balanco

Ativos financeiros -

Caixa e disponibilidades em institui¢des de crédito 98618 98618 98618
Aplicagbes em institui¢des de crédito 31228 31228 32313
Outros ativos 7 396 7396 7 396

137 242 137 242 138 327

Outros passivos 29268 29268 29268

29 268 29 268 29 268

O quadro seguinte resume, por niveis de justo valor, para cada Grupo de ativos e passivos
financeiros do MGAM, os seus justos valores com referéncia a 31 de dezembro de 2024:

(milhares de euros)

2024

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Justo valor

Ativos financeiros
Caixa e disponibilidades em institui¢des de crédito - 112070 - 112070
Aplicagdes em institui¢des de crédito - 1288 - 1288
Outros ativos financeiros - - 3894 3894
113 358 3894 117 252
Outros passivos financeiros - - 23724 23724

23724 23724

O quadro seguinte resume, por niveis de valorizagdo, para cada Grupo de ativos e passivos
financeiros do MGAM, os seus justos valores com referéncia a 31 de dezembro de 2023:

(milhares de euros)

2023

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Justo valor

Ativos financeiros
Caixa e disponibilidades em instituices de crédito - 98618 - 98618
Aplicagdes em instituicdes de crédito - 32313 - 32313
Outros ativos financeiros = - 7 396 7 396
130931 7 396 138 327
Outros passivos financeiros - - 29268 29268

29 268 29 268
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Nos exercicios de 2024 e de 2023, os principais pressupostos utilizados no apuramento do
justo valor, por tipo de instrumento financeiro, foram os seguintes:

Caixa e disponibilidades em institui¢des de crédito

Atendendo o prazo extremamente curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor
de balango é considerado uma razoavel estimativa do seu justo valor.

Aplicacdes em institui¢cdes de crédito

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na atualizagdo dos fluxos
de caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos,
considerando que os pagamentos de prestacBes ocorrem nas datas contratualmente
definidas.

Outros ativos financeiros

A Associacdo considera que o valor de balan¢o é considerado uma razoavel estimativa do
seu justo valor.

Outros passivos financeiros

Atendendo o prazo extremamente curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor
de balango é considerado uma razoavel estimativa do seu justo valor.

32 PARTES RELACIONADAS

Conforme definido na /AS 24, sdo consideradas partes relacionadas do MGAM as empresas
detalhadas abaixo identificadas, bem como o Fundo de Pensdes, os membros do Conselho
de Administracao e da Assembleia de Representantes. Para além dos membros do Conselho
de Administracdo e da Assembleia de Representantes, foram igualmente consideradas
partes relacionadas as pessoas que lhes sdo proximas (relacionamentos familiares) e as
entidades por eles controladas ou em cuja gestao exercem influéncia significativa.
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Sao consideradas partes relacionadas do MGAM as seguintes entidades:

Conselho de Administracdo do MGAM
Virgilio Manuel Boavista Lima
Idalia Maria Marques Salvador Serrdo
Jodo Carlos Carvalho das Neves
Rui Pedro Bras de Matos Heitor
Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro
Alipio Barrosa Pereira Dias

Subsidiarias do MGAM
Caixa Econdmica Montepio Geral - Caixa Econémica Bancaria, S.A.
Montepio Gestdo de Activos - S.G.0.I.C,, S.A.
Bolsimo - Gestdo de Activos, S.A.
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A.
Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
Residéncias Montepio, Servicos de Saude, S.A.
Montepio Gestdo de Ativos Imobiliarios ACE (*)
Montepio Residéncia de Estudantes S.A
Mogambique Companhia de Seguros, S.A.

Associadas do MGAM
Silvip - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilirio, S.A.
Sagies - Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho, S.A. (*¥*)
Bem Comum - Sociedade Capital Risco, S.A.

Outras partes relacionadas
Montepio Holding, SGPS, S.A.
Montepio Investimento, S.A.
Montepio Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
Sociedade Portuguesa de Administrac¢des, S.A.
Empresa Gestora de Iméveis da Rua do Prior, S.A.
HTA - Hotéis, Turismo e Animagao dos Agores, S.A.
Clinica CUF Belém, S.A.(**)
SSagincentive, Sociedade de Servicos Auxiliares e de Gestdo de Imoveis, S.A.
CESource, ACE
Valor Arrendamento FIIF
PEF - Portugal Estates Fund
Carteira Imobilidria - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Aberto
Polaris - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado
Montepio Servicos ACE
Fundacdo Montepio Geral
Novacambios - Instituicdo de Pagamentos, S.A. (¥**)
SAS Apostas Sociais - Jogos e Apostas Online

(*) Entidade Liquidada em 2024
(**) Entidades alienadas em 2023
(***) classificada como associada em 2023 (Nota 20)
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Remuneragdes aos membros dos Orgéos de Gestdo

A remuneracdo dos 6rgaos de gestdo diz respeito aos gastos com pessoal analisados na
Nota 12, que incluem os gastos do exercicio referentes aos beneficios a empregados
analisados na nota 26.

Transacdes com o fundo de pensodes
Durante o exercicio ndo foram efetuadas transa¢8es com o fundo de pensdes.

Conforme referido na Nota 26, ja no exercicio de 2025 a Associacdo efetuou uma
contribuicdo para o fundo de pensfes, no montante de Milhares de Euros 350 para
cobertura das responsabilidades a data de 31 de dezembro de 2024.

A data de 31 de dezembro de 2024 e 2023, os ativos e passivos detidos pelo MGAM com
partes relacionadas, bem como os rendimentos e gastos, sdo analisadas como segue:
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(milhares de euros)

2024
Empresas Ativo Passivo  Rendimentos Gastos
Caixa Econémica Montepio Geral - Caixa Econémica Bancaria, S.A.
Depésitos a ordem (Nota 16) 112 068 - 1329 -
Depositos a prazo (Nota 17) 769 - 809 -
Ativos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integral
148 531 - 12 367 -
(Nota 19)
Cedéncia de pessoal (Nota 13) - 1617 - 10053
Prestacdo de servicos - 1390 - 3287
Comissoes de custédia - - - 44
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (Nota 15) - - 2052 -
Comissdes bancarias - - - 194
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.
Ativos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integral
8792 - 986 -
(Nota 19)
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (Nota 15) - - 4 -
Seguros pagos - - - 451
Outros proveitos exploragdo - - 80 -
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A.
Ativos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integral
7416 - 762 -
(Nota 19)
Outros proveitos exploragdo - - 8 -
Montepio Gestdo de Activos - S.G.0.I.C., S.A.
Outros passivos - 8 - -
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (Nota 15) - - 100 -
Prestacdo de servicos - - 265 25
Outros proveitos exploragdo - - 14 -
Montepio Gestdo Ativos Imobiliarios, ACE
Gastos suportados - - - 52
Montepio Servigos, ACE
Outros passivos - 136 - -
Outros ativos 28 - - -
Cedéncia de pessoal (Nota 13) - - 109 -
Gastos suportados - - - 479
Bolsimo - Gestéo de Activos, S.A.
Ativos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integral
45 380 - 3235 -
(Nota 19)
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (Nota 15) - - 71 -
Cedéncia de pessoal (Nota 13) - - 37 -
Outros ativos 8 - - -
Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (Nota 15) - - 126 -
Residéncias Montepio, Servigos de Saude, S.A.
Cedéncia de pessoal (Nota 13) - - - 31
Rendas recebidas por arrendamento de imdveis (Nota 15) - - 5073 -
Outros passivos - 10 - -
Montepio Residéncia de Estudantes, S.A.
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (Nota 15) - - 1041 -
Outros ativos 4 - - -
Dividendos recebidos (Nota 7)
Caixa Econémica Montepio Geral - Caixa Econdmica Bancaria, S.A. - - 6000 -
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. - - 2494 -
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. - - 9979 -
Montepio Gestdo de Ativos - S.G.F.I,, S.A. - - 834 -
Bolsimo - Gestdo de Activos, S.A - - 550 -
Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, S.A. - - 414 -
Residéncias Montepio, Servicos de Saude, S.A. - - 52
Montepio Residéncia de Estudantes, S.A. - - 16 -
Fundagdo Montepio Geral
Donativo - - - 500

322 996 3161 48 802 15116 228
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(milhares de euros)

2023

Empresas Ativo Passivo Rendimentos Gastos

Caixa Econémica Montepio Geral - Caixa Econémica Bancéria, S.A.

Depésitos a ordem (Nota 16) 98 615 - - 3

Depositos a prazo (Nota 17) 30729 - 612 1

Ativos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento
integral (Nota 19)

Outros passivos - 14 - -
Cedéncia de pessoal (Nota 13) 3642 805 3642 9691

215049 - 18597 -

Prestacdo de servicos - 6393 - 4287
Comissdes de custodia - - 58

RVeVndasrrecebidas por arrgndamentp de irr‘nc’)verisr(Nota 15)7 ) | = o -| ) 179759 o ) -
Comissdes bancarias - - - 28

Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.
Ativos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento
integral (ver nota 19)

9312 - 943 -

Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (Nota 15) - - 15 -

Seguros pagos = - = 136

Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A.

Ativos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento

6812 - 760 -
integral (Nota 19)

Montepio Gestdo de Activos - S.G.0.1.C., S.A.

Outros passivos ) ) ) o ) ) ) | < 8 ) __° . ) -
Outros ativos 87 - - -
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (Nota 15) - - 83 -

Prestacdo de servigos - - 261 24

Montepio Gestdo Ativos Imobiliarios, ACE

Outros passivos - 521 -

Gastos suportados ) ) ) o ) ) ) . = o | ) _°. 1425
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (Nota 15) - - 300 -

Montepio Servigos, ACE

Outros ativos 94 - - -

Cedéncia de pessoal (Nota 13) 6 - 39 -

Gastos suportados - 199 - 199

‘Bolsimo - Gestdo de Activos, S.A. 7 - 7 7
Ativos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento

50 649 - 2372 -
integral (Nota 19)

Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (Nota 15) - - 68 -

Cedéncia de pessoal (Nota 13) 8 - 36 -

Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (Nota 15) - - 122 -

Residéncias Montepio, Servigos de Satde, S.A.

Cedéncia de pessoal (Nota 13) - 4 - 23

Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (Nota 15) - - 4997 -
Outros passivos - 15 -

Outros custos exploragdo ) ) ) o ) ) ) . = o | , _° . ) 59

Montepio Residéncia de Estudantes, S.A.

Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (Nota 15) - - 943 -

Outros passivos = 32 - -

Novacambios - Instituicdo de Pagamento, S.A.

_Suprimentos (capital e juros) (Nota 25) - ) ) o 300 ) 12 ) -

Dividendos recrebido's'(No't'a 7) '

Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. - - 63 -

Montepio Gestdo de Ativos - S.G.F.l., S.A. - - 329 -

Bolsimo - Gestdo de Activos, S.A - - 2291 -

Silvip - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliério, - - 289

thda(éo Mdntepio Geral

Donativo - - - 500

415303 7991 38733 16 434 229
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33 GESTAO DE RISCOS

A Associacdo encontra-se exposta a um conjunto de riscos, sendo os mais relevantes,
relativamente aos de natureza financeira, o risco de mercado, o risco de crédito, o risco de
concentracdo, o risco de liquidez e os riscos especificos associados as modalidades
associativas. Adicionalmente, esta sujeita a outros riscos de natureza nao financeira, como
o risco operacional, o risco de compliance, o risco de sustentabilidade e o risco de estratégia.
Consoante a natureza e relevancia de cada risco, sdo definidos planos, programas ou agdes,
suportados por sistemas de informacdo e procedimentos que garantem a implementacdo
das medidas de gestao de risco apropriadas.

O sistema de gestdo de riscos da Associacdo, que esta centralizado no Gabinete de Gestao
de Riscos, baseia-se num processo integrado de identificacdo e mensuragdo dos riscos
inerentes a atividade, bem como na caracteriza¢do das iniciativas e instrumentos disponiveis
para limitar a exposicdo da situagdo patrimonial ao nivel considerado adequado.

Risco de mercado

O risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada numa determinada
carteira em consequéncia de altera¢bes nas taxas de juro, taxas de cambio, precos dos
instrumentos financeiros e/ou precos dos bens imobilidrios, tendo em conta as respetivas
volatilidades.

A identificacdo e controlo do risco de mercado sdo assegurados através da definicdo e
monitorizacdo de limites de risco, critérios de diversificacao e perfil temporal da carteira de
ativos. Esta gestao considera ndo apenas as expectativas de evolu¢cdo dos mercados
financeiros, mas também as caracteristicas das responsabilidades assumidas pela
Associacao.

A evolucao das taxas de juro é acompanhada regularmente, permitindo intervenc&es
estratégicas com vista a otimizar a rendibilidade dos ativos e mitigar os impactos adversos
na valorizacdo dos ativos e passivos decorrentes de alteracbes na estrutura temporal e
varia¢8es das taxas de juro.

O risco associado a alteracdo da estrutura temporal das taxas de juro afeta, sobretudo, os
ativos remunerados, em particular as obrigacdes de rendimento fixo. Uma subida (descida)
das taxas de juro implica uma reducdo (aumento) do valor de mercado, com impacto na
reserva de justo valor, no caso dos ativos financeiros valorizados ao justo valor por outro
rendimento integral, ou diretamente em resultados, no caso dos ativos financeiros
valorizados ao justo valor através de resultados.

A analise da sensibilidade do justo valor dos ativos financeiros é realizada considerando os
fluxos de caixa futuros descontados a respetiva yield to maturity, simulando variacdes de
+100 e -100 pontos base nas taxas de juro aplicaveis.
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O impacto da variacao da taxa de juro nos ativos financeiros é analisado como segue:

(milhares de euros)

2024 2023
Resultado  Capital préprio Resultado  Capital préprio
Taxa de juro +1%
Ativos financeiros ao justo valor através de
) ; - (36 657) - (22787)
outro rendimento integral
Ativos financeiros ao justo valor de
. (759) (886) -
resultados -
(759) (36 657) (886) (22 787)
Taxa de juro -1%
Ativos financeiros ao justo valor através de
) ; - 40576 - 24427
outro rendimento integral
Ativos financeiros ao justo valor de
1060 -
resultados 908 -
908 40576 1060 24 427

Relativamente ao risco cambial, a Associacdo ndo possui exposi¢des a moedas estrangeiras,
nao estando, por isso, sujeita a este risco.

O risco do mercado mobilidrio decorre da volatilidade dos precos dos ativos financeiros,
sendo um risco de natureza sistematica.

O impacto da variacdo dos mercados mobilidrios em instrumentos de capital é analisado
como segue:

(milhares de euros)

2024 2023

Resultado  Capital proprio Resultado  Capital proprio

Mercado mobiliario +10%
AcBes 238 238 51 51
Fundos de investimento 491 491 502 502
729 729 553 553

Mercado mobiliario -10%
Acbes (238) (238) (51) (51)
Fundos de investimento (491) (491) (502) (502)
(729) (729) (553) (553)

O risco imobiliario decorre das oscilacdes no valor de mercado dos bens imobiliarios,
podendo impactar negativamente os resultados e capital proprio da Associagao.
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O impacto da variacdo dos mercados imobiliarios em propriedades de investimento é
analisado da seguinte forma:

(milhares de euros)

2024 2023

Resultado/ Resultado/
Capital Proprio  Capital Préprio

Mercado imobiliario +10%
Propriedades de investimento 45 304 41797

45 304 41797

Mercado imobiliario -10%
Propriedades de investimento (45 304) (41 797)

(45 304) (41 797)

Risco de crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade de perda decorrente da deteriora¢do da
qualidade de crédito dos emitentes de valores mobilidrios, contrapartes e devedores. Este
risco pode manifestar-se sob diferentes formas, incluindo o risco de incumprimento pela
contraparte, o risco de spread e o risco de concentracao.

A gestdo do risco de crédito assenta no cumprimento dos limites definidos na politica de
investimentos financeiros, que contempla critérios de diversificagdo por setor de atividade,
zona geografica e qualidade crediticia (rating). Sao, ainda, conduzidas analises para avaliar
0s potenciais impactos sobre a atividade da Associagao.
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A reparticdo da exposi¢ao ao risco de crédito, constituida por posicdes em obrigacdes,
bilhetes do tesouro e papel comercial, por sectores de atividade para os exercicios de 2024

e 2023, encontra-se apresentada a seguir:

(milhares de euros)

2024
Ativos
financeiros ao . . ’ .
) Ativos financeiros ao justo valor através de outro
justo valor ’ .
, rendimento integral
através de
resultados
:\:/:alor brui{o \Zélor brui::(:) Irﬁ:paridad:é: VaI§:r quuidc:J:
Setor de atividade
Atividades de informagdo e comunicagdo - 7 255 (149) 7106
Atividades financeiras 4643 209 433 (4 428) 205 005
Atividades imobiliarias - 51415 - (458) 50957
Administragdo e servigos publicos - 374 252 (267) 373985
Construgdo e obras publicas - 3062 (170) 2892
Eletricidade, gas e 4gua 149 12012 (162) 11850
Refinagdo de Petréleo - 738 2) 736
IndUstria - 25504 (275) 25229
Retalho - 4321 (24) 4297
Transportes - 11104 (33) 11071
Outras Atividades de Servigos Coletivos 2558 96 532 (202) 96 330
7 350 795 628 (6 170) 789 458
(milhares de euros)
2023
Ativos financeiros
ao justo valor Ativos financeiros ao justo valor através de outro
através de rendimento integral
resultados
Valor bruto Valor bruto Imparidade Valor liquido
Setor de atividade
Atividades de informacg&o e comunicagéo - 7103 (163) 6940
Atividades financeiras 4616 303085 (4 815) 298 270
Atividades imobilidrias - 56 786 (232) 56 554
Administragdo e servigos publicos - 138937 (109) 138 828
Construgdo e obras publicas 909 2972 (158) 2814
Eletricidade, gas e 4gua 145 10769 (73) 10 696
Refinacdo de Petréleo - 4342 (16) 4326
IndUstria 2032 25727 (240) 25487
Retalho - 4179 9) 4170
Transportes - 5166 (130) 5036
Outras Atividades de Servigos Coletivos 2678 25783 (34) 25749
10 380 584 849 (5979) 578 870
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A distribuicao dos valores mobiliarios por zona geografica, no que respeita as exposi¢des
em obrigacdes, bilhetes do tesouro e papel comercial, é analisada como segue:

(milhares de euros)

2024
Ativos
f )
|r?ance|ros @ ativos financeiros ao justo valor através de outro
justo valor ) .
, rendimento integral
através de
resultados
Valor bruto Valor bruto Imparidade Valor liquido
Zona geografica
Unido Europeia B B B B B
Portugal - - - - - - = 306476 - (2788) 303688
Alemanha 4792 9902 (58) 9844
”Espanham - - - 74 695 (116) - 74 579”
Franca - - - 101829 (290) 101539
Italia B B B - 93089 - (1638) 91451
putros UE - - - 2 5§8 174 465 (268) - 174 197”
Outros Paises - - - - -
Outros Europa - - 17233 (40) - 17193
‘América do Norte - - s 10935 (121) 10814
Outros B B B 7004 81y 6153
7 350 795 628 (6170) 789 458
(milhares de euros)
2023
Ativos financeiros
ao justo valor Ativos financeiros ao justo valor através de outro
através de rendimento integral
resultados
Valor bruto Valor bruto Imparidade Valor liquido
Zona geografica
Unido Europeia
Portugal 2942 361186 (2927) 358 259
Alemanha 4761 9855 (17) 9838
Espanha - 67 060 (59) 67 001
Franca - 21237 (264) 20973
Italia = 51555 (1627) 49928
Outros U.E. 2677 38824 (43) 38781
Outros Paises
Outros Europa - 14 094 (16) 14078
Ameérica do Norte - 11237 (183) 11 054
Outros - 9801 (843) 8958
10380 584 849 (5979) 578 870

Nas classificacGes de risco apresentadas, foi aplicado o critério do segundo melhor rating
atribuido pelas principais agéncias de avaliacdo crediticia. Os quadros seguintes apresentam
a desagregacado do valor do balan¢o de acordo com uma escala equivalente as das agéncias
Standard & Poor s e Fitch.
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A reparticdo dos ativos por qualidade crediticia dos valores mobiliarios (obrigacdes e

Bilhetes do tesouro) é apresentada a seguir:

(milhares de euros)

2024
Ativos
f|rTantce|ro|s a0 Ativos financeiros ao justo valor através de outro
Justo Ya or rendimento integral
através de
resultados
Valor bruto Valor bruto Imparidade Valor liquido
Ratng
AAA- a AAA+ 7 200 99 891 (155) 99 736
AA- a AA+ - 150 149 (71) 150 078
A-a A+ - 123704 (108) 123596
BBB- a BBB+ 150 164 648 (340) 164 308
BB- a BB+ - 185539 (2161) 183378
B-a B+ - 5095 (75) 5020
Sem rating - 66 602 (3 260) 63342
7 350 795 628 (6170) 789 458
(milhares de euros)
2023
Outros ativos
financeiros ao . X . . .
st | Ativos financeiros ao justo valor através de outro
Justo \,Ia or rendimento integral
8|
através de
resultados
Valor bruto Valor bruto Imparidade Valor liquido
Rating
AAA- a AAA+ 7294 28338 (5) 28333
AA- a AA+ = 827 = 827
A-a A+ - 80304 (26) 80278
BBB- a BBB+ 145 130785 (159) 130 626
BB- a BB+ - 265 945 (2 609) 263336
B-aB+ - 7 362 (245) 7117
CCC- aCCC+ - - - -
Sem rating 2941 66 283 (2913) 63370
10 380 579 844 (5957) 573 887
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a distribuicdo dos ativos financeiros por Estagio de
imparidade é apresentada a seguir:

(milhares de euros)

2024

Impactos por Estagio Valor Bruto Imparidade Valor liquido

796 916 6170 790 746

(milhares de euros)

2023

Impactos por Estagio Valor Bruto Imparidade Valor liquido
Justovalor (VOIQ)
S B0 T e S SO00S U N
Esagio2 202 485 BN OV
ESMARI0 3 b 285 2 45>
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ceaii] 0 SO N
Aplicagbesemic’s
,,,,,, Estagol N8 31228
| iz 8

616 085 5987 610 098

Em 31 de dezembro de 2024, assim como em 2023, as disponibilidades e as aplicacbes em
instituicdes de crédito encontravam-se constituidas, predominantemente, na Caixa
Econémica Montepio Geral (ver Nota 32). Os depdsitos de longo-prazo desta instituicdo
apresentavam, em 31 de dezembro de 2024, as seguintes nota¢des de risco: BBB, BBB- e
BBB- atribuidas, respetivamente, pelas agéncias Moody s, Fitch e DBRS, de acordo com uma
escala equivalente as notac¢Bes da Standard & Poor's e Fitch. No exercicio anterior, as
nota¢Oes atribuidas eram BBB-, BB- e BB+, respetivamente, pelas mesmas agéncias.
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A transferéncia entre Estagios relativa aos Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é apresentada como segue:

(milhares de euros)

2024

Valor bruto

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Valor bruto a 1 de janeiro 571162 11202 2485 584 849
Transerencaparaesiigol 207 @oay -
Exposicdo de novas aplicagdes liquida de
desreconhecimentos, reembolsos e
_ outrasvariagées 212452 anes . - 210779
Valor Bruto a 31 de dezembro 785661 7482 2485 795 628

(milhares de euros)

2023

Valor bruto

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Valor bruto a 1 de janeiro 523774 25764 2485 552 022
~ Transferéncia para estagiol 1823 (1823 - |
Exposicdo de novas aplicagdes liquida de
desreconhecimentos, reembolsos e
__outrasvariagées 45565 (273 - 32827
Valor Bruto a 31 de dezembro 571162 11 202 2485 584 849

(milhares de euros)

2024

Perdas por imparidade

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total

Valor bruto a 1 de janeiro 3005 489 2485 5979

Exposicdo de novas aplicagdes liquida de
desreconhecimentos, reembolsos e

Valor Bruto a 31 de dezembro 3372 313 2485 6170
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(milhares de euros)

2023

Perdas por imparidade

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Valor bruto a 1 de janeiro 10422 859 2485 13765
_ Transferénciaparaestagol 6 (69 - I
Exposicdo de novas aplicagdes liquida de
desreconhecimentos, reembolsos e
77777 outras variacbes (7482) (305) - (7787)
Valor Bruto a 31 de dezembro 3005 489 2485 5979

A transferéncia entre Estagios relativa a AplicacBes em instituicdes de crédito, em 31 de

dezembro de 2024 e 2023, é apresentada como segue:

(milhares de euros)

2024

Valor bruto

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total

_Valorbrutoaldejaneiro 31236 = I - I 31236
Exposicdo de novas aplicagdes liquida de

desreconhecimentos, reembolsos e

,,,,,, outrasvariagées . (@%) - - (29947

Valor Bruto a 31 de dezembro 1288 - 1288

(milhares de euros)

2023

Valor bruto

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total

_Valorbrutoaldejaneiro 60532 = I - 60532
Exposicdo de novas aplicagdes liquida de

desreconhecimentos, reembolsos e

,,,,,, outrasvariagées  (292) - - (2929%)

Valor Bruto a 31 de dezembro 31236 - 31236

(milhares de euros)

2024

Perdas por imparidade

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
_Valorbrutoaldejaneiro 8 = ~ — 8
Exposicdo de novas aplicagdes liquida de
desreconhecimentos, reembolsos e
outras variagbes (8) i _ (8)
Valor Bruto a 31 de dezembro - . - -
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(milhares de euros)
2023
Perdas por imparidade

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total

_ Valorbrutoaldejaneiro LI > I ~ I 16
Exposicdo de novas aplica¢des liquida de

desreconhecimentos, reembolsos e
outras variagbes (8) - - (8)
Valor Bruto a 31 de dezembro 8 - . g

Risco de Concentragao

O risco de concentracdo, que decorre da insuficiente diversificagdo da carteira de ativos em
termos de exposi¢ao a um emitente ou grupo de emitentes, é gerido através da definicdo de
limites maximos de exposicao a uma determinada contraparte, considerando o grupo
econdmico em que esta se insere. Estes limites sdo ajustados em funcdo da natureza da
contraparte e do nivel de risco associado.

Dada a especificidade institucional do MGAM enquanto associagdo mutualista que,
historicamente detém, enquanto entidade anexa, a CEMG, e tendo em conta dos deveres de
apoio enquanto acionista decorrentes dessa relacao, o investimento no capital da CEMG tem
um peso de 38,9% no total do ativo liquido em 31 de dezembro de 2024 (39,9% em 31 de
dezembro de 2023). Esta exposicdo aumenta para 40,8% quando se inclui a exposi¢cdo em
divida subordinada da CEMG (44,7% em 31 de dezembro de 2023) e para 42,2% quando se
inclui também a divida sénior (senior preferred) da CEMG (45,1% em 31 de dezembro de
2023).

Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da possibilidade de a Associacdo nao dispor de ativos com
liquidez suficiente para atender aos fluxos monetarios necessarios ao cumprimento das
obriga¢des com os associados e outros credores a medida que estas se vencem.

Para mitigar este risco, a Associacdo mantém uma reserva de liquidez minima e assegura a
monitorizacdo regular de indicadores de risco de liquidez, tanto em condi¢des normais como
em condic¢des de esforco, tendo em consideracdo, entre outros, cenarios sobre a reserva de
liquidez e as responsabilidades assumidas. Alguns destes indicadores estdo sujeitos a limites
de risco e, adicionalmente, é elaborado e reportado um plano de tesouraria, em base
mensal, ajustado as necessidades ou excedentes da Associacao.

O controlo dos desfasamentos entre entradas e saidas de recursos de liquidez é efetuado
de forma sistematica, considerando tanto as variaveis de longo prazo, numa perspetiva de
adequacdo entre ativos e passivos, como as variaveis de curto prazo, incluindo os resultados
do rendimento das participa¢des financeiras, que estdao mais expostas a volatilidade dos
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mercados e aos comportamentos conjunturais. Em qualquer dos casos, a abordagem é feita
com recurso a uma margem de seguranca de liquidez, que procura otimizar ao maximo a
rendibilidade dos ativos.

A analise das maturidades dos ativos e passivos financeiros, participa¢des financeiras e
responsabilidades decorrentes das modalidades é apresentada como segue:

(milhares de euros)

2024
Inferior  Entre 3 meses Entre Superior
P Indeterminado Total
a3 meses elano 1e5anos a5anos
Ativos
Caixa e disponibilidades em institui¢des
£ P ¢ 112070 - - - - 112070
de crédito
AplicacBes em instituices de crédito 1288 - - - - 1288
Ativos financeiros ao justo valor através
- 275 4179 7 200 2984 14 640
de resultados
Ativos financeiros ao justo valor através
) J, 118 186 36916 230049 395430 8878 789 458
de outro rendimento integral
Investimentos em subsidiarias e
) - - - - 1969 753 1969 753
associadas
231 544 37191 234 228 402 630 1981616 2887209
Passivos
Modalidades atuariais 12 265 21479 119511 129584 240 685 523523
Modalidades capitalizagdo 46 953 120601 1694 401 42354 1146777 3051087
59218 142 080 1813912 171938 1387 462 3574610
(milhares de euros)
2023
Inferi E E i
nferior ntre 3 meses ntre Superior Indeterminado Total
a 3 meses e1ano 1e5anos a5anos
Ativos
Ca}x? e disponibilidades em institui¢des de 08618 . . A A 98618
crédito
Aplicagdes em instituicdes de crédito 1094 30134 - - - 31228
Ativos fi : : | A
tivos financeiros ao justo valor através de SR 350 S9m 8050 1 G55 15909
resultados
Ativos financeiros ao justo valor através de
X R 5990 31984 243699 287832 9365 578 870
outro rendimento integral
Investimentos em subsidiarias e associadas - - - - 1815955 1815955
108 774 62 468 247 041 295 882 1826415 2540580
Passivos
Modalidades atuariais 8830 32570 128 289 139238 253092 562019
Modalidades capitalizagdo 46 594 259 885 1366 363 9915 1147136 2829893
55424 292 455 1494 652 149153 1400 228 3391912

Nas modalidades atuariais, a maturidade das responsabilidades das modalidades cuja
natureza do beneficio é vitalicia, nomeadamente as Pensbes de Reforma, foi considerada
como sendo indeterminada. As modalidades de capitalizagdo com prazo indeterminado
correspondem a produtos de poupanca reforma sem maturidade definida, suscetiveis de
serem resgataveis a vista.

Risco especifico das modalidades

O nivel de adequacao das responsabilidades com as diferentes modalidades, tendo em
conta a evolucdo real da esperanca de vida e da taxa de juro, é objeto de acompanhamento
periédico no ambito do sistema de gestdo de riscos.
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O impacto da variagdo da taxa de juro nas responsabilidades com modalidades associativas

é analisado como segue:

2024

(milhares de euros)

2023

Taxa de juro +1%

Resultado/
Capital proéprio

Resultado/
Capital préprio

Modalidades atuariais 38 046 41 451
Modalidades de capitalizacao - -
38 046 41 451

Taxa de juro -1%
Modalidades atuariais (45771) (49 946)
Modalidades de capitalizacao 10 802 10767
(34 969) (39179)

Nas modalidades de capitalizacdo, os impactos apresentados acima resultam de varia¢des
nas responsabilidades do produto ‘Montepio Capital Certo’, onde existem varias séries onde
a taxa de remuneracdo a pagar aos associados é variavel. No que respeita as modalidades
atuariais, a variagdo verificada tem subjacente a varia¢do da curva de desconto utilizada para

desconto das responsabilidades.

O impacto da variacao da mortalidade nas responsabilidades com modalidades atuariais é

analisado como segue:

2024

(milhares de euros)

2023

Mortalidade +10%

Resultado/
Capital proprio

Resultado/
Capital Préprio

Modalidades atuariais 18210 19375
18 210 19375

Mortalidade -10%
Modalidades atuariais (27 296) (29 127)
(27 296) (29 127)
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O impacto da variacdo dos reembolsos nas responsabilidades com modalidades de
capitaliza¢do é analisado como segue:

(milhares de euros)

2024 2023

Resultado/ Resultado/
Capital proprio  Capital Proprio

Reembolsos +10%
Modalidades capitalizagdo (807) (2041)

(807) (2041)

Reembolsos -10%
Modalidades capitalizagdo 807 2041

807 2 041

34 NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETACOES RECENTEMENTE
EMITIDAS

Conforme divulgado na Nota 1.1, estas demonstracdes financeiras foram preparadas em
conformidade com disposi¢bes de relato financeiro aceites pelo Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca social. Tais disposi¢des de relato financeiro tém subjacentes as
politicas contabilisticas divulgadas na referida nota, diferindo das Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia, na medida em que nao
acomodam a aplicagdo da IFRS 17 - Contratos de Seguro. Ndo obstante esta situagdo, o
Conselho de Administra¢do decidiu manter como politica incorporar nas bases de
apresentacdo as alteragdes as IFRS que se tornam efetivas em cada exercicio, a exce¢do da
IFRS 17. Assim:

1. Impacto da adogao de novas normas, alteragcdes as normas que se tornaram efetivas
para os periodos anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2024:

a) IAS 1 (alteracdo), ‘Classificacdo de passivos como nao correntes e correntes’ e ‘Passivos
ndo correntes com “covenants”. Estas altera¢Bes clarificam que os passivos sdo
classificados como saldos correntes ou nao correntes em fungao do direito que uma
entidade tem de diferir o seu pagamento para além de 12 meses ap0s a data de relato.
Também clarificam que os “covenants”, que uma entidade € obrigada a cumprir na data
ou em data anterior a data de relato, afetam a classificagdo de um passivo como
corrente ou ndo corrente mesmo que a sua verificacdo apenas ocorra apds a data de
relato. Quando uma entidade classifica os passivos resultantes de contratos de
financiamento como ndo correntes e esses passivos estdo sujeitos a “covenants”, é
exigida a divulgacao de informacgdo que permita aos investidores avaliar o risco de estes
passivos tornarem-se reembolsaveis no prazo de 12 meses, tais como: a) o valor
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contabilistico dos passivos; b) a natureza dos “covenants” e as datas de cumprimento;
e ¢) os factos e as circunstancias que indiquem que a entidade podera ter dificuldades
no cumprimento dos “covenants” nas datas devidas. Estas alteracBes sdo de aplicacdo
retrospetiva e nao produziram efeitos nas demonstracdes financeiras do MGAM.

b) IAS 7 (alteracdo) e IFRS 7 (alteragao), 'Acordos de financiamento de fornecedores'. Estas

<)

alteracdes exigem que uma entidade efetue divulga¢des adicionais sobre os acordos de
financiamento de fornecedores negociados, para permitir: i) a avaliacdo sobre a forma
como os acordos de financiamento de fornecedores afetam os passivos e fluxos de caixa
da entidade; e ii) o entendimento do impacto dos acordos de financiamento de
fornecedores sobre a exposi¢do de uma entidade ao risco de liquidez, e como a entidade
seria afetada se os acordos deixassem de estar disponiveis. Os requisitos adicionais
complementam os requisitos de apresentacdo e divulgacdo ja existentes nas IFRS,
conforme estabelecido pelo IFRS IC na Agenda Decision de dezembro de 2020. Esta
alteracdo nao produziu efeitos nas demonstracdes financeiras do MGAM.

IFRS 16 (alteracdo), ‘Passivos de locacdo em transa¢des de venda e relocagdo’. Esta
alteracdo introduz orienta¢8es relativamente a mensurac¢ao subsequente dos passivos
de locagao, no ambito de transa¢des de venda e reloca¢do, que qualificam como
“vendas” a luz dos principios da IFRS 15, com maior impacto quando alguns ou todos os
pagamentos de locacdo sdo variaveis e ndo dependem de um indice ou de uma taxa.
Ao mensurar subsequentemente os passivos de locag¢do, os vendedores-locatarios
deverdo determinar os “pagamentos de locacdo” e “pagamentos de locagao revistos” de
forma que ndo reconhecam ganhos/(perdas) relativamente ao Ativo sob direito de uso
retido. Esta altera¢do é de aplicacdo retrospetiva. Esta alteracdo ndo produziu efeitos
nas demonstracdes financeiras do MGAM.

Normas (novas e alterag¢des) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatéria para periodos
anuais que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2025, e que a Unido Europeia ja
endossou:

’

IAS 21 (alteracgdo), ‘Efeitos das altera¢fes das taxas de cambio: Falta de permutabilidade
(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2025). Esta alteragao
adiciona os requisitos para determinar se uma moeda pode ser trocada por outra
moeda (permutabilidade) e definir como determinar a taxa de cambio a vista a ser usada,
quando nao for possivel trocar uma moeda durante um longo periodo. Esta alteracao
exige também a divulgacdo de informacdo que permita compreender como é que a
moeda que ndo pode ser trocada por outra moeda afeta, ou se espera que afete, o
desempenho financeiro, a posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade, para aléem
da taxa de cambio a vista utilizada na data de relato e a forma como foi determinada.
Esta alteragdo é de aplicacdo retrospetiva sem a reexpressdo do comparativo, devendo
a transposicdo da informacdo financeira ser registada em resultados transitados (se
conversao de moeda estrangeira para moeda funcional) ou em reserva cambial (se
conversdo de moeda de funcional para moeda de apresenta¢do). Estima-se que esta
alteracdo ndo produza efeitos nas demonstrag8es financeiras do MGAM.



a)

b)

c)

Normas (novas e alterag¢des) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatéria para periodos
anuais que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2024, e que a Unido Europeia
ainda ndo endossou:

IFRS 9 (alteracdo) e IFRS 7 (alteracdo), ‘Alteracdes a classificacdo e mensuracdo de
financiamentos' (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2026).
Esta alteracdo ainda esta sujeita a aprovacao da Unido Europeia. As alteracdes efetuadas
referem-se a: i) clarificagdo do conceito de data de reconhecimento e
desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, introduzindo uma nova
exce¢do para passivos financeiros liquidados através de um sistema eletrénico de
pagamentos; ii) clarificacdo e exemplificagdo sobre quando um ativo financeiro cumpre
com o critério de os cash flows contratuais corresponderem “apenas ao pagamento de
principal e juros” (“SPPI"), tais como: 1) ativos sem direito de recurso; 2) instrumentos
contratualmente associados; e 3) instrumentos com caracteristicas ligadas ao
cumprimento de metas ambientais, sociais e de governo (“ESG"); iii) novos requisitos de
divulgacdo para instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de
caixa em termos de periodo e valor; e iv) novas divulgacbes exigidas para os
instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro rendimento integral.
Estas altera¢Bes aplicam-se na data em que se tornam efetivas sem a reexpressdo do
comparativo. Estima-se que esta altera¢do ndo produza efeitos relevantes nas
demonstracdes financeiras do MGAM.

IFRS 9 (alteracdo) e IFRS 7 (alteracdo), ‘Contratos negociados com referéncia a
eletricidade gerada a partir de fonte renovavel’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apos 1 de janeiro de 2026). Esta alteracdo ainda esta sujeita a aprovacdo da Unido
Europeia. As altera¢des pretendem melhorar o relato dos efeitos financeiros dos
contratos negociados que tém por base a producdo de eletricidade a partir de fontes
renovaveis, sujeitos a variabilidade na quantidade gerada devido ao facto de esta estar
dependente de condi¢Ses naturais ndo controlaveis. Essas alteracBes pretendem: i)
clarificar a aplicagdo dos requisitos da isencdo de “uso proéprio” da IFRS 9; ii) permitir a
aplicagdo da contabilidade de cobertura quando os contratos de aquisicdo de
eletricidade de fonte renovavel sao designados como instrumento de cobertura; e iii)
adicionar novos requisitos de divulgacdo a IFRS 7 para uma melhor compreensdo do
impacto destes contratos no desempenho financeiros e nos fluxos de caixa da entidade.
Esta alteracao sera de aplicacdo retrospetiva sem reexpressar os periodos comparativos,
exceto quanto a designacdo de cobertura que devera ser aplicada prospetivamente.
Estima-se que esta alteracdo ndo produza efeitos nas demonstrac8es financeiras do
MGAM.

Melhorias anuais - ‘volume 11’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1
de janeiro de 2026). Os ciclos de melhorias anuais as IFRS pretendem clarificar questfes
de aplicacdo ou corrigir inconsisténcias nas normas. Este volume de melhorias afeta as
seguintes normas: IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7. Estas alterag¢Bes ainda estdo



d)

sujeitas a aprovacdo da Unido Europeia. Estima-se que estas melhorias ndo produzam
efeitos relevantes nas demonstrag¢des financeiras do MGAM.

IFRS 18 (nova norma), ‘Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstrac8es Financeiras' (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apdés 1 de janeiro de 2027). Esta nova norma
ainda esta sujeita a aprovacdo da Unido Europeia. A IFRS 18 ird substituir a atual IAS 1.
Mantendo muitos dos principios existentes na IAS 1, a IFRS 18 da um maior enfoque na
especificacdo de uma estrutura para a demonstracdo dos resultados, composta por
categorias e subtotais obrigatdrios. Os itens da demonstracdo dos resultados serdo
classificados numa de trés categorias: operacional, investimento, financiamento. Serao
exigidos subtotais e totais especificados, sendo a principal altera¢do a inclusdo
obrigatéria do subtotal “Resultado operacional”. Esta norma inclui também melhorias na
divulgacdo das medidas de desempenho da gestdo, incluindo a reconciliacdo com o
subtotal mais préoximo exigido pelas IFRS. Esta norma vem ainda reforcar a orientacao
sobre os principios de agregacdo e desagregacdo da informacdo constante das
demonstracdes financeiras e respetivas notas, com base nas suas caracteristicas
partilhadas. Esta norma aplica-se retrospetivamente. O MGAM encontra-se ainda a
avaliar os impactos desta nova norma, que tera os seus impactos mais relevantes ao
nivel da apresenta¢do da demonstracao dos resultados.

IFRS 19 (nova norma), ‘Subsidiarias ndo sujeitas a prestacdo publica de informacgao
financeira: Divulgac8es' (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro
de 2027). Esta nova norma ainda esta sujeita a aprovacao da Unido Europeia. A IFRS 19
€ uma norma voluntaria que permite as subsidiarias elegiveis utilizar as IFRS com
requisitos de divulgacdo reduzidos. A IFRS 19 é uma norma que apenas trata de
divulgacdes sendo aplicada em conjunto com os requisitos das restantes IFRS para
efeitos de reconhecimento, mensuracdo e apresenta¢do. Uma subsidiaria é considerada
elegivel se (i) ndo estiver sujeita a obrigacdo de prestacdo publica de informacao
financeira; e (ii) a entidade-mde prepara demonstracdes financeiras consolidadas para
prestacdo publica, conforme as IFRS. A IFRS 19 pode ser aplicada por subsidiarias
elegiveis na preparacdo das suas préprias demonstraces financeiras consolidadas,
separadas ou individuais. E obrigatéria a apresentacdo de informacdo comparativa total
exceto se alguma isencéo for aplicavel.
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35 EVENTOS SUBSEQUENTES

Ndo sdo conhecidos eventos posteriores a 31 de dezembro de 2024 que requeiram
ajustamentos ou divulgac¢Bes nas demonstracdes financeiras reportadas a 31 de dezembro
de 2024.

A CONTABILISTA CERTIFICADA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Rosa Maria Alves Mendes Virgilio Manuel Boavista Lima - Presidente

Idalia Maria Marques Salvador Serrao

Jodo Carlos Carvalho das Neves

Rui Pedro Bras de Matos Heitor

Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro

Alipio Barrosa Pereira Dias
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Certificacdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstrac@es financeiras
Opinido com reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas do Montepio Geral - Associagao Mutualista (a
Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de
4.321.226 milhares de euros e um total de capital préprio de 702.954 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido de 209.989 milhares de euros), a demonstracé@o dos resultados, a demonstracdo do
rendimento integral, o mapa das alterag8es no capital proprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstra¢@es financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na secgdo “Bases para a opiniao
com reservas”, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posic¢ao financeira do Montepio Geral - Associa¢do Mutualista em
31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com disposic¢des de relato financeiro aceites pelo Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranga Social.

Bases para a opiniéo com reservas

O balango da Entidade inclui no ativo montantes de 943.634 milhares de euros e 909.654 milhares de
euros, em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, respetivamente, relativos a ativos por
impostos diferidos originados, essencialmente, por diferengcas temporarias dedutiveis respeitantes a
constituicdo de provisdes técnicas, cuja base tributavel ascende a 3.574.610 milhares de euros em 31
de dezembro de 2024 (2023: 3.391.912 milhares de euros). Em conformidade com a norma
internacional de contabilidade IAS 12, Impostos sobre o rendimento, a recuperabilidade de ativos por
impostos diferidos deve ser avaliada em func¢éo da obtencado de resultados tributaveis, os quais
deverdo ser projetados excluindo as componentes tributaveis originadas por novas diferencas
temporérias dedutiveis.

Tendo por base as projecdes apresentadas pelo Conselho de Administrac@o e as condicdes previstas
na referida norma e considerando, também, que dividendos e reversdes de imparidades futuras
relativos as participacdes financeiras detidas em subsidiarias, ndo concorrem para a determinagéo do
seu lucro tributavel, ndo obstante a inexisténcia de limite temporal para recuperagao de prejuizos
fiscais, a Entidade ndo demonstra, na nossa opiniao, capacidade para gerar resultados tributaveis
suficientes que permitam recuperar parte substancial dos ativos por impostos diferidos registados.
Desta forma, na nossa opinido, os ativos por impostos diferidos, os capitais proprios e o resultado
liquido do exercicio, constantes do balanco e da demonstracao dos resultados da Entidade em 31 de
dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, encontram-se sobreavaliados por um montante
materialmente relevante, a magnitude do qual ndo estamos em condi¢Bes de quantificar, dada a
incerteza inerente as projecdes dos resultados tributaveis.
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A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagfes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estédo descritas ha seccdo "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cadigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

Enfases

(i) Conforme divulgado na nota 1.1 das notas explicativas das demonstrac¢des financeiras, as
demonstracdes financeiras da Entidade foram preparadas em conformidade com disposicdes de
relato financeiro aceites pelo Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social. Tais
disposi¢8es de relato financeiro tém subjacentes as politicas contabilisticas divulgadas na referida
nota, diferindo das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniéo
Europeia, na medida em que ndo acomodam a aplicacdo da IFRS 17 — Contratos de Seguro.

(i) No ambito da preparacao das demonstracées financeiras de 31 de dezembro de 2024, foi
efetuada pelo Conselho de Administracdo uma avaliacdo da capacidade da Entidade para fazer face
a exigéncias de liquidez e aos restantes riscos associados ao desenvolvimento da sua atividade,
sendo relevante para a compreenséao da avaliacdo realizada a informacao divulgada (i) na nota 33,
gestdo de riscos, em particular, no respeitante aos riscos de liquidez e de concentracdo de ativos, (ii)
na nota 20, respeitante & mensuracédo e recuperabilidade dos investimentos detidos em subsidiarias e
associadas e (iii) na nota 24, relativa @ mensuracao e recuperabilidade dos ativos por impostos
diferidos.

(iii) O balango da Entidade inclui no ativo montantes de 1.969.753 milhares de euros

e 1.815.955 milhares de euros, em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023,
respetivamente, relativos a Investimentos em subsidiarias e associadas, dos quais 1.680.313
milhares de euros respeitam a mensuracéo da participacao financeira de 99,99% na Caixa
Econdmica Montepio Geral, caixa econdémica bancaria, SA. Conforme divulgado na nota 1.2 d) das
notas explicativas das demonstragdes financeiras, os referidos investimentos sdo mensurados ao
custo de aquisicéo, deduzido de perdas por imparidade, sendo estas apuradas tendo por base a
diferenca entre o valor recuperavel dos investimentos e o seu valor contabilistico. Conforme divulgado
na nota 20 das notas explicativas das demonstra¢des financeiras, o valor recuperavel determinado
corresponde ao maior valor obtido, de entre o valor em uso e o justo valor, liquido de custos de
venda. Também conforme divulgado na nota 20, diferentes pressupostos de evolugéo do negécio,
financeiros e macroeconémicos, poderdo resultar num valor recuperavel diferente dos referidos
investimentos.

(iv) Conforme divulgado na nota introdutéria das notas explicativas das demonstracdes financeiras,
entrou em vigor em 2 de setembro de 2018 o Decreto-Lei n.° 59/2018 que aprovou o novo Cédigo das
Associacdes Mutualistas (CAM), tendo sido publicado posteriormente, em 29 de novembro de 2018, o
Despacho n.° 11392-A/2018, conjunto, dos Gabinetes dos Ministros das Financas e do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social, o qual determinou que a Entidade ficasse abrangida pelo regime
transitorio previsto no CAM, aplicavel pela Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de
Pensbtes (ASF), a partir dessa data e durante um periodo de 12 anos, até 2030. A Entidade devera
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adotar as medidas tendentes a garantir a convergéncia progressiva, com vista a atingir a plena
conformidade com as disposic¢ées legais, regulamentares e administrativas aplicaveis ao setor
segurador, com as devidas adaptagdes, no final do periodo transitorio.

A nossa opinido ndo é modificada em relagéo a estas matérias.

Responsabilidades do érgéo de gestao e do érgéo de fiscalizacdo pelas demonstracfes
financeiras

O 6rgéo de gestao é responsavel pela:

a) preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
disposi¢8es de relato financeiro aceites pelo Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca
Social;

b) elaboracao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgéo de fiscalizacdo é responséavel pela supervisdo do processo de preparacao e divulgacdo da
informacéao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estéo isentas de distor¢6es materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranca, mas
nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma
distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracées
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declara¢des ou sobreposicdo ao controlo interno;
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b) obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nédo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgéo de gestao;

d) concluimos sobre a apropriacédo do uso, pelo 6rgédo de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstrag@es financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusfes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragfes financeiras representam as transacgdes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada; e

f) comunicamos com 0s encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagé&o constante do
relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na
seccao “Bases para a opinido com reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstragdes

financeiras, somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com 0s requisitos
legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacéo nele constante é concordante com as
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demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre a

Entidade, ndo identificamos incorregbes materiais.

12 de marco de 2025

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

representada por:
DocuSigned by:

Cirlos Mais

94AAAB1AB5424C5...

Carlos Manuel Sim Sim Maia, ROC n.° 1138
Registado nha CMVM com o n.° 20160750
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

MONTEPIO GERAL - ASSOCIAGAO MUTUALISTA (MGAM)

De acordo com o disposto no artigo 36.2 dos Estatutos da MGAM, é da responsabilidade do
Conselho Fiscal exercer a atividade de controlo e fiscalizagdo nos termos e pelos meios
definidos na lei, designadamente elaborar relatério e dar parecer sobre o Relatério de Gestdo
e as Contas do Exercicio elaborados e aprovados pelo Conselho de Administragado.

O Conselho Fiscal acompanhou a atividade do MGAM no exercicio de 2024 participando em
reunides do Conselho de Administra¢do, do Comité Estratégico do Grupo MGAM, e com os
responsdveis do Centro Corporativo, Gabinete de Contabilidade e Auditores PWC.

Em particular, o Conselho Fiscal teve acesso on line as agendas das reuniGes do Conselho de
Administragdo, documentos anexos para decisdo e respetivas atas, assim como a informagdo
mensal prestada pelo Centro Corporativo, Gabinete de Contabilidade e Gabinete Financeiro
relativa a situagdo e evolugdo mensal da situagdo econdmica e financeira do MGAM.

O Conselho Fiscal participou na reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia 5 de
margo de 2025 em que foram apreciados e aprovados o relatdrio de gestdo e as contas em 31
de dezembro de 2024, discutidos os aspetos mais relevantes da atividade do MGAM no
exercicio de 2024 e a sua evolugdo em relagcdo ao exercicio de 2023, assim como a proposta de
distribui¢do de resultados por modalidade associativa.

No que se refere aos aspetos mais relevantes da atividade do MGAM durante o exercicio de
2024 o Conselho Fiscal entende destacar o seguinte no contexto da continuidade da politica de
racionalizagdo das participagdes sociais do MGAM e/ou Grupo Montepio:

a} Inicio da implementagdo do Projeto Prima que tem por objetivo acelerar a implementagdo
do Plano Estratégico do MGAM;

b) Arranque do projeto ALMA “Patrimdnio, Memoria e Histéria do Montepio” que tem por
objetivo a criagdo do “Museu Montepio”;
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c)

d)

e)

f)

g)

h)

Redugdo da participagdao na sociedade “Novacambios - Instituicdo de Pagamento, SA” de
30% em 2023 para 13,9% em 2024 devido a n3o participagao do MGAM no aumento de
capital da referida sociedade;

Apreciacao da proposta de revisdo do Regulamento das Rendas Temporarias e das Rendas
Vitalicias em sede de Assembleia de Representantes, no més de dezembro, e aprovagao em
sede de Assembleia Geral, no més de fevereiro de 2025, e aprovagao da proposta de
Regulamento dos Beneficios em sede da Assembleia de Representantes no més de
dezembro;

Conclusao do processo de liquidagdo do Montepio Gestdo de Ativos Imobilidrios, ACE, com
a respetiva atividade integrada na estrutura organizacional do MGAM como Dire¢do de
Gestao de Imdveis;

Aumento do capital social da Montepio Crédito, S.A. de 30 milhdes de euros para 45
milhdes de euros, totalmente subscrito pela Montepio Holding, SGPS, S.A.;

Redugdo do capital social da Montepio Investimento, S.A. (Banco Empresas Montepio) de
180 milhdes de euros para 30 milhdes de euros;

Aumento do rating do Banco Montepio face ao final de 2023 relativo a divida a longo prazo
pelas trés agéncias de nota¢do financeira que avaliam a instituigdo que refletem o
reconhecimento externo ao nivel do aumento de rendibilidade, reducaoc de risco e
fortalecimento dos racios de capital;

Elei¢cGes dos 6rgdos sociais da Lusitdnia Vida, Companhia de Seguros, S.A. (2024/2027),
Mogambique, Companhia de Seguros, S.A. (2024/2026), Futuro - SGFP, S.A. (2024/2026) e
Montepio Residéncias para Estudantes, S.A. (2024/2026).

As cinco Linhas de Orientagdao Estratégica (LOEs) 2022-2025, que contemplavam 45 ag¢des
estratégicas, das quais 43 enderecadas na esfera do MGAM, num total de 242 atividades,
continuaram a traduzir-se nos seguintes cinco dominios estratégicos:

a)

b)

c)

Aumento do grau de satisfagdo e de vinculagdo dos Associados;
Crescimento sustentado e diversificado da Atividade;

Sustentabilidade e Confianca;

=
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d)

e)

Articulacdo, sinergias e simplificagdo do Grupo;

Inovagao e transformagao digital.

7. No que se refere aos indicadores de atividade relativos a Associados salienta-se o seguinte:

a)

b)

c)

Aumento liquido (existentes em 31 de dezembro de 2023 + entradas - saidas) do nimero
de Associados de 604.799 para 610.181 {+5.382; +0,9%);

Aumento das subscrigdes de 927.662 para 936.123 (+8.461; +0,9%) devido ao aumento
do ndmero de modalidades de capitalizagdo (+21.078; +3,5%) e a diminui¢do do numero
de modalidades atuariais (-12.617; -3,9%);

Numero médio de subscri¢des por Associado de 1,53, idéntico ao do exercicio anterior, e
aumento do valor médio de subscricdo de 937€ para 995€, sendo de 1.365€ (+5,0%) nas
modalidades de capitalizagdo e de 207€ (-5,5%) nas modalidades atuariais.

8. Quanto a prioridade estratégica do MGAM da Responsabilidade Social e Sustentabilidade
desenvolvida no sentido de continuar a implementar os requisitos ESG (Environmental, Social

and Governance), salientam-se os seguintes aspetos relacionados com:

a)

b)

A “Instituicdo centrada nos Associados e na Comunidade”, designadamente, a conclusdo
do projeto de revisdao do Regulamento de Beneficios, o investimento em mais de 505 m€
em projetos de apoio a comunidade em geral e 3 populagdo mais vulneravel, a marca
MGAM 52 ano consecutivo Prémio 5 estrelas e a redugdo das reclamagdes de Associados
(-19% face a 2023);

Os “Processos simples e eficientes”, com o enfoque na transformagado tecnoldgica com o
Projeto Prisma que assenta em quatro pilares — canais de distribui¢do, proposta de valor,
vinculagdo e fidelizagdo e plataforma tecnoldgica, a utilizagdo do Montepio Servigos, ACE,
da prestagdo de servigos e atividades partilhdveis e de gestao administrativa e o aumento
do peso da frota de veiculos elétricos ou hibridos para 79% (+3% face a 2023);

0 “Enfoque nos trabalhadores e no seu bem-estar”, com a manutengdo de uma politica
de contrato de trabalho sem termo e 99% dos trabalhadores com contrato efetivo, refor¢o
da promogdo da salude e bem-estar dos trabalhadores através de diversas iniciativas,
designadamente com destaque para a 62 edicdo da Semana de Salde e Bem-Estar do
Grupo Montepio;
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d)

O “Reforgo do desempenho sustentavel”, com maior representatividade das mulheres em
cargos diretivos com 63%, 1.448 horas de formagdao em matérias de governo e protegao
de dados, compliance e sustentabilidade e reducdo na dos consumos do MGAM em
eletricidade (-32%) e gasdleo (-21%) e redugdo de residuos totais produzidos (-38%) face
a 2023.

9. Quanto as demonstragdes financeiras, em relagdo ao balango, salienta-se o seguinte:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

O total do ativo liquido, de 4.321,2 M€, aumentou (409,2 M€; +10,5%) devido, em
particular, aos acréscimos da carteira de titulos (209,3 M€; +35,2%), investimentos no
Banco Montepio (120,6 M€; +7,7%) e noutras empresas do Grupo (33,2 M€; +12,9%) e em
propriedades de investimento (35,1 M€; +8,4%);

O acréscimo da carteira de titulos deve-se, designadamente, aos aumentos dos saldos de
obriga¢des de divida publica e bilhetes de tesouro (+313,2 M€) e ao decréscimo das
obrigag¢des diversas (-104,2 M€), do qual -66,7 M€ referentes a obrigagdes emitidas por
empresas do Grupo Montepio;

O acréscimo referente ao investimento no Banco Montepio é devido a reversdo de
imparidades, de 120,6 M€, e em outras empresas do Grupo, de 35,3 M€, ambas
reconhecidas de acordo com as normas contabilisticas aplicaveis, e correspondem nas
outras empresas do Grupo a reversbes nas participadas Lusitdnia Companhia de Seguros,
S.A. (29,3 M€) e Futuro, SGPS, S.A. (6,0 M€);

O acréscimo em propriedades de investimento deve-se fundamentalmente a valorizagdo
da carteira de investimentos (justo valor) que ascendeu a 28,0 M€, e aos investimentos
efetuados nos grandes projetos constantes do Plano Imobilidrio, em particular, o projeto
da Quinta do Pinheiro, no Porto;

A estrutura do ativo ndo sofreu alteragdes significativas. Os ativos mais relevantes sao
constituidos pelo investimento no “Banco Montepio, SA”, (1.680,3 M€; 38,9%), os ativos
por impostos diferidos {943,6 M€; 21,8%), a carteira de titulos (804,1 M€; 18,6%), as
propriedades de investimento (453,0 M€; 10,5%), e os investimentos noutras empresas
do Grupo (289,4 M€; 6,7%);

O total do passivo, de 3.618,3 M€, aumentou (194,5 M€; +5,7%) devido, nomeadamente,
ao acréscimo das provisdes técnicas (182,7 M€; +5,4%) e ao acréscimo de outros passivos,
(11,9 M€; +38,3%);

N
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10.

g)

h)

j)

k)

m)

A variagdo das provisGes técnicas deve-se, essencialmente, a emissdo e colocagdo de 30
séries da modalidade Montepio Capital Certo representando o valor de 724,9 M€ de
capitais recebidos que compensaram os reembolsos de capitais ocorridos e a dedug¢do do
provisionamento de -13,5 M€ como consequéncia do resultado do teste anual de
adequacgao das responsabilidades;

O valor dos outros passivos respeita, entre outros, ao passivo por impostos correntes
(17,4M€), beneficios vencidos a pagar a Associados (7,1 M€), credores diversos (6,3 M€)
e credores por acréscimos de gastos {5,0 M€);

A estrutura do passivo também ndo sofreu alteragdes significativas. O passivo mais
relevante sdo as provisdes técnicas (98,8%) que refletem as responsabilidades assumidas
com a subscri¢ao das modalidades;

O total do capital proprio, de 703,0M€, aumentou (214,7 M€; +44,0%) devido aos
acréscimos dos fundos proprios (6,6 M€; +6,1%), excedentes técnicos (60,1 M€; +50,5%),
reservas (49,9 M€; +33,8%) e resultados liquidos (98,0 M€; +87,5%);

Os fundos préprios, de 116,3 M€, sdo constituidos essencialmente pelo Fundo de
solidariedade associativa de 44,3 M€ que aumentou 5,1 M€ (+12,9%) e o Fundo montepio
protec¢ao encargos de 70,0 M€ que aumentou 1,3 M€ (+1,9%);

As reservas, de 197,5 M€, sdo constituidas em parte muito relevante pela reserva geral de
183,2 M€ que aumentou 15,8 M€ (9,5%);

A estrutura do capital proprio sofreu algumas alteragbes nas percentagens da sua
composicdo. Assim, o peso relativo dos fundos proprios passou para 16,5% (2023: 22,5%),
0s excedentes técnicos para 25,5% (2023; 24,4%), as reservas para 28,1% (2023; 30,2%) e
os resultados liquidos para 29,9% (2023; 22,9%).

Em relacdo a demonstracao dos resultados salienta-se o seguinte:

a)

O total dos proveitos inerentes a Associados, de 931,7 M€, aumentou 62,2 M€ (+7,2%) e
dos custos inerentes a Associados, de 776,7 M€, diminuiram 80,3 M€ (-9,4%), pelo que a
margem associativa foi de 154,9 M€ (2023: 12,5 M€) e aumentou 142,5 M€ (>100%);
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b)

c)

d)

f)

g)

h)

A variagdao dos proveitos inerentes a Associados resulta de um crescimento dos valores
captados das modalidades de capitaliza¢do, salientando-se a modalidade de Montepio
Capital Certo com a emissdo e subscri¢gdo de 30 séries, no total de 724,9 M€, mais 72,0
M¢€ face a 2023, e as restantes modalidades de capitalizagdo atingiram o valor de 125,5
M€ face a 129,7 M€ registados em 2023. Por outro lado, as modalidades atuariais
atingiram um nivel de valor captados de 64,9 M€ (2023: 71,2 M€) e o valor dos capitais
recebidos relativos a rendas vitalicias e tempordrias totalizou 359 m€ (2023: 122 m€);

O total da variagao das provisGes técnicas foi de -176,0M€, que diminuiu 156,2 M€ (2023:
>100%), pelo que os resultados inerentes a associados, considerando a variagdo das
provisdes técnicas, foram de -21,0 M€ (2023: -7,3 M€);

Os proveitos operacionais foram de 52,6 M€ (+23,0%), salientando-se os juros liquidos
(28,2 ME€; -4,1%), os rendimentos de instrumentos de capital (20,6 M€; >100%),
maioritariamente relativos a dividendos recebidos de subsidiarias e associadas;

Os gastos operacionais foram de 28,9 M€ (+9,2%), salientando-se os gastos com o pessoal
(6,4 M€; +12,0%), os gastos gerais administrativos (21,2 M€; +8,9%) e as depreciagdes e
amortizagées do exercicio (1,3 M€; +1,8%);

Os outros resultados de exploragao foram de 42,1 M€ (+11,8%) incorporam a valoriza¢do
da carteira de imdveis de 28,0 M€ e o efeito da mais-valia, registada em 2023, da venda
de um imével por 4,7 M€;

Portanto, o resultado operacional do exercicio de 2024 foi de 44,7 M€, que corresponde a
soma algébrica da margem da atividade associativa (+154,9 M€), da variagdo das provisdes
técnicas (-176,0 M€), dos proveitos operacionais (+52,6 M€}, dos gastos operacionais (-
28,9 M€) e de outros resultados de exploracdo (+42,1 M€);

Considerando as imparidades e provisdes liquidas de reposigdes, anulagdes e reversdes
de 156,1 M€ (>100%), designadamente as reversdes de imparidades de 120,6 M€
referentes a participagdo no capital do Banco Montepio, SA, de 29,3 M€ a participacdo na
Lusitania, Companhia de Seguros, SA e de 6,0 M€ a participacdo na Futuro, SGFP, SA, o
resultado antes de impostos no exercicio de 2024 foi de 200,9 M€, superior em 88,0 M€
(+78,0%) em relagdo ao exercicio de 2023;

Atendendo a soma algébrica dos valores dos impostos correntes (-28,7 M€; >100%) e dos
impostos diferidos (37,8 M€; >100%) o resultado liquido no fim do exercicio de 2024 foi
de 210,0 M€ superior em 98,0 M€ (+87,5%) em relagdo ao exercicio de 2023.
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11.

12,

Em relagdo a demonstragao dos fluxos de caixa, refira-se que:

a) Os fluxos de atividades operacionais foram positivos de 120,1 M€ (2023: -24,2M€), os
fluxos de atividades de investimento negativos de 105,9 M€ (2023: 81,3 M€) e os fluxos
de atividades de financiamento negativos de 0,7 M€ (2023: 0,6 M€);

b) As disponibilidades no fim de 2024 foram de 112,1 M€ (2023: 98,6 M€).

O resultado liquido de 210,0 M€ constante da demonstracdo dos resultados constante do
Relatério de Gestdo e Contas aprovados pelo Conselho de Administragdo, é também o
somatério dos resultados dos fundos disponiveis das varias modalidades, rendas e fundos
auténomos. Neste contexto, o resultado liquido é o somatdrio de resultados positivos de
233,8 M£ e de resultados negativos de -23,8 M£.

Portanto, o Conselho de Administragao para efeitos da cobertura dos resultados liquidos
negativos e da aplicagdo dos resultados positivos, apresenta as seguintes propostas:

a) Cobertura dos resultados liquidos negativos pelo Fundo de Reserva Geral e Fundos
Préprios (749,2 m€), Excedentes Técnicos (11,8 M€), Reservas Gerais da Modalidade (10,3
M£) e Fundo de Reserva Geral (1,0 M€);

b) Aplicagdo dos resultados positivos para a dotagdo para o Fundo de Reserva Geral {Dotagédo
para Modalidades) de (34,8 M€), Fundos Permanentes das Modalidades (27,2 M€) e
Fundos Préprios das Modalidades (171,8 M€):

13. A Certificagdo Legal das Contas da PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda sobre

as Demonstragdes Financeiras do Montepio Geral — Associagdo Mutualista do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 contém uma opinido com reservas e quatro énfases, cujo
conteldo se resume em seguida:

a) Opinido com reservas

Os ativos por impostos diferidos, os capitais proprios e o resultado liquido do exercicio,
constantes do balango e da demonstragdo dos resultados da Entidade em 31 de dezembro
de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, encontram-se sobreavaliados por um montante
materialmente relevante, a magnitude do qual n3o estamos em condigdes de quantificar,
dada a incerteza inerente as projecdes dos resultados tributaveis.

b) Enfases

(i} Conforme divulgado na nota 1.1 das notas explicativas das demonstragdes financeiras,
as demonstragdes financeiras do MGAM foram preparadas em conformidade com
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disposi¢des de relato financeiro aceites pelo Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Seguranga Social. Tais disposi¢cbes de relato financeiro tém subjacente as politicas
contabilisticas divulgadas na referida nota, diferindo das Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia, na medida em que n3o
acomodam a aplicagdo da IFRS 17 - Contratos de Seguro.

(i) No ambito da preparagdo das demonstrag¢des financeiras de 31 de dezembro de 2024,
foi efetuada pelo Conselho de Administracdo uma avaliagdo da capacidade do
Entidade para fazer face a exigéncias de liquidez e aos restantes riscos associados ao
desenvolvimento da sua atividade, sendo relevante para a compreensdo da avaliagdo
realizada a informagao divulgada (i) na nota 33, gestdo de riscos, em particular, no
respeitante aos riscos de liquidez e de concentracdo de ativos, (ii) na nota 20,
respeitante a mensuragdo e recuperabilidade dos investimentos detidos em
subsididrias e associadas e (iii) na nota 24, relativa a mensurac¢ao e recuperabilidade
dos ativos por impostos diferidos.

(iii) O balango da Entidade inclui no ativo montantes de 1.969.753 milhares de euros e
1.815.955 milhares de euros, em 31 dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023,
respetivamente, relativos a Investimentos em subsididrias e associadas, dos quais
1.680.313 milhares de euros respeitam a mensura¢do da participagdo financeira de
99,99% no Banco Montepio, SA. Conforme divulgado na nota 1.2 d} das notas
explicativas das demonstragdes financeiras, os referidos investimentos sao
mensurados ao custo de aquisi¢do, deduzido de perdas por imparidade, sendo este
valor apurado tendo por base a diferenca entre o valor recuperavel dos investimentos
e o seu valor contabilistico

(iv) Conforme divulgado na nota introdutdria das notas explicativas das demonstracdes
financeiras, entrou em vigor em 2 de setembro de 2018 o Decreto-Lei n.2 59/2018 que
aprovou o Cddigo das AssociacBes Mutualistas (CAM), tendo sido publicado
posteriormente, em 29 de novembro de 2018, o Despacho n.2 11392-A/2018,
conjunto, dos Gabinetes dos Ministros das Financ¢as e do Trabalho, Solidariedade e
Seguranga Social, o qual determinou que 0 MGAM ficasse abrangida pelo regime
transitério previsto no CAM, aplicavel pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e
Fundos de Pens8es (ASF), a partir dessa data e durante um periodo de 12 anos, até
2030. O MGAM deverd adotar as medidas tendentes a garantir a convergéncia
progressiva, com vista a atingir a plena conformidade com as disposiges legais,
regulamentares e administrativas aplicdveis ao setor segurador, com as devidas
adaptagdes, no final do periodo transitério.

14. Considerando as conclusées e recomendagles constantes do “Estudo sobre Impostos
Diferidos Ativos” referidas em relatdrios e pareceres de exercicios anteriores, o Conselho
Fiscal manifesta a sua concorddncia com o teor da certificacdo legal das contas, exceto com
a opinido com reservas.
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PARECER

1. O Conselho Fiscal considera que o Relatdrio e Contas do exercicio de 2024 apresentam de

forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigdo
financeira do MGAM em 31 de dezembro de 2024, o resultado das suas operagbes, as
alteragdes no capital préprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, de acordo
com as disposigcdes de relato financeiro aceites pelo Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Seguranga Social (a Tutela).

2. Face ao exposto, o Conselho Fiscal da o seu parecer favoravel sobre o Relatério e Contas do

Montepio Geral Associagdao Mutualista referentes a 31 de dezembro de 2024, e prop&e que
a Assembleia de Representantes que aprove:

¢) O Relatorio e Contas apresentados pelo Conselho de Administragdo referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024;

d) A proposta de aplicagdo de resultados do Conselho de Administragdo constante no
Relatdrio e Contas;

Lisboa, 14 de margo de 2025

O CONSELHO FISCAL

\/I_Qf_\_‘f brevio

Victor Franco "—,-HPresidente
g" |

JI
_

Ana Harfogche — Vogal

Paulo Raimundo — Vogal
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Informacao Complementar

16.1 Relatorio Atuarial

i) Enquadramento

O presente Relatério abrange as modalidades atuariais do Montepio Geral - Associa¢do
Mutualista (MGAM) com reservas matematicas, bem como as rendas vitalicias e as rendas
temporarias, para as quais também sdo constituidas reservas matematicas. A informacao
apresentada reporta a 31 de dezembro de 2024.

As reservas matematicas das modalidades atuariais, das rendas vitalicias e das rendas
tempordrias sdo calculadas com as bases técnicas? aprovadas pela Dire¢do Geral da
Seguranca Social?, sendo adiante designadas por Reservas Matematicas Estatutarias.

Em 31 de dezembro de 2024, o montante de Reservas Matematicas Estatutarias era de 430,2
milhdes de euros, tendo registado uma diminuicdo de 25,0 milhdes de euros relativamente
a 31 de dezembro de 2023.

Contudo, algumas modalidades e rendas, pela natureza do seu beneficio, que assume
maioritariamente a forma de prestacao vitalicia, poderdo estar sujeitas a uma subavalia¢do
das suas responsabilidades, por desatualiza¢cdo das bases técnicas.

Neste contexto, é efetuado anualmente um teste a adequac¢do das Reservas Matematicas
Estatutarias, que consiste em recalcula-las utilizando pressupostos mais adequados a
realidade atual. Este teste, realizado desde 2005, permite avaliar a suficiéncia das reservas
matematicas constituidas e a eventual necessidade de as reforgar, originando uma provisao
adicional as Reservas Matematicas Estatutdrias, adiante designada por Reservas
Matematicas Atuariais.

Em 2024, na sequéncia do teste a adequacdo das responsabilidades, o MGAM procedeu, em
termos liquidos, a uma libertacdo da provisdo adicional constituida no montante de 13,5
milhdes de euros. Em 31 de dezembro de 2024, o valor das Reservas Matematicas Atuariais
era de 93,3 milhdes de euros.

Deste modo, o total de reservas matematicas (Estatutarias e Atuariais) atingiu, em 31 de
dezembro de 2024, os 523,5 milhdes de euros, ou seja, menos 38,5 milhSes de euros
relativamente ao periodo homologo.

No ambito deste Relatdrio, no ponto ii) apresenta-se informacdo relativa as subscricdes e
pensbes em modalidades atuariais com reservas matematicas, bem como relativamente as

2 Tabua de mortalidade e/ou tabua de invalidez e taxa técnica de juro.

3 Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social - Dire¢do Geral da Seguranca Social.

264



2024 Relatorio e Contas

rendas vitalicias e as rendas temporarias, para as quais também sdo constituidas reservas
matematicas. No ponto iii) apresenta-se o detalhe das reservas matematicas estatutarias,
atuarias e totais por modalidade e tipo de renda.

i) Evolucao da Atividade

Em 31 de dezembro de 2024, o nimero de subscri¢des nas modalidades atuariais do MGAM
com reservas matematicas era de 212 699* subscricGes, representando um decréscimo de
3,5% relativamente a 31 de dezembro de 2023.

Na mesma data, existiam 8 210 pensdes em pagamento, registando um decréscimo de 0,2%
relativamente ao periodo homélogo.

No que se refere as rendas, em 31 de dezembro de 2024, existiam 419 rendas vitalicias (455
em 2023) e 20 rendas temporarias (19 em 2023).

a) Modalidades Atuariais com Reservas Matematicas

A modalidade mais subscrita em 2024, quer em numero de subscri¢cdes, quer em capitais
subscritos, foi, a semelhanca dos anos anteriores, a modalidade Montepio Prote¢do 5 em 5,
representando cerca de 92,1% do total de subscri¢des e 85,6% do total de capitais subscritos.

Modalidades atuariais com reservas matematicas - ano 2024

NuUmero de subscri¢des Capitais subscritos
~ Modalidades % Modaidades %
Montepio Protecdosems 921 Montepio Protecdosems 86
Montepio Protecao 1830 7.3 Montepio Protecdo 1830 115
Outras Modalidades 0,6 Outras Modalidades 29
100,0 100,0

Em termos acumulados, o numero de subscri¢cBes, valores subscritos e valores de
quotizagao anual, atingiram em 31 de dezembro de 2024, os montantes expressos na tabela
infra. Destaca-se, nas modalidades de subscricdo aberta, a modalidade Montepio Protecdo
5em 5, com 62 159 subscri¢Bes e 14,7 milhdes de euros de quotiza¢do anual.

4 Inclui 2 511 subscri¢cdes em coberturas adicionais das modalidades atuariais com reservas matematicas.
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(euros)
Subscri¢des em modalidades
Modalidades de subscricao aberta NL’Jme‘ro~de Subscricdo Quotizacdo anual T
Subscricbes Total Média Total Média
Montepio Protecdo Vida-03% 644 458932510  7.2628  135261,66 210,03
Montepio Pensdes de Reforma - 0,3% 75 71.432,56 952,43 99.421,04 1.325,61
Restituicdo de Quotas - 0,3% 75 49262108 656828  27.03719 360,50
Montepio Protecdo 5 em 5 - 0,3% 62159 135.103.688,74 217352 14.717.508,78 236,77
Montepio Protecdo 1830-03% 5138 17.387.12256 338403  2241.10619 436,18
Montepio Protecao Invalidez - 0 3% B - -l N -
Subtotal 68.091 157.644.190,04 231520 17.220.334,86 252,90
Modalidades de subscricao fechada Numero de Subscricdo Quotizagdo anual
com entregas © Subscricbes  Total Média Total  Média
Capitais de Previdéncia - 4% 4.505  16.173.553,40 3.590,13 414.602,04 92,03
Montepio Protecdo Vida-3% 1072  8837.884,68 824430  197.09931 183,86
Subsidio por Morte - 4% 888 828.426,79 932,91 10.893,17 12,27
Monteplo PensdesdeReforma-3% 712 74789084  1.05041 54806724 769,76
Resttugiode Quotas- 36 9% \issazz1r  visamse  reamss  7a0
Capitais de Previdéncia Diferidos com 4977 2051941516 412285  1.030.56878 207,07
Opgao - 4%
Montepio Protecdo 5em5-3% 116695 392.341.479,48 336211 2029040155 173,88
Capitais de PrevidénciaaPrazo-4% 15 46489290 3099286 1584869  1.056,58
Capitais para Jovens - 4% 167 140336640 840339 9565638 572,79
Montepio Protecao 1830-3% 10711 4823823476 450362 220983386 20631
Pensdes para Deficientes-4% 20 8773538 438677 2571269 128563
Capitais Tempordrios por Invalidez-4% 1 412541 412541 6980 69,80
Montepio Protecao Invalldez 3% 17 5624460 330851 33940 1996
endssdesobrewenca-a% 21 esme  somis tenon  7ens
Capltals Diferidos com Cobertura
Adicional- 4% 1 319496  3.194,96 - -
Capitais para Estudos - 4% 6 489107 81518 907098  1511,83
Pensdes de Sobrevivénciae Dotes-4% 1241 1922337 1549 276174 223
Capltals de Previdéncia a Favor Pessoas | | |
4 5.861,88 1.465,47 121,44 30,36
Certas - 4%
Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas -
1 29,93 29,93 12,12 12,12
A oottt
Subtotal 142,048 501.259.465,00 3.528,80  24.945.398,95 175,61
Modalidades de subscricao fechada Ndmero de Subscricdo Quotizagao anual
sem entregas © Subscrices Total Média Total | Média
Pensoes de'Reforma 6% T . 181 S 315 216 39 h 71 741 537 S - - -
Pensbes de Reforma - 4% 360  280.86006 78017 - c
Pensdes de Reforma-4%(Tv88/90) 539 2705537 50196 - :
Restituicdo de Quotas - 6% 235 1 509273 - :
Restituicso de Quotas - 4% 1150 434802 -] -
Adicional de Invalidez - 6% 13 92613, 06 712408 - -
_Adicional de Invalidez-4% 26 3630100 139%19 - -
SUbSIdIO de Funeral e Luto - Lutuosa 56 5.139,50 91,78 i i
Subtotal 2560  7.197.703,67 2.811,60 -
Total 212.699 666.101.358,71 3.131,66  42.165.733,81 198,24

@ Nas modalidades de subscricdo fechada com entregas, ndo é possivel realizar novas subscrigdes, sendo, no entanto, possivel aos subscritores
existentes proceder as entregas de quotas previstas aquando da data da subscri¢do.
®) Nas modalidades de subscricio fechada sem entregas, ndo é possivel realizar novas subscricdes nem proceder a novas entregas no ambito dessas

subscri¢des.
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Relativamente as penses em pagamento, em 31 de dezembro de 2024, existiam 8 210°,
pensdes, a que corresponde um encargo médio anual de 1 482,96 euros por pensdo. O
encargo anual com pensBes em pagamento atingiu os 8 317 420,18 euros referentes a
pensdes subscritas, aos quais acrescem 3 857 720,85 euros correspondentes a subvenc¢des
e melhorias, totalizando 12 175 141,03 euros.

(euros)

Pensdes em pagamento

. Encargo anual @ Encargo Relagdo entre

. Numero de - - o
Modalidades Pensdes Pensdes Subvengbes médio por Subv.+Melh. e
Subscritas e Melhorias ® pensao Pensdes
Capitais de Previdéncia - 4% 1.558  300.077,88  643.157,40 605,41 2,14
Pens&es de Reforma - 6% 2172 4.377.073,56 2.301.647,76 3.074,92 0,53
Pensdes de Reforma - 4% 1.333 1.592.327,64 109.062,12 1.276,36 0,07

Total 8.210 8.317.420,18 3.857.720,85 1.482,96 0,46

@ 0 Encargo anual corresponde ao somatério das Pensdes Subscritas e das Subvencdes e Melhorias atribuidas.
® Inclui os Subsidios de 1919 e Complementar.
© O valor da pensdo de Capitais para Estudos - 4% refere-se a uma semestralidade.

b) Rendas Vitalicias

Em 31 de dezembro de 2024, existiam 419 rendas vitalicias e 292 rendistas. Estes valores
incluem 4 rendas vitalicias diferidas, e respetivos rendistas, cujo pagamento ainda nado se
iniciou, bem como 2 rendas vitalicias imediatas sobre duas vidas constituidas no més de
dezembro, e respetivos rendistas, cujo pagamento tem inicio em janeiro de 2025.

Durante o ano de 2024, foram realizados pagamentos no total de 1 287 011,24 euros, a que
corresponde uma renda anual média de 3 071,63 euros. O montante de capitais recebidos
para constituicdo de novas rendas vitalicias foi de 356 299,00 euros.

5 Nota: Uma pensdo s6 envolve mais de um pensionista se for com reversdo, considerando-se pensdes diferentes as legadas por
um mesmo subscritor a pensionistas diferentes.
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(euros)

Rendas Vitalicias

NUmero Valor anual

Médio (por

Rendas Rendistas Total

Total 419 292 1.287.011,24 3.071,63

c) Rendas Temporarias

Em 31 de dezembro de 2024, existiam 20 rendas temporarias e 23 rendistas. Em 2024, foram
realizados pagamentos no total de 66 768,99 euros, a que corresponde uma renda anual
meédia de 3 338,45 euros. O montante de capitais recebidos para constituicdo de novas
rendas temporarias foi de 3 002,12 euros.

(euros)

Rendas Temporarias

NUmero Valor anual

Médio (por

Rendas Rendistas Total
rendar)”

’ B

Total 20 23 66.768,99 3.338,45

iii) Reservas Matematicas

As reservas matematicas das modalidades atuariais, das rendas vitalicias e das rendas
temporarias sdo calculadas mensalmente com as bases técnicas (tabua de mortalidade e/ou
tabua de invalidez e taxa técnica de juro) aprovadas pelo Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social - Direcao Geral da Seguranca Social.

Desde 2005, é efetuado anualmente um teste a adequacdo das responsabilidades das
modalidades atuariais, das rendas vitalicias e das rendas temporarias, que permite avaliar a
suficiéncia das reservas matematicas constituidas e a eventual necessidade de as reforcar,
através da constituicdo de uma provisdo adicional.

Do ponto de vista metodolégico, o teste a adequagdo das responsabilidades é efetuado,
para cada modalidade e tipo de renda, da seguinte forma:

a. Calculam-se as reservas matematicas com as bases técnicas aprovadas pela
Direcdo Geral da Seguranca Social (Reservas Matematicas Estatutarias);
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b. Calculam-se as reservas matematicas de acordo com pressupostos mais
ajustados a realidade atual;

c. Sempre que o valor das reservas matematicas referidas na alinea anterior for
superior ao valor das Reservas Matematicas Estatutarias considera-se que estas
sdo insuficientes, comparando-se, de seguida, o valor da insuficiéncia apurada
com as Reservas Matematicas Atuariais constituidas (caso existam). Assim,

i. se o valor da insuficiéncia for inferior ao valor das Reservas Matematicas
Atuariais constituidas, procede-se a libertagdo de Reservas Matematicas
Atuariais pela diferenca;

ii. se o valor da insuficiéncia for superior ao valor das Reservas Matematicas
Atuariais constituidas, é efetuado um reforco de Reservas Matematicas
Atuariais pela diferenca.

d. Caso a modalidade ou renda ndo tenha ainda Reservas Matemadticas Atuariais,
estas sao constituidas pelo valor total da insuficiéncia apurada.

Desta forma, resumidamente, sdo calculadas para as modalidades atuariais e para as rendas
dois tipos de reservas matematicas:

» Reservas Matematicas Estatutarias - calculadas mensalmente de acordo com as
bases técnicas aprovadas pelo Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca
Social - Direcdo Geral da Seguranca Social.

e Reservas Matematicas Atuariais - correspondem ao reforco as Reservas Matematicas
Estatutarias, resultante do teste a adequacdo das responsabilidades.

a) Reservas Matematicas Estatutarias

Em 31 de dezembro de 2024, o valor das Reservas Matematicas Estatutarias era de
430 229 892,03 euros, tendo diminuido 24 985 170,87 euros (-5,5%) em relacdo ao ano
anterior.

As Reservas Matematicas Estatutarias encontram-se desagregadas em:
e Reservas matematicas das Subscricbes;
» Reservas matematicas das Melhorias e Subvencdes;

* Reservas matematicas dos Subsidios de 1919 e Complementar.
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(euros)

Reservas matematicas estatutarias a 31/12/2024

Melhorias e Subsidios de

Subscricdes 1919e
Complementar

Subvencdes

Total 382.225.979,02  48.000.649,17 3.263,84

O grafico seguinte ilustra a evolu¢do nos ultimos cinco anos, das Reservas Matematicas
Estatutarias dos beneficios em formagdo e em curso das modalidades atuariais®. Dado o seu
valor reduzido, as reservas matematicas dos Subsidios de 1919 e Complementar estdo
incluidas nas reservas matematicas das Melhorias e Subvencges.

Evolucdo das reservas matematicas estatutarias (M€)

500 469 459 458
o 442 417
—. H
400
300
200
100
0 __ . __. __a. __aS __a.
2020 2021 2022 2023 2024

mmm SubscrigBes em Modalidades == Melhorias e Subveng8es =@=Total

Em 2024, manteve-se a tendéncia decrescente do total das reservas matematicas
estatutarias, tendo-se verificado uma diminuicdao de 11,1% nos ultimos cinco anos.

Em seguida, apresentam-se as tabelas das Reservas Matematicas Estatutarias das
Subscri¢des em Modalidades e Rendas, das Melhorias e Subvencdes e dos Subsidios de 1919
e Complementar, discriminadas por modalidade e tipo de renda, a data de 31 de dezembro
de 2024.

6 As rendas vitalicias e as rendas tempordarias ndo estdo incluidas nesta analise grafica, por ndo serem modalidades associativas.
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(euros)

Reservas matematicas estatutarias das subscric6es em modalidades - beneficios
em formacao

Capitais e
P Reservas

matematicas

NUmero de

Modalidades de subscri¢cao aberta pensdes anuais
subscritos

Subscricdes

8.082.549,75

Subtotal 68.091 157.644.190,04 69.374.021,55
, Capitais e
. . Numero de ~ ) Reservas
Modalidades de subscri¢cdao fechada com entregas . pensdes anuais L.
Subscricdes matematicas

subscritos

Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 4% 1 29,93 201,50
Subtotal 142.048 501.259.465,00 225.295.891,39
; Capitais e
. - NuUmero de N ) Reservas
Modalidades de subscri¢cdao fechada sem entregas . pensdes anuais L.
Subscricdes ) matematicas
o ..................°. . subscrites
Pensdes de Reforma-e% 18 31521639 3.113.699,71
Pensdes de Reforma - 4% 360 280.860,06 3.211.714,66
Pensdes de Reforma-4%(Tveg/oo) 539 270.556,37  3.871.200,73
Restituicdo de Quotas - 6% 235 1.196.791,22 58.046,76
Restituicdo de Quotas - 4% 1.150 5.000.226,07 345.920,82
_Adicional de Invalidez-6% 3 9261306 430782
Adicional de Invalidez - 4% 26 36.301,00 4.625,22
Subsidio de Funeral e Luto - Lutuosa Nacional-4% | 56 513950 5.095,70
Subtotal 2.560 7.197.703,67 10.614.611,42
Total 212.699 666.101.358,71 305.284.524,36
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(euros)

Reservas matematicas estatutarias das subscric6es em modalidades - beneficios
em curso

. NUmero de Reservas
Modalidades ~ Encargo anual
Pensdes

matematicas

Total 8.210 8.317.420,18 63.798.314,51

(euros)

Reservas matematicas estatutarias das subscri¢ées em rendas

. NUmero de Reservas
Rendas Vitalicias Valor anual L
Rendas matematicas

Subtotal 419 1.287.011,24 12.626.927,59
NUmero de Reservas
Rendas Temporarias Valor anual L.

Rendas matematicas

Rendas Temporarias-3% oo 66.08783 510.636,69
Rendas Temporérias-03% 3 68116 . 5.575,87
Subtotal 20 66.768,99 516.212,56
Total 439 1.353.780,23 13.143.140,15
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(euros)

Reservas matematicas estatutarias das melhorias e subvencdes - beneficios em
formacao

. . NuUmero de Melhorias e Reservas

Modalidades de subscri¢cdo aberta . R "
Subscri¢des Subvencdes matematicas
Montepio Protec¢do Vida - 0,3% 208 6.462,12 5.984,25
Montepio Prote¢do 5em 5-0,3% 26.063 733.546,76 722.337,52
Montepio Proteg¢do 18-30 - 0,3% 2.219 106.175,98 103.064,66
Subtotal 28.537 846.511,33 837.375,69
Numero de Melhorias e Reservas

Modalidades de subscricao fechada com entregas L N L.
Subscri¢des Subvencdes matematicas

Subtotal 38.305 22.483.576,12 23.648.474,05

NUmero de Melhorias e Reservas

Modalidades de subscricdo fechada sem entregas s ~ L.
Subscricdes Subvencdes matematicas

Subtotal 662 166.010,47 1.051.196,67

Total 67.504  23.496.097,92 25.537.046,41
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(euros)

Reservas matematicas estatutarias das melhorias e subvenc¢oes - beneficios em
curso

. NUmero de Reservas
Modalidades ~ Encargo anual
Pensdes

matematicas

Total 7.538 3.857.066,13  22.463.602,76

(euros)

Reservas matematicas estatutarias dos subsidios de 1919 e complementar

. Numero de Reservas
Modalidades ~ Encargo anual L.
Pensdes matematicas

Total 75 654,72 3.263,84

Apresenta-se também, em termos totais, a variagdo das Reservas Matematicas Estatutarias
das Subscricdes em Modalidades e Rendas, das Melhorias e Subvencdes e dos Subsidios de
1919 e Complementar, relativamente a 31 de dezembro de 2023.

(euros)

Variacao das reservas matematicas estatutarias das subscricées

31/12/2024 31/12/2023 Varia¢do Anual

Total 382.225.979,02 406.545.581,85 (24.319.602,83)
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Em 31 de dezembro de 2024, o valor das Reservas Matematicas Estatutarias das
SubscricBes era de 382225979,02 euros, tendo registado uma diminuicdo de
24 319 602,83 euros (-6,0%) relativamente ao ano anterior.

(euros)

Variacao das reservas matematicas estatutarias das melhorias e subven¢des

31/12/2024 31/12/2023 Varia¢do Anual

Total 48.000.649,17  48.665.933,95 (665.284,78)

Também as Reservas Matematicas Estatutarias das Melhorias e Subvenc¢8es registaram uma
diminuicdo de 665 284,78 euros (-1,4%) relativamente ao ano anterior. O seu valor em 31 de
dezembro de 2024 era de 48 000 649,17 euros.

(euros)

Variacao das reservas matematicas estatutarias dos subsidios de 1919 e
complementar

31/12/2024 31/12/2023 Varia¢do Anual
Beneficiosemcurso 326384 3547,10 (283,26)
Total 3.263,84 3.547,10 (283,26)

As Reservas Matematicas Estatutarias dos Subsidios de 1919 e Complementar mantiveram-
se praticamente inalteradas durante 2024, mas mantendo a tendéncia decrescente
verificada nos ultimos anos.

b) Reservas Matematicas Atuariais

O teste a adequacdo das responsabilidades, em 2024, originou, em termos liquidos, uma
libertacao de 13 511 214,90 euros. Este valor resulta de um refor¢o de reservas matematicas
no montante de 1 355 227,18 euros e de uma libertacao de 14 866 442,08 euros.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor acumulado da provisao adicional constituida (Reservas
Matematicas Atuariais) era de 93 292 554,94 euros, tendo registado uma diminuicdo de
13 511 214,90 euros (-12,7%) relativamente ao ano anterior.

Apresenta-se, na tabela seguinte, as Reservas Matematicas Atuariais, discriminadas por
modalidade e tipo de renda, a data de 31 de dezembro de 2024, bem como a sua variagao
relativamente a 31 de dezembro de 2023.
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(euros)
Reservas matematicas atuariais a 31/12/2024
Modalidades de subscricio aberta Reservas Matemaéticas Atuariais Variagdo Anual
) . 31112/2024  31/12/2023  Llibertagdo  Reforco
rMonteplo Protegao vida-03% . 7354007 7183283 170724
‘Montepio Pensdes de Reforma 0 3% e 7.069,78 6.804,91 264,87

‘Montepio Protegao 5 em 5-0,3%
‘Montepio Protecdo 18 3

Subtotal

0%

$3.097.22021
27946118

3.457.291,24

(232038885
202 128 29

2.601.154,88

776.831,36
77.33289

856.136,36

Modalidades de subscricdo fechada com entregas

Reservas Matematicas Atuariais

Varia¢do Anual

31/12/2024

31/12/2023

Libertagdo

Reforgo

- 515490,70
B 107 152 90

‘Capitais de Previdéncia - 4%

Monteplo Protegao Vlda 3% B

:Monteplo Pensoes de Reforma 3%

Restitui¢do de Quotas 3%

8203913

120.918,50

6731953
8638733

2. 242 80

54891953

(13.765,60)

(2.242,80)

(EEEAE )

(@34820

5.269.197,61

10.527.163,30

(5.257.965,69)

1.148.879,62

651.057,55

(83,66)

497.822,07

49.969,40

285.493,85

(235.524,45)

33.961,45

69.072,24

(35.110,79)

Subtotal

29.591,66

12.076.591,79

30.834,43

18.559.038,03

(1.242,77)

(6.980.268,31)

497.822,07

Modalidades de subscricdo fechada sem entregas

PenscesdeReforma-6%

Pensbes d de Reforma -
Pensdes de Reforma - 4% (TV88/90)

Penssesde CapitaisdeReforma-6%

Penses de Capitais de Reforma - 4%

Pensoes de Capitais deReforma-3%

Penses de Poupanca Reforma - 3%

:Sub5|d|o de Funeral e Luto - Lutuosa Nauonal 4% -
Pensdes d de Modalldades Coletlvas 3% —_—

Subtotal

Reservas Matemaéticas Atuariais

Variagdo Anual

31/12/2024

57.466.473,64

14 294.099,91

876.034,04
1.166,66
1.481.149,57
80.907,29
1.54558
35755
16073

74.201.894,97

31/12/2023

62 227.319,80
719.442,03

1.708.75821
121178

1 .630.245,03

$208.093,26 -

356 22

81.496.633,94

61617

Libertagdo

_Reforco

(4760.846,16)

[{ 425342 12)

(83272417)

@512

2718597

(7.295.694,44)

954,14
133

sy

955,47

Rendas

:Rendas Vitalicias - 6%

RendasVitalicias-4%

'Rendas Vitalicias - 3%

Rendas Vitalicias-03%
Rendas Temporarlas 3%

Reservas Matematicas Atuariais

Varia¢do Anual

- 31/12/2024

23343137
3.299.25242
9.83384
1.096,20
1308960

31/12/2023
24991045

3.802.767,62

1 60.127,01
807,04
3328148

Libertagdo

.Reforco

(1647908)

o217

28916

(019188

RendasTempordrias-0,3% 7381 493 2412
Subtotal 355677694  4.146.942,99  (590.479,33) 313,28
Total 93.292.554,94 106.803.769,84 (14.866.442,08) 1.355.227,18
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c) Total das Reservas Matematicas

O total de Reservas Matemaéticas (Estatutarias e Atuariais) era de 523 522 446,97 euros, em
31 de dezembro de 2024, tendo diminuido 38 496 385,77 euros (-6,8%) em relacdo ao ano
anterior.

(euros)

Reservas matematicas totais a 31/12/2024 - modalidades de subscri¢do aberta

Reservas Matematicas

Modalidades de subscri¢do aberta

Estatutarias Atuariais Totais

Montepio Protec¢do Invalidez - 0,3% - - -

Total 70.211.397,24 3.457.291,24 73.668.688,48

(euros)

Reservas matematicas totais a 31/12/2024 - modalidades de subscri¢ao fechada
com entregas

Modalidades de subscri¢ao fechada Reservas Matematicas
com entregas Estatutdrias Atuariais Totais

Capitais para Estudos - 4% 1.169.045,39 33.961,45 1.203.006,84
PensGes de Sobrevivénciae Dotes-4% 12.227.77531 412346013 16.351.23544
(Capitais de Previdéncia a Favor Pessoas Certas-4% 1699219 28363 17.275,82
Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 4% 22.748,93 29.591,66 52.340,59
Total 265.699.899,87 12.076.591,79 277.776.491,66
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(euros)

Reservas matematicas totais a 31/12/2024 - modalidades de subscri¢ao fechada
sem entregas

Modalidades de subscri¢ao fechada Reservas Matematicas

sem entregas Estatutdrias Atuariais Totais

Pens&es de Poupanca de Reforma - 3% 51.714,18 1.545,58 53.259,76
Subsidio de Funeral e Luto - Lutuosa Nacional - 4% 17.591,10 357,55 17.948,65

Total 81.175.454,77 74.201.894,97 155.377.349,74

(euros)

Reservas matematicas totais a 31/12/2024 - Rendas Vitalicias

Reservas Matematicas

Rendas Vitalicias

Estatutarias Atuariais Totais

Total 12.626.927,59 3.543.613,83 16.170.541,42

(euros)

Reservas matematicas totais a 31/12/2024 - Rendas Temporarias

Reservas Matematicas
Estatutarias Atuariais Totais

Rendas Temporarias

Rendas Temporarias-03% L DT A S

Total 516.212,56 13.163,11 529.375,67
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Os gréficos seguintes ilustram a distribuicdo percentual das Reservas Matemadticas

(Estatutarias e Atuariais) a data de 31 de dezembro de 2024.

Reservas Matematicas Estatutarias

Pensdes de Outras;

Mon~tepio Reforma-4%  12,5% Montepio Protecdo
Pensdes de (TV88/90); l 5em 5 - 3%;
Reforma - 3%; 3.0% 37,1% '
3,3% ’
Pensdes de /
Reforma - 4%;
38%
Capitais de / ‘
Previdéncia - 4%; \ :

7,3%

Montepio Protecdo

18-30 - 3%;
7,7%
Pensdes de Montepio Protegao
Reforma - 6%; 5em5-0,3%;
11,1% 14,2%

Reservas Matematicas Atuariais

Pensdes de . ~
Montepio Protecdo 18-30 - 3%;
Capitais de P 1 2(;% > Outras;
Reforma - 4%; ! 3,5%

Montepio Protecdo
5em5-0,3%;
3,3%

_
1,6%

Rendas
Vitalicias - 4%;

3,5%

3 |:)ens.oe;s dfe Pensdes de
oDreVIvensl'a e Reforma - 6%;
otes - 4%; 61,6%
4,4%
Montepio Protecao Pensdes de

> erg 20/ 3%; Reforma - 4%;
o 153%
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Destaca-se, a semelhancga dos anos anteriores, a modalidade Pensdes de Reforma - 6%, cuja
provisao adicional constituida representa 61,6% no total das Reservas Matematicas
Atuariais.

iv)  Situacao Técnico-Atuarial do MGAM

As Reservas Matematicas Estatutarias foram calculadas de acordo com as bases técnicas
aprovadas pelo Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social - Direcdo Geral da
Seguranca Social, tendo sido verificadas e validadas pelo Gabinete de Atuariado.

Em linha com as melhores praticas, foram recalculadas as reservas matematicas tendo em
consideracao pressupostos mais ajustados a realidade atual, tendo-se procedido, em
termos liquidos, a uma libertacdo da provisdo adicional de reservas matematicas.

Neste contexto, tendo em consideracdo a informacdo disponivel nesta data e os
pressupostos assumidos, entende-se que o montante total das reservas matematicas
constituidas para as modalidades atuariais, para as rendas vitalicias e para as rendas
temporarias é suficiente para fazer face as responsabilidades assumidas com os
subscritores, pensionistas e rendistas das modalidades atuariais e rendas do MGAM, pelo
que o MGAM apresenta uma situacdo técnico-atuarial adequada, numa perspetiva de
calculo das responsabilidades.

Lisboa, 28 de fevereiro de 2025
A Atuéria,

Teresa Sofia de Sousa Fernandes

Atuaria Titular pelo Instituto dos Atuarios Portugueses
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16.2. Imputacao de custos administrativos pelas modalidades
associativas e rendas

A Associacdo Mutualista (MGAM), no ano de 2024, suportou um total de custos
administrativos (gastos gerais administrativos e custos com o pessoal) de 27,6 milhdes de
euros, um valor acima do montante registado no ano anterior (25,2 milhdes de euros). No
final do ano, aquele valor representava cerca de 0,639% do total do ativo liquido, uma
percentagem inferior a registada em 2023 (0,644%) e que, tendencialmente, tem vindo a
diminuir nos ultimos anos.

Evolucdo do Peso dos Custos Administrativos no total do Ativo (%)

Evolucdo do Peso dos Custos Administrativos no Total do Ativo
1,4% (%)
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Nota: A partir do ano de 2010, os Custos Administrativos deixaram de englobar os "Outros Encargos
Operacionais”

Em 31 de dezembro de 2024, a composi¢do dos Custos Administrativos era seguinte:

e @Gastos Gerais Administrativos (GGA) - 21,2 milhdes de euros (19,5 milhdes de euros
em 2023);
e  Custos com Pessoal (CP) - 6,4 milhdes de euros (5,7 milhdes de euros em 2023);

Estas rubricas de custos, atendendo a sua natureza e especificidade, sdo consideradas
custos préprios das varias modalidades, rendas e fundos (exceto o Fundo de Administragao)
e, por conseguinte, sao reconhecidos nas respetivas contas de exploracao (em 2024, estes
custos proprios atingiram 5,6 milhdes de euros e, em 2023, cerca de 6,8 milh&es de euros.
Por outro lado, existe, também, um conjunto de outros custos que, por serem de caracter
mais genérico, sdo comuns a todas as modalidades, rendas e fundos (21,9 milhdes de euros,
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em 2024, e 18,4 milhBes de euros, em 2023) e que, neste ambito, sdo suportados pelo Fundo
de Administracdo (Art. 53.°, n.° 1, dos Estatutos do Montepio Geral Associagao Mutualista):

Tabela 1 - Reparticao dos Custos Administrativos

(euros)
Outros Fundos e Modalidades

Fundo de L. Total Out. Total Geral
Rubrica Fundo de o Custos Préprios
o - Solidariedade i Fundos e Mod. 5=1+
Administracdo (1) o Modalidades (3)
Associativa (2) (4=2+3) 4)
Fornec. e
Servicos 15.697 4.369 1.183 5.552 21.249
Externos
Custos com
6.288 0 87 87 6.375
Pessoal
Total 21.985 4.369 1.270 5.639 27.624

Para a imputacdo dos custos administrativos comuns da Associagdo Mutualista, pelas varias
modalidades, tem-se definido que todos estes custos deverdo ser imputados de acordo com
alguns referenciais, pelo que, em termos de calculatéria, foram considerados e assumidos
0s seguintes critérios indicativos:

o Custos Gerais - 0,1% do Fundo Permanente/Préprio da modalidade/renda;
e Custos com o Trabalho - calculados com base no valor dos encargos administrativos
e na percentagem de trabalho alocado a cada modalidade/renda.

Tal como tem sido habitual nos ultimos anos, estes critérios de imputagdo costumam ser,
também, complementados com a informacdo recolhida junto dos principais servicos
intervenientes no processo de tratamento de dados (por exemplo, ao nivel da subscri¢cdo e
reembolso das modalidades), com o intuito de determinar, com algum rigor, os verdadeiros
custos de eficiéncia associados a cada uma das varias classes de modalidades.

Por simplificagdo e para efeitos de imputa¢do dos Custos do Trabalho, as modalidades e
rendas sao, normalmente, agrupadas nas seguintes trés categorias:

e Modalidade de Capitalizagao, por Prazo Certo (MCC) - Séries emitidas ao abrigo do
Regulamento da Modalidade de Montepio Capital Certo;

* Modalidades de Capitalizagdo, por Prazo Indeterminado (Capitalizagdo) -
Modalidades Montepio Poupanca Complementar; Montepio Poupanca Reforma e
Capitais Coletivos/Modalidades Coletivas;
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e Modalidades de Previdéncia - Todas as Modalidades de Previdéncia e Rendas
Vitalicias, com excec¢do das Modalidade de Protecao Encargos (Crédito a Habitacdo,
Crédito Individual e Outros Encargos).

Os Custos Gerais e os Custos com o Trabalho apresentaram, nos ultimos trés anos, o
seguinte comportamento:

Tabela 2 - Componente de Custos Gerais

(euros)

Ano Ponderador " Fundo Permanente/Préprio + Custo Gerais
Reserva Estabilizacdo de Resultados
McC Capitalizacdo Previdéncia mMccC Capitalizagdo Previdéncia Total
(exceto MCC) (exceto MCC)
2022 0,10% 1.655.058.000  1.173.069.000 605.672.000 1.655.058 1.173.069 605.672 3.433.799
2023 0,10% 1.761.528.000  1.147.137.000 602.333.000 1.761.528 1.147.137 602.333 3.510.998
2024 010%  2030.852.000 1.146.777.000  576.148.000 2030.852  1.146.777  576.148 3.753.777

(1) Ponderador indicativo, baseado na Comissdo de depdsito dos Fundos de Investimento

A percentagem de trabalho que foi considerada e alocada a cada um destes grupos de
modalidades pretende, de alguma forma, traduzir uma aproximagdo aos niveis de gestao
processual que cada uma destas modalidades e rendas envolve; ou seja, estes valores
devem ser encarados, uma vez mais, como meramente indicativos, embora com alguma
proximidade a realidade.

Tabela 3 - Componente de Custos do Trabalho

(euros)

Ano Custo Consumo de Trabalho (% do total) Custo do Trabalho
MccC Capitalizacdo Previdéncia Protecéo McC Capitalizacd Previdéncia Protecdo
(exceto MCCQ) Encargos (exceto Encargos
2022 16.953.497 53,19% 36,92% 5,92% 3,97% 9.018.003  6.258.599 1.004.238 672.657
2023 14.549.949 52,29% 35,95% 7,05% 4,70% 7.608.229 5230981 1.026.385 684.354
2024 18.193.944 55,58% 34,75% 5,84% 3,83% 10.112.988 6.322.478 1.061.921 696.557

Para complementar a analise das tabelas anteriores importa, por exemplo, recuperar alguns
dos factos ocorridos, ao longo deste Ultimo triénio, em termos da ocorréncia de reembolsos,
por exemplo, por se tratar de uma variavel relevante para, e alguma forma, tentar justificar
a percentagem de trabalho que os servicos administrativos despendem no tratamento
processual das varias modalidades: (i) em 2022, o montante de reembolsos, nas
Modalidades de Capitalizagdo, situou-se em 658,7 milhdes de euros, sobretudo, devido ao
vencimento programado de 26 séries, no montante, aproximado, de capital e de juros, de
390 milhdes de euros. Estes factos contribuiram para o aumento da percentagem de
consumo de trabalho alocada as modalidades de capital certo, em detrimento das restantes
modalidades de capitalizacdo; (i) em 2023, o volume de reembolsos, verificado nas
Modalidades de Capitalizacdo, voltou a aumentar para 762,8 milhdes de euros, em
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particular, devido ao acréscimo anual do montante de reembolsos antecipados que se
verificou na generalidade destas modalidades (este ano, o montante de vencimentos
programados totalizou, aproximadamente, 103 milh8es de euros, de capital e juro,
correspondente ao encerramento de 21 séries); (iiij) em 2024, o montante total de
reembolsos, verificado nas Modalidades de Capitalizacdo, acabou por diminuir em todas
elas (679,5 milhdes de euros), em particular, devido a redu¢do do volume de reembolsos
antecipados de capital; contudo, o valor dos vencimentos programados mais do que
duplicou, relativamente, ao ano anterior (295,7 milhGes de euros) e que esta, diretamente,
relacionado com o aumento do numero de séries que se venceram ao longo do ano (36
séries encerradas, em 2024).

Tendo presente o lancamento, recorrente, de novas Séries da Modalidade de Capital Certo,
ao longo do ano e, fundamentalmente, o nimero de vencimentos de Séries que,
habitualmente, ocorre todos os anos, a percentagem do consumo de trabalho que vem
sendo alocada as modalidades de capital certo, nos ultimos anos, tem sido mais elevada
comparativamente com as restantes modalidades de capitaliza¢ao.

Para que o Fundo de Administracdo consiga suportar o montante total de Custos
Administrativos que sao comuns a todas as modalidades, é necessario que todas elas facam
as contribuicBes necessarias para este efeito; no ultimo triénio, estas contribuicdes
materializaram-se nos seguintes montantes:

Tabela 4 - Contribuicao de cada Modalidade para o Total de Custos Administrativos

(euros)
Ano MCC-Montepio Capitalizagdo Previdéncia Prote¢do Total
Capital Certo (exceto MCC) Encargos
2022 10.673.061 7.431.668 1.609.910 672.657 20.387.296
2023 9.369.757 6.378.118 1.628.718 684.354 18.060.947
2024 12.143.840 7.469.255 1.638.069 696.557 21.947.721

A cobertura dos custos administrativos comuns a todas as modalidades e rendas tem vindo
a ser assegurada, em linha com as Disposi¢8es Gerais do Regulamento de Beneficios (Artigo
27.°), através de uma contribui¢cdo anual individual para o Fundo de Administracdo (em
percentagem do valor médio anual de cada Fundo Permanente ou Fundo Préprio de cada
modalidade e renda, até ao limite maximo de 1%).

Entre 2022 e 2024, a percentagem de contribuicdo para o fundo de administragdo, por
classes de modalidade, foi a seguinte:
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Tabela 5 - Contribuicdo para o Fundo de Administracdo em Percentagem do Valor
Médio Anual do Fundo Permanente / Préprio

Ano MCC-Montepio Capitalizacao Previdéncia Protecao
Capital Certo (exceto MCCQ) Encargos
2022 0,641% 0,641% 0,251% 1,00%

""" 2023  0550%  0550%  0264%  1,00%
2024 0,655% 0,655% 0,273% 1,00%

Nota: Dada a natureza e a particularidade das modalidades Montepio Protecdo Encargos (ndo distribuirem melhorias de beneficios

e ndo tém responsabilidades futuras para com os associados), considera-se ajustado continuar a imputar-lhe a taxa de contribuicdo
maxima, de 1%, permitida pelo Artigo 27.° do Regulamento de Beneficios da Associacdo Mutualista.
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16.3. Balancos técnicos das modalidades associativas, fundos e rendas

Modalidades Associativas

Modalidades de
Protegdo de Encargos

Modalidades de
Capitalizagdo

Modalidades de
Capitalizagdo Séries
Capital Certo

milhares de euros

Modalidades Protegdo 5

em 5 e Capitais
Diferidos c/Opgao

3tdez2a P 3idezos | PP 3geias | AP gige0s  APSS

Propostas* Propostas* Propostas* Propostas*
Depésitos Bancérios + Caixa 882 882 12307 12307 63087 63 087 8771 8771
Carteira de Titulos (FVOCI + FVTPL) 7 654 7654 59709 59709 620348 620348 59534 59 534
Investimentos em Subsidiérias e Associadas 79 558 79558 562 896 562896 1017539 1017539 95244 95 244
Propried. de Investimento, Ativos Tangiveis e Intangiveis 0 0 353844 353 844 0 0 35311 35311
Ativos por Impostos Correntes 2 2 3694 3694 90 409 90 409 6403 6403
Ativos por Impostos Diferidos 92 92 261413 261413 491 960 491 960 57679 57679
Empréstimos a Associados = - 441 441 893 893 551 551
Dividas da Reserva Geral as Modalidades - - - - - 1034 - -
Dividas das Modalidades/Fundos a Reserva Geral - - - - - - - -
Outros Ativos 141 141 3966 3966 327 327 581 581
Total do Ativo 88330 88330 1258271 1258271 2284564 2285597 264075 264075
Provisdes Técnicas 0 0 1146777 1146777 1904310 1904310 234677 234677
Passivos por Impostos Correntes 0 0 0 0 1909 1909 0 0
Créditos das Modalidades sobre a Reserva geral 0 0 0 0 0 - 0 0
Créditos da Reserva Geral sobre as Modalidades/Fundos 0 13545 0 5845 0 12096 0 1146
Outros Passivos 3165 3165 8311 8311 121 466 121 466 4280 4280
Total do passivo 3165 16710 1155088 1160933 2027685 2039781 238 957 240103
Fundos Préprios 69 951 71 445 - - - - - -
Excedentes Técnicos - - - - 126 542 223615 8311 18624
Reservas de Justo Valor 34 34 2967 2967 (12 207) (12 207) (1833) (1833)
Imposto Diferido sobre Reservas de Justo Valor (8) 8) (603) (603) 3750 3750 547 547
Reserva Geral 127 127 25227 25227 40 547 30294 6480 6480
Reservas de Estabilizagdo de Resultados - - 15977 68578 - - - -
Outras Reservas e Resultados Transitados 22 22 1169 1169 364 364 154 154
Outras Variagdes de Capital Proprio - - - - - - - -
Resultados Liquidos do Exercicio 15039 - 58 446 - 97 883 - 11458 -
Total da Situacdo Liquida 85165 71620 103 182 97 338 256 878 245816 25119 23973
Total Passivo + Situagdo Liquida 88330 88330 1258271 1258271 2284564 2285597 264 075 264075

(*) Impacto nos Balangos Técnicos da AM, tendo em consideragado que as Propostas apresentadas, no R&C, serdo aprovadas em sede de Assembleia de Representantes

Montepio Protecdo
Vida e Capitais de

Montepio Prote¢do 18-

Montepio Pensdes de

milhares de euros

Pensdes Reforma -

o 30 e Capitais p/ Jovens Reforma Adicional de Invalidez
Previdéncia
31.dez.24 Apds 31.dez.24 ApSs 31.dez.24 Apds 31.dez.24 Apbs

Propostas* Propostas* Propostas* Propostas*
Depdsitos Bancérios + Caixa 437 437 969 969 7 146 7 146 59 59
Carteira de Titulos (FVOCI + FVTPL) 193 193 12534 12534 39321 39321 1 1
Investimentos em Subsidiérias e Associadas 25602 25602 24749 24749 75 605 75 605 212 212
Propried. de Investimento, Ativos Tangiveis e Intangiveis 6465 6465 10022 10 022 36 235 36 235 81 81
Ativos por Impostos Correntes 209 209 667 667 1468 1468 0 0
Ativos por Impostos Diferidos 8381 8381 10 804 10 804 38957 38957 1 1
Empréstimos a Associados 58 58 86 86 34 34 - -
Dividas da Reserva Geral as Modalidades - - - - - - - -
Dividas das Modalidades/Fundos a Reserva Geral - - - - - - - -
Outros Ativos 95 95 165 165 380 380 1 1
Total do Ativo 41 441 41 441 59 994 59994 199 147 199 147 355 355
Provisdes Técnicas 35027 35027 44172 44172 165515 165515 10 10
Passivos por Impostos Correntes 0 0 0 0 0 0 0 0
Créditos das Modalidades sobre a Reserva geral 0 0 0 0 0 0 0 0
Créditos da Reserva Geral sobre as Modalidades/Fundos 0 210 0 196 0 1003 0 2
Outros Passivos 319 319 4086 4086 1306 1306 7 7
Total do passivo 35346 35556 48 258 48 454 166 821 167 823 17 20
Fundos Préprios - - - - - - - -
Excedentes Técnicos 3946 5831 7023 8787 21381 30 404 314 334
Reservas de Justo Valor 9) 9 (206) (206) 970 970 0) (0)
Imposto Diferido sobre Reservas de Justo Valor 3 3 60 60 (183) (183) 0 0
Reserva Geral 37 37 2860 2860 - - 1 1
Reservas de Estabilizacdo de Resultados = - ° - ° - - -
Outras Reservas e Resultados Transitados 23 23 38 38 132 132 0 0
Outras Variagdes de Capital Proprio - - - - - - - -
Resultados Liquidos do Exercicio 2095 - 1960 - 10 026 - 22 -
Total da Situacdo Liquida 6095 5885 11736 11 540 32326 31324 337 335
Total Passivo + Situagdo Liquida 41 441 41 441 59 994 59994 199 147 199147 355 355

(*) Impacto nos Balangos Técnicos da AM, tendo em consideragao que as Propostas apresentadas, no R&C, serdo aprovadas em sede de Assembleia de Representantes
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Subsidio p/ Morte

milhares de euros

Capitais Previdéncia a

K Prazo
Temp. Invalidez
31dez2a PO sigesoa  MPOSgigeran APOSgigegn  APOS

Propostas* Propostas* Propostas* Propostas*
Depositos Bancérios + Caixa 82 82 25 25 57 57 58 58
Carteira de Titqlqs (FVOCI+FVTPL) 23 23 - - - - = -
Investimentos em Subsidiérias e Associadas 196 196 407 407 1128 1128 757 757
Propried. de Investimento, Ativos Tangiveis e Intangiveis 80 80 709 709 463 463 899 899
Ativos por Impostos Correntes 0 0 81 81 5 5 8 8
Ativos por Impostos Diferidos 1 1 243 243 266 266 41 a1
Empréstimos a Associados - - (5) () = - (1 Q)]
Dividas da Reserva Geral as Modalidades - - - - - - - -
Dividas das Modalidades/Fundos a Reserva Geral = - = - = - = -
Outros Ativos 1 1 1 11 5 5 9 9
Total do Ativo 383 383 1471 1471 1924 1924 1771 1771
Provisdes Técnicas 3 3 1203 1203 1202 1202 480 480
Passivos por Impostos Correntes 0 0 0 0 0 0 0 0
Créditos das Modalidades sobre a Reserva geral 0 0 0 0 0 0 0 0
Créditos da Reserva Geral sobre as Modalidades/Fundos 0 2 0 15 0 14 0 13
Outros Passivos 9 9 36 36 24 24 96 96
Total do passivo 12 14 1239 1254 1226 1239 576 589
Fundos Préprios - - - - - - - -
Excedentes Técnicos 347 367 73 212 194 318 911 1024
Reservas de Justo Valor (0) ) - - - - - -
Imposto Diferido sobre Reservas de Justo Valor 0 0 - - - - - -
Reserva Geral 1 1 ° - 365 365 156 156
Reservas de Estabilizacdo de Resultados - - - - - - - -
Outras Reservas e Resultados Transitados 0 0 4 4 2 2 3 3
Outras Variagdes de Capital Proprio - - - - - - - -
Resultados Liquidos do Exercicio 22 - 155 - 138 - 125 -
Total da Situagdo Liquida 371 369 232 216 698 684 1195 1182
Total Passivo + Situagdo Liquida 383 383 1471 1471 1924 1924 1771 1771

Pensdo Sobrevivéncia

Pensdo p/ Deficientes

Capitais Diferidos

milhares de euros

Capitais Prev. Favor

e Dotes Cobertura Adicional Pessoas Certas
3idez2a PO 31desza  PPOS gpgeinq  APOS ggeppq  APOS

Propostas* Propostas* Propostas* Propostas*
Depdsitos Bancarios + Caixa 178 178 79 79 83 33 27 27
Carteira de Titulos (FVOCI + FVTPL) - - - - - - - -
Investimentos em Subsidiarias e Associadas 12508 12508 1201 1201 - - - -
Propried. de Investimento, Ativos Tangiveis e Intangiveis 4307 4307 230 230 17 17 - -
Ativos por Impostos Correntes 127 127 - - - - - -
Ativos por Impostos Diferidos 3794 379% 338 338 - - 4 4
Empréstimos a Associados - - - - - - - -
Dividas da Reserva Geral as Modalidades - - - - - - - -
Dividas das Modalidades/Fundos a Reserva Geral - - - - - - -
Outros Ativos 48 48 3 3 0 0 0
Total do Ativo 20962 20962 1852 1852 51 51 31 31
Provisoes Técnicas 16 351 16 351 1403 1403 1 1 17 17
Passivos por Impostos Correntes 0 0 0 0 0 0 0 0
Créditos das Modalidades sobre a Reserva geral 0 0 0 0 0 0 0 0
Créditos da Reserva Geral sobre as Modalidades/Fundos 0 179 0 23 0 0 0 0
Outros Passivos 167 167 12 12 2 2 0 0
Total do passivo 16518 16 697 1415 1438 8 3 17 17
Fundos Préprios - - - - - - - -
Excedentes Técnicos 2643 4251 209 413 44 45 9 10
Reservas de Justo Valor - - - - - - - -
Imposto Diferido sobre Reservas de Justo Valor - - - - - - - -
Reserva Geral = - - - 3 3 4 4
Reservas de Estabilizacdo de Resultados - - - - - - - -
Outras Reservas e Resultados Transitados 14 14 1 1 0 0 - -
Outras Variagdes de Capital Proprio - - - - - - - -
Resultados Liquidos do Exercicio 1787 - 227 - 1 - 1 -
Total da Situagdo Liquida 4444 4265 437 414 48 48 14 14
Total Passivo + Situagdo Liquida 20 962 20962 1852 1852 51 51 31 31

(*) Impacto nos Balangos Técnicos da AM, tendo em consideragao que as Propostas apresentadas, no R&C, serdo aprovadas em sede de Assembleia de Representantes
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milhares de euros

Modalidades Coletivas Sobrgvi\{éhcia e Rendas TOTAL
Vitalicias a favor
31.dez.24 Apos 31.dez.24 Apos 31.dez.24 Apos

Propostas* Propostas* Propostas*
Dep6sitos Bancarios + Caixa 4 4 38 38 94239 94239
Carteira de Titulos (FVOCI + FVTPL) - - 2 2 799 320 799 320
Investimentos em Subsidiarias e Associadas 63 63 1003 1003 1898667 1898667
Propried. de Investimento, Ativos Tangiveis e Intangiveis 203 203 428 428 449 296 449 296
Ativos por Impostos Correntes 0 0 7 7 103 081 103 081
Ativos por Impostos Diferidos 4 4 260 260 874239 874239
Empréstimos a Associados - - 2057 2057
Dividas da Reserva Geral as Modalidades - - - - - 1034
Dividas das Modalidades/Fundos a Reserva Geral - - - - - -
Outros Ativos 2 2 10 10 5744 5744
Total do Ativo 275 275 1747 1747 4226643 4227677
Provisdes Técnicas 86 86 1167 1167 3552402 3552402
Passivos por Impostos Correntes 0 0 0 0 1909 1909
Créditos das Modalidades sobre a Reserva geral 0 0 0 0 0 0
Créditos da Reserva Geral sobre as Modalidades/Fundos 0 2 0 27 0 34316
Outros Passivos 8 8 11 A 143 305 143 305
Total do passivo 94 96 1178 1206 3697616 3731933
Fundos Proprios - - - - 69 951 71445
Excedentes Técnicos 147 161 280 528 172373 294 925
Reservasdejustovalor | - © @ (10285 (10285
Imposto Diferido sobre Reservas de Justo Valor - - 0 0 3568 3568
Reserva Geral 18 18 13 13 75837 65 585
Reservas de Estabilizacdo de Resultados - - - - 15977 68578
Outras Reservas e Resultados Transitados 0 0 1 1 1928 1928
Outras Variagdes de Capital Proprio ] ol ~ I 7l ~ I i -
Resultados Liquidos do Exercicio 16 - 275 - 199 677 -
Total da Situacéo Liquida 181 179 569 542 529 027 495 744
Total Passivo + Situagdo Liquida 275 275 1747 1747 4226643 4227677

(*) Impacto nos Balangos Técnicos da AM, tendo em consideracao que as Propostas apresentadas, no R&C, serdo aprovadas em sede de Assembleia de Representantes

Coberturas Adicionais

Invalidez Modalidades

milhares de euros

Capitais de Garantia . TOTAL
Colectivas
3tdez2a PO 3idesaa APOS gigea  APOS

Propostas® Propostas* Propostas®
Depésitos Bancérios + Caixa 148 148 17 17 166 166
Carteira de Titulos (FVOCI + FVTPL) - - - - - -
Investimentos em Subsidiarias e Associadas 2046 2046 - - 2046 2046
Propried. de Investimento, Ativos Tangiveis e Intangiveis - - - - - -
Ativos por Impostos Correntes - - - - - -
Ativos por Impostos Diferidos - - - - - -
Empréstimos a Associados - - - - - -
Dividas da Reserva Geral as Modalidades - - - - - -
Dividas das Modalidades/Fundos a Reserva Geral - - - - - -
Outros Ativos - - - - - -
Total do Ativo 2194 2194 17 17 2211 2211
Provisdes Técnicas 0 0 0 0 0 0
Passivos por Impostos Correntes 0 0 0 0 0 0
Créditos das Modalidades sobre a Reserva geral 0 0 0 0 0 0
Créditos da Reserva Geral sobre as Modalidades/Fundos 0 221 0 0 0 221
Outros Passivos 29 29 0 0 29 29
Total do passivo 29 250 0 0 29 250
Fundos Préprios - - - - - -
Excedentes Técnicos 1888 1944 17 17 1905 1961
Reservas de Justo Valor - - - - - -
Imposto Diferido sobre Reservas de Justo Valor - - - - - -
Reserva Geral ] o W o - F— l N
Reservas de Estabilizacdo de Resultados - - - - - -
Outras Reservas e Resultados Transitados 1 1 - - 1 1
Outras Varia¢des de Capital Proprio - - - - - -
Resultados Liquidos do Exercicio 276 - 0 - 276 -
Total da Situacdo Liquida 2165 1944 17 17 2182 1961
Total Passivo + Situagdo Liquida 2194 2194 17 17 2211 2211

(*) Impacto nos Balangos Técnicos da AM, tendo em consideragdo que as Propostas apresentadas, no R&C, serdo aprovadas em sede de Assembleia de Representantes
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Fundo de

milhares de euros

Fundo Bolsa de Estudo

Associativa Administracdo
3idez2a PO sigeroa  MPOSgigeraa  APOSaigepa  APOS
Propostas* Propostas* Propostas* Propostas*

Depésitos Bancérios + Caixa 8793 8793 4460 4460 4455 4455 187 187
Carteira de Titulos (FVOCI + FVTPL) - - 2319 2319 - - 19 19
Investimentos em Subsidiarias e Associadas 6385 6385 48 525 48 525 = - 500 500
Propried. de Investimento, Ativos Tangiveis e Intangiveis 28 488 28488 - - - - 258 258
Ativos por Impostos Correntes 850 850 = - 440 440 - -
Ativos por Impostos Diferidos 62043 62043 2 2 2753 2753 - -
Empréstimos a Associados - - - - - - - -
Dividas da Reserva Geral as Modalidades = - = - = - = -
Dividas das Modalidades/Fundos a Reserva Geral - 34780 - - - - - -
Outros Ativos 401 401 239 239 2393 2393 3 3
Total do Ativo 106 959 141739 55 546 55546 10 040 10 040 966 966
Provisdes Técnicas 0 0 0 0 0 0 0 0
Passivos por Impostos Correntes 0 0 0 0 0 0 0 0
Créditos das Modalidades sobre a Reserva geral 0 1034 0 0 0 0 0 0
Créditos da Reserva Geral sobre as Modalidades/Fundos 0 0 0 0 0 0 0 45
Outros Passivos 3475 3475 2420 2420 3770 3770 29 29
Total do passivo 3475 4508 2420 2420 3770 3770 29 74
Fundos Préprios - - 44323 53 066 898 917 880 891

Excedentes Técnicos - - - - - - - -
Reservas de Justo Valor - - 35 35 - - (0) (0)
Imposto Diferido sobre Reservas de Justo Valor 0 0 3) 3) - - 0 0
Reserva Geral 103 668 136 676 - - 2828 2828 - -
Reservas de Estabilizacdo de Resultados - - - - - - - -
Outras Reservas e Resultados Transitados 555 555 28 28 - - 1 1

Outras Variagdes de Capital Proprio - - - - 2526 2526 - -
Resultados Liquidos do Exercicio (738) - 8743 - 19 - 56 -
Total da Situagdo Liquida 103 485 137 230 53126 53126 6271 6271 937 892
Total Passivo + Situacdo Liquida 106 959 141739 55 546 55546 10 040 10 040 966 966

(*) Impacto nos Balangos Técnicos da AM, tendo em consideragdo que as Propostas apresentadas, no R&C, serdo aprovadas em sede de Assembleia de Representantes

TOTAL

Fundo Montepio

Subsidio p/ Morte-

milhares de euros

TOTAL

Egitaniense Lutuosa Nacional - 4%
3idez2a PO 3ideroa MPOSgigeraa  PPOS aigepa  APOS

Propostas* Propostas*® Propostas* Propostas*
Depésitos Bancarios + Caixa 17 895 17 895 158 158 35 35 193 193
Carteira de Titulos (FVOCI + FVTPL) 2338 2338 - - - - - -
Investimentos em Subsidiarias e Associadas 55410 55410 - - - - - -
Propried. de Investimento, Ativos Tangiveis e Intangiveis 28 746 28746 87 87 10 10 97 97
Ativos por Impostos Correntes 1290 1290 0 0 = - 0 0
Ativos por Impostos Diferidos 64799 64799 - - 4 4 4 4
Empréstimos a Associados - - - - - -
Dividas da Reserva Geral as Modalidades = - = - = - = -
Dividas das Modalidades/Fundos a Reserva Geral - 34780 - - - - - -
Outros Ativos 3035 3035 1 1 0 0 1 1
Total do Ativo 173512 208 291 247 247 48 48 295 295
Provisdes Técnicas 0 0 0 0 18 18 18 18
Passivos por Iﬁwpostos Correntes 0o 0 0 0 0o 0 0o 0
Créditos das Modalidades sobre a Reserva geral 0 1034 0 0 0 0 0 0
Créditos da Reserva Geral sobre as Modalidades/Fundos 0 45 0 2 0 0 0 2
Outros Passivos 9 694 9694 12 12 12 12
Total do passivo 9694 10772 12 14 18 18 30 32
Fundos Préprios 46102 54 875 233 234 - - 233 234
Excedentes Técnicos - - - - 24 26 24 26
Reservas de Justo Valor 35 35 - - - - - -
Imposto Diferido sobre Reservas de Justo Valor 3) 3) - - - - - -
Reserva Geral 106 496 139504 - - 4 4 4 4
Reservas de Estabilizagdo de Resultados - - - - - - - -
Outras Reservas e Resultados Transitados 583 583 0 0 0 0 0 0
Outras VariagSes de Capital Proprio 2526 2526 - - - - - -
Resultados Liquidos do Exercicio 8080 - 2 - 1 - 3 -
Total da Situagdo Liquida 163818 197 519 235 234 30 30 265 264
Total Passivo + Situacdo Liquida 173512 208 291 247 247 48 48 295 295

(*) Impacto nos Balangos Técnicos da AM, tendo em consideragdo que as Propostas apresentadas, no R&C, serdo aprovadas em sede de Assembleia de Representantes
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Rendas

Rendas Temporarias

Rendas Vitalicias 3% e

2024 Relatorio e Contas

milhares de euros

Rendas Vitalicias 4%

3% e 0,3% 0,3%
31dez2a | PO 3igeraa  PPOS 39gepaq  APOS

Propostas* Propostas* Propostas*
Depésitos Bancérios + Caixa 32 32 416 416 17 117
Carteira de Titulos (FVOCI + FVTPL) - - 2373 2373 - -
Investimentos em Subsidiarias e Associadas 550 550 5963 5963 6 830 6830
Propried. de Investimento, Ativos Tangiveis e Intangiveis 56 56 2454 2454 5172 5172
Ativos por Impostos Correntes 10 10 160 160 117 117
Ativos por Impostos Diferidos 130 130 2887 2887 1876 1876
Empréstimos a Associados - - - - - -
Dividas da Reserva Geral as Modalidades - - - - - -
Dividas das Modalidades/Fundos & Reserva Geral - - - - - -
Outros Ativos 1 1 25 25 53 53
Total do Ativo 779 779 14277 14277 14164 14164
Provisdes Técnicas 529 529 12083 12083 9167 9167
Passivos por Impostos Correntes 0 0 0 0 0 0
Créditos das Modalidades sobre a Reserva geral 0 0 0 0 0 0
Créditos da Reserva Geral sobre as Modalidades/Fundos 0 6 0 67 0 117
Outros Passivos 5 5 174 174 162 162
Total do passivo 535 541 12 258 12325 9329 9 446
Fundos Proprios - - - - - -
Excedentes Técnicos 73 128 1370 1974 3079 4136
Reservas de Justo Valor - - (46) (46) - -
Imposto Diferido sobre Reservas de Justo Valor - - 14 14 - -
Reserva Geral 110 110 - - 567 567
Reservas de Estabilizagdo de Resultados - - - - - -
Outras Reservas e Resultados Transitados 1 1 10 10 15 15
Outras Varia¢des de Capital Proprio - - - - - -
Resultados Liquidos do Exercicio 61 - 672 - 1175 -
Total da Situacdo Liquida 244 238 2019 1952 4836 4718
Total Passivo + Situagdo Liquida 779 779 14277 14277 14164 14164

(*) Impacto nos Balangos Técnicos da AM, tendo em consideragdo que as Propostas apresentadas, no R&C, serdo aprovadas em sede de Assembleia de Representantes

milhares de euros

Rendas Vitalicias 6% TOTAL
31.dez.24 Apos 31.dez.24 Apos
Propostas* Propostas*

Depésitos Bancarios + Caixa 301 301 866 866
Carteira de Titulos (FVOCI + FVTPL) 66 66 2439 2439
Investimentos em Subsidiarias e Associadas 289 289 13631 13631

Propried. de Investimento, Ativos Tangiveis e Intangiveis 232 232 7914 7914
Ativos por Impostos Correntes 13 13 299 299
Ativos por Impostos Diferidos 85 85 4978 4978
Empréstimos a Associados - - - -
Dividas da Reserva Geral as Modalidades - - - -
Dividas das Modalidades/Fundos a Reserva Geral - - - -
Outros Ativos 2 2 80 80
Total do Ativo 988 988 30208 30208
Provisdes Técnicas 410 410 22190 22190
Passivos por I'nﬁrprdstos Correntes 0 0 0 0
Créditos das Modalidades sobre a Reserva geral 0 0 0 0
Créditos da Reserva Geral sobre as Modalidades/Fundos 0 5 0 195
Outros Passivos 15 15 357 357
Total do passivo 426 430 22 547 22742
Fundos Préprios - - - -
Excedentes Técnicos 343 384 4 865 6622
Reservas de Justo Valor Q)] [©) (47) (47)
Imposto Diferido sobre Reservas de Justo Valor 0 0 15 15
Reserva Geral 173 173 849 849
Reservas de Estabilizagdo de Resultados - - - -
Outras Reservas e Resultados Transitados 1 1 27 27
Outras Variagdes de Capital Proprio - - - -
Resultados Liquidos do Exercicio 45 - 1952 -
Total da Situagdo Liquida 562 558 7 661 7 466
Total Passivo + Situagdo Liquida 988 988 30208 30208

(*) Impacto nos Balangos Técnicos da AM, tendo em consideragdo que as Propostas apresentadas, no R&C, serdo aprovadas em sede de Assembleia de Representantes
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2024 Relatorio e Contas

16.4. Carteira de Imoveis

(milhares de euros)

Valor de Rendimento

Iméveis Agregados por Concelho

TOTAL DE PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 453 038 15720
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16.5. Carteira de Titulos

2024 Relatorio e Contas

(milhares de euros)

Quantidade

Valor
Nominal

Ativos Financeiros ao Justo Valor Através de
Resultados
Acoes
Bilhetes do Tesouro
Divida publica
Obrigacdes diversas
Fundos de Investimento
Activos Financeiros ao Justo Valor Através
de Outro Rendimento Integral
Obrigag
Bilhetes do Tesouro
Diida piblca
Papel comercial

TOTAL

24 375 840
458 200

23917 640

24 375 840

3000
5155

795 882

304 8¢
141000

350000

804 037

Juros Valor de Valor de Imparidade Valor de
Corridos Investimento Mercado P Balango
58 16 300 14582 - 14 640

° 3197 2381 - 2381

19 2966 2539 - 2558

39 5067 4753 - 4792

- ~ 5070 4909 - - 4909

9177 795740 782 766 (2 485) 789 458

6325 304364 309905 (2485) 313745

g 139231 0] -0
gisszl  352TASNNNESZET ... EBZE
9235 812040 797348 (2485 804098
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2024 Relatorio e Contas

16.6. Contas das Fundacoes

Fundacao Montepio Geral

Balanco em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(euros)

2024 2023

Total dos Fundos Patrimoniais 1 864 846 1708 685

Passivo

Total do Passivo 1338 220 681038

Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 3203 066 2389723

Demonstracao de Resultados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(euros)

2024 2023

RENDIMENTOS E GASTOS

Juros e encargos similare

Resultado liquido do periodo 156 161 16773




2024 Relatorio e Contas

Outras Fundacoes

Balan¢co em 31 de dezembro de 2024

(euros)
Vale Flor Pad!’?JOSE Moga Rogério Frar?C|sco
Filipe Cardoso Fino

Total do Passivo - - - - -
FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos . 557 8978  149% 1576 17458

RO OIS e 6469 736148 . 1noee o 8745 .. 22 349

Resultado liquido do periodo 3281 .. 17122 @n 134 ...1783

Total dos Fundos Patrimoniais 73 564 762 248 13450 10455 41 596

Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 73 564 762 248 13 450 10 455 41 596

Demonstracao de Resultados em 31 de dezembro de 2024

(euros)
Padr 5 Rogéri Franci

Vale Flor ad.fajose Moga ogério a .CISCO
Filipe Cardoso Fino

Resultado antes de depreciacdes, gastos de

financiamento e impostos 1678 (3987) (223) (75) 650
Gastos/reversoes de depreciaggoede - @) - - -
Resultado operacional (antes de gastos de

financiamento e impostos) 1678 (4 242) (223) (75) 650
Juros e rendimentos similares obtidos 1992 26894 248 264 1139
Imposto (389) (5530) (52) (55) -
Resultado liquido do periodo 3281 17122 (27) 134 1789
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2024 Relatorio e Contas

Prémios

Balanco em 31 de dezembro de 2024

(euros)

Alvaro  Alberto

Sant. H ini Brit é Baili
anta erminia " 0, José D. Dinis ,al m Machad Conceica
Joana  Tassara  Subtil Cardoso Pissarra
o o Jorge
ATIVO
Ativocorrente
Caixa e depdsitos bancarios (598 36606 107481 79272 FICUASA 1472 B176i71 120477
Total do Ativo 15454 36606 107458 79272 101137 1472 176171 120477

PASSIVO

Total do Passivo - - = - B R R B

FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 1995 12470 14964 24940 38308 7482 - -
Reservas 13347 23793 90526 53401 60457

Total dos Fundos Patrimoniais 15454 36606 107458 79272 101137 1472 176171 120477
Total dos Fundos Patrimoniais e do
Passivo 15454 36606 107458 79272 101137 1472 176171 120 477

Demonstracao de Resultados em 31 de dezembro de 2024

(euros)

. . , - Alvaro  Alberto
Santa Herminia Brito José Bailim

D. Dinis Machad Conceica
Joana  Tassara Subtil Cardoso Pissarra s

Resultado antes de depreciacdes,
gastos de financiamento e impostos (108) (210) (369) (391) 47 (353) (2206) (192)

Resultado Operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)

Resultado liquido do periodo 112 343 1968 931 2372 (341) 1941 2 646
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